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INTELIGENCIA ARTIFICIAL: REVOLUCION
Y OPORTUNIDADES PARA MEXICO

DR. LUIS NUNEZ NORIEGA

La inteligencia artificial (IA) ha
Illegado para transformar la manera
en que vivimos y trabajamos. Este

fenémeno, que ya esta
revolucionando industrias a nivel
global, presenta tanto

oportunidades como retos
significativos para México y su
economia. El nuevo libro del Dr.
Luis Nunez, "Inteligencia Artificial,
Disrupcion e Innovacion en
México", ofrece una vision
profunda sobre este tema crucial.

La adopcién de tecnologias de IA
promete un aumento significativo
en la productividad laboral. México
puede beneficiarse enormemente
de esta tendencia, mejorando la
eficiencia en diversos sectores
industriales y de servicios. No
obstante, es esencial prepararnos
proactivamente para enfrentar los
desafios que también surgen con
esta disrupcion tecnolégica. Uno
de los principales retos sera el
desplazamiento de empleos, un
fenémeno que requerira estrategias
de adaptacion y capacitacién para
la fuerza laboral.

El Dr. Nufez enfatiza la
importancia de una preparacion
consciente 'y planificada para
integrar estas tecnologias de
manera efectiva y sostenible. Su
libro no solo aborda los beneficios
econdémicos, sino también las
implicaciones sociales y laborales,
ofreciendo un enfoque integral
para entender y aprovechar esta
transformacion.

Para aquellos interesados en
profundizar en este tema,
"Inteligencia Artificial, Disrupcion
e Innovacion en México" ya esta
disponible en www.aftrreality.com.

Ademas, el Dr. Nunez ofrece
consultoria especializada para
empresas que desean adoptar

tecnologia de IA en sus negocios,
ayudandolas a navegar por este

complejo pero prometedor
panorama.

También es fundamental
considerar el efecto del
nearshoring en la economia

mexicana, un tema que el Dr.
Nufez aborda en su otro libro,
"Nearshoring: Relocalizacion de
empresas y el potencial econémico
de México". La relacion entre 1Ay
nearshoring es crucial, ya que

ambas tendencias estan
remodelando el entorno
empresarial y econdémico de

nuestra nacion.

Invitamos a los lectores a explorar
estas obras y a prepararse para un

futuro donde la inteligencia
artificial jugarda un papel central
en nuestro desarrollo y

competitividad.

EDITORIAL
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_ Eventos: Dr. Luis Nufiez Noriega

Reunioén en Sonora destaca los Retos y Oportunidades
de la Inteligencia Artificial en México

En una jornada organizada por Consejo

Incide, A.C. y coordinada por Marco Antonio

Gonzalez y Daniel Castillo, se llevo a cabo una reunién enfocada en explorar los desafios y
oportunidades de la inteligencia artificial (IA) en México. Este evento conté con la presencia
del presidente nacional del Consejo INCIDE, Guillermo Moreno, y del Dr. Luis Nufiez

Noriega como ponente invitado.

La sesién inici6 con Alejandra Hernandez,
coordinadora de la Expo Materiales de la
Construccion, quien anuncié el retorno de
este evento al Expo Forum de Hermosillo el
21 y 22 de septiembre, enfocado en
tecnologias verdes y sostenibilidad.
Seguidamente, Marco Antonio Lopez Trejo
invit6 a celebrar el XXV Aniversario del
Consejo INCIDE el 14 de noviembre,
destacando la colaboracion de mas de 60
organizaciones gremiales.

El Dr. Luis Nufiez Noriega ofrecié una
vision amplia sobre la |A, destacando su
impacto global y los retos cruciales que
plantea en la sociedad contemporanea.
Expuso como la 1A no solo esta
transformando la economia y la industria,
sino que también esta remodelando las
relaciones geopoliticas, especialmente en el
ambito de la tecnologia y la seguridad
nacional. En este contexto, mencioné la
reciente legislacion propuesta por Estados
Unidos sobre semiconductores, disefiada
para reforzar el control estratégico y la
producciéon nacional de tecnologias criticas.

Durante su intervencién, el Dr. Nufez
Noriega enfatizo la importancia de que
México y otras naciones en desarrollo
aprovechen las oportunidades emergentes
del nearshoring y la inversiéon tecnolégica
para impulsar su desarrollo econdémico vy
tecnoldgico.
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Subrayé la necesidad urgente de wuna
colaboracion estrecha entre el gobierno, la
industria y la academia para mejorar la
capacidad de innovacién y competitividad
del pais en el escenario global.

La inteligencia artificial (IA) ha llegado para
transformar la manera en que vivimos y
trabajamos. Este fendmeno, que ya esta
revolucionando industrias a nivel global,
presenta tanto oportunidades como retos
significativos para México y su economia. La
adopcion de tecnologias de |IA promete un
aumento significativo en la productividad
laboral, 'y México puede beneficiarse
enormemente de esta tendencia, mejorando
la eficiencia en diversos sectores
industriales y de servicios. No obstante, es
esencial prepararnos proactivamente para
enfrentar los desafios que también surgen
con esta disrupcion tecnoldogica, como el
desplazamiento de empleos, un fendmeno
que requerira estrategias de adaptaciéon y
capacitacion para la fuerza laboral.



Eventos: Dr. Luis Nufiez Noriega _

El nuevo libro del Dr. Luis Nufez,
"Inteligencia Artificial, Disrupcion e
Innovacion en Meéxico", ofrece una vision
profunda sobre este tema crucial. En él, el
Dr. Nufiez aborda no solo los beneficios
economicos de la IA, sino también las
implicaciones sociales y laborales, ofreciendo
un enfoque integral para entender 'y
aprovechar esta transformacion.

Para aquellos interesados en profundizar en
este tema, el libro ya esta disponible en

Ademas, el Dr. Nufez
ofrece consultoria especializada para
empresas que desean adoptar tecnologia de
IA en sus negocios, ayudandolas a navegar
por este complejo pero prometedor panorama.

También es fundamental considerar el efecto
del nearshoring en la economia mexicana, un
tema que el Dr. Nuiez aborda en su otro
libro, "Nearshoring: Relocalizacion de
empresas y el potencial econdmico de
México". La relacion entre IA y nearshoring es
crucial, ya que ambas tendencias estan
remodelando el entorno empresarial y
economico de nuestra nacion. Invitamos a los
lectores a explorar estas obras y a prepararse
para un futuro donde la inteligencia artificial
jugara un papel central en nuestro desarrollo
y competitividad.

La reunién concluyé con un llamado a la
acciéon para adaptar politicas educativas y
economicas que preparen a la fuerza laboral
mexicana para un futuro cada vez mas
automatizado y tecnolégicamente avanzado,
al tiempo que se gestionan los desafios
sociales y econémicos que la |A conlleva.



http://www.aftrreality.com/

_ Eventos: Dr. Luis Nufiez Noriega

Entrega reconocimiento al ponente por parte del Dr

. Marco Tulio Muioz Lopez, Presidente
del Consejo Directivo COMAVIIN, A.C.

Fuentes:

¢ https://www.facebook.com/media/set/?
set=a.1026259269501534&type=3
¢ https://www.facebook.com/share/v/aTogFfyVPYFvtDaW/
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Dr. Luis NUfiez Noriega

Inteligencia
7 Artificial

Disrupcion e Innovacion
en México

LA ECONOMIA DE LA IA

FICIAL

El lector encontraré en este libro
un andlisis detallado de los retos
que enfrenta México frente a la
Inteligencia Artificial y enfoca su
investigacion en desentraniar las
oportunidades para las PyMEs,
Emprededores y tomadores de
decisiones en los diversos
sectores estratégicos.

Pre Venta
NUMERO DE TELEFONO [ WHATSAPP
+52 6629 374820
CORREO ELECTRONICO
xluisnunez@gmail.com

0 ©

@Drluisnuneznoriega
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Desafios y oportunidades para el desarrolio de la
IA en México

ALBERTO ELIHU CORTES HERNANDEZ
La Ibero CDMX

Un documento emitido por la UNESCO
sefiala que México ocupo el tercer lugar
en tecnologia en Latinoamérica en el
indice de Preparacion del Gobierno para
la Inteligencia Artificial de 2023. EI
Maestro de la IBERO Andrés Tortolero
Baena expone algunos puntos para que el

pais avance de manera efectiva en esta
materia. Destaca que en nuestro pais se
registro el mayor numero de personas
graduadas de programas de maestria en

Ciencias de la Computacion, o
equivalentes, en 2022 en América Latina

Nuestro pais tiene un enorme potencial para
posicionarse como referente de gobernanza
para el desarrollo ético y efectivo de la
Inteligencia Artificial (IA), de acuerdo con el
Reporte de Evaluaciéon del Estadio de
Preparacion en Inteligencia Artificial de
México, emitido por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Sin embargo, para el Maestro (Mtro.) Andrés
Tortolero Baena, Coordinador de la
Ingenieria en Ciencia de Datos de la IBERO
CDMX, asi como existen oportunidades para
el pais en esta materia, también hay factores
importantes que se deben tomar en cuenta
para que este desarrollo no se vea atrasado
o tenga afectaciones.

De acuerdo con el académico, entre los
desafios a los que se debe dar prioridad se
encuentra la regulacion de la IA sobre el uso
y la proteccion de datos personales. Recordé
el caso de META, que anuncié que
comenzaria a utilizar todas las imagenes,
comentarios y publicaciones de sus usuarios
para entrenar a su herramienta de
inteligencia artificial.

El Maestro del Departamento de Estudios en
Ingenieria para la Innovaciéon, destacé que
ese es un punto importante, ya que muchas
organizaciones y empresas utilizan estos
servicios, por lo que los ponen entre la
espada y la pared a la hora de crear un
nuevo perfil o subir material a su red social,
pues deben tomar la decisiéon de aceptar o
rechazar los términos de servicio.

12| wINCIDE
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carece de una

“México
legislacion definida en el sentido
del uso y manejo de informacion,
aunque si bien es cierto esta el

INAI, considero que todavia falta
mucho en cuestiones de
regulaciones para poder llegar al
punto en donde nuestra
informacion quede totalmente
protegida”, sefialo el Mtro.
Tortolero.

Agregé que en una parte del reporte de la
UNESCO se menciona que México ocupd el
tercer lugar en tecnologia en Latinoamérica
en el indice de Preparacion del Gobierno
para la |A de 2023, por lo que se
recomienda poner en marcha un sistema de
identidad digital Unica operado por un
organismo independiente; una politica de
datos abiertos mas alld del gobierno
abierto; incorporar la diversidad y
representacion de todas las personas a lo
largo de las etapas del ciclo de IA;
identificar activos y servicios criticos, con
estrategias especificas de prevenciéon vy
deteccion.

Por ello, dijo que organismos como el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales (INAIl) no deben desaparecer; al
contrario, deben fortalecerse y capacitar
adecuadamente a sus funcionarios para
poder actuar en el sentido de la proteccién
de la informacién. “Se debe trabajar mds
para poder definir una estrategia y una ley
que permita regular el uso, las
consecuencias y afectaciones que pueden
llegar a tener todo este tipo de herramientas
en caso de que sean utilizadas de forma
inadecuada”.



PROFESIONISTAS DE IA SERAN

CADA VEZ MAS NECESARIOS

Otro aspecto que menciona el reporte es
que en el pais se registr6 el mayor nimero
de personas graduadas de programas de
maestria en Ciencias de la Computacion, o
equivalentes, en 2022 en la regién de
América Latina y el Caribe, ocupando el
sexto lugar en personal de investigacion
que trabaja especificamente en IA.

El especialista en Sistemas Estratégicos
dijo que esto representa una oportunidad
para México para seguir formando y
capacitando profesionales que puedan
enfrentar estos nuevos desafios. Dijo que
una buena manera de seguir esta tendencia
es que las instituciones educativas ofrezcan
calidad en sus aulas, con el conocimiento
adecuado sobre un buen uso y desarrollo de
la 1A.

“Carreras como Estudios

Empresariales, Derecho, Arquitectura y
Disefio utilizan estas herramientas que
les ayudan a optimizar su trabajo. Y de
manera mas especializada esta el nivel

desarrollador, ya perteneciente al area
de ingenieria, que no nada mas maneja
herramientas, sino que puede
desarrollarlas”

El Mtro. Andrés Tortolero sefaldé que es
importante que todas estas carreras estén
conscientes de que la informacion es algo
muy importante, asi como el derecho a la
privacidad de las personas, de tal forma
que la informacién se utilice de manera
correcta y para fines benéficos y no
perjudiciales.

Asimismo, agrego6 que en la IBERO se tiene
claro que la evolucion de la tecnologia nos
enfrenta de cara y no se puede dejar a un
lado ni subestimar, por lo que en el 2023 se
inaugurd la Ingenieria en Ciencia de Datos
y se establecieron los Lineamientos para el
Uso de Inteligencia Artificial.

“La IBERO pone su anito de arena
[ETE] preparar a las nuevas
generaciones en estas nacientes
tecnologias, que no son el futuro, sino
el presente de todas las aplicaciones.”

Fuente:
https://ibero.mx/prensa/desafios-y-oportunidades-
para-el-desarrollo-de-la-ia-en-mexico
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Estudia una carrera
virtualenla UES

LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LIC. EN CONTADURIA
LIC. EN GESTION Y DESARROLLO DE NEGOCIOS
INGENIERO EN SOFTWARE

Campus virtual
100% online

El 100% de los cursos son mediante una plataforma
educativa, sin horarios fijos, tu estableces tu ritmo de
autoaprendizaje.

Carreras
dirigidasa...

Personas que trabajan, padres o madres de familia,

con capacidades diferentes; cualquier persona que no
puedan asistir a clases de forma presencial.

Desarrollo de actividades atractivas, contenidos
digitales exclusivos, profesores expertos con

experiencia en ed online, segt
* personalizado.

Sistema
semestral-modular

La duracién de las carreras e emestres, cada

semestre se dividen las materias a cursar en 2
mdédulos de 8 semanas cada uno, .

wmlﬁleu/mul

si deseas mas informacién pued
Tel. (662) 6890100 ext. 2223 0 2514 u/d-o uesvirtual@ues.mx
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CULTURA DE LA PAZ PARA EL BUEN VIVIR
Inteligencia artificial y cultura de paz

M. EN D. PRIMO BLASS

“No es la inteligencia artificial lo que me
preocupa, es la estupidez humana."

-Neil Jacobstein

La inteligencia artificial, o IA, no es algo
novedoso. En realidad, convive con nosotros
desde hace mucho tiempo, pero no le
habiamos puesto atenciéon. Este concepto lo
he manifestado frecuentemente. Por ejemplo,
el uso de Google maps, Wayze, el buscador
de Google, y todos los buscadores que
empleamos, todo eso es parte de la |IA. Sdlo
que ahora se ha disparado su uso a otras
areas de la actividad humana en las que,
literalmente le podemos pedir tareas
especificas y ella las realiza.

La mas reciente es la |IA en Whatsapp,
lanzada este afno en México. Si se han fijado,
ahora aparece un circulo azul en la barra del
chtat yen la esquina inferior derecha, y, si le
das click, te aparece un chat con la IA. Le
puedes preguntar algo y ella te contesta. Y si
lo deseas, le puedes pedir que cree una
imagen, también lo puede hacer. Obvio,
tienes que pedirle con detalle la imagen que
quieres crear, de lo contrario, saldrda una
imagen sencilla. En mi caso personal, he
creado imagenes para los pensamientos que
quiero reflejar en mis publicaciones en mis
redes sociales y eso me ha ahorrado mucho
tiempo, porque ya no tengo que buscar
imagenes en internet que se adapten a lo que
busco. Ahora las creo. Todo eso me ayuda a
ser mas eficiente en mi trabajo, ademas de
ahorrarme mucho tiempo.

Sin embargo, la IA ha tenido una evolucién
muy rapida, tanto, que ahora con las
aplicaciones que existen, puedes pedirle que
redacte articulos, manuales, investigaciones,
tareas escolares y de otro tipo, y lo que esta
causando es que los wusuarios ya no se
preocupen tanto, o en absoluto, por
realizarlas, lo que significa que,
eventualmente, un dia dejaremos de pensar,
reflexionar, cuestionar y analizar. Todo se lo
dejaremos a la IA. Esto de acuerdo a las
opiniones de muchas personas.

Y es que la |IA ya existe en todos los ambitos
del quehacer humano.

Fuente:
https://www.launion.com.mx/opinion/cultura-de-la-
paz-para-el-buen-vivir/noticias/255324-inteligencia-
artificial-y-cultura-de-paz.html

Se utiliza en la industria, desde hace
muchos afios, con los procedimientos
automatizados en los que las maquinas
realizan las actividades de una manera mas
eficiente y rapida que los operadores. Y
ahora con la IA en materia educativa,
psicolégica, en el disefio, la arquitectura y
las leyes, entre otras actividades del ser
humano.

Hay tendencias que dicen que el
trabajo humano desaparecera y que su
lugar sera tomado por las maquinas.

Yo, personalmente, no lo creo. Las
maquinas seguiran siendo creadas vy

operadas por el ser humano.

Lo que yo creo que debemos hacer, es
aprender y actualizarnos en todo lo que
viene. De lo contrario, si nos veremos
rebasados por lo avances de la IA.

Es en materia educativa en la que estoy
pre-ocupado. Muchos jovenes actualmente
estan mucho mas avanzados en los
conocimientos de la IA que sus maestros, y
aprovechando dichos avances, realizan sus
actividades con el minimo de esfuerzo,
puesto que, usando dichos conocimientos,
le piden a la |A que realice sus tareas. Y
como muchos maestros desconocen estos
avances, se ven rebasados.

El uso del ChaGPT fue una bomba desde su
lanzamiento el 30 de noviembre de 2022, vy,
en su mas reciente version, puede ofrecer
tesis doctorales muy aceptables. Obvio,
todos los educadores deberian asumir que
los estudiantes, todos sin excepcién, usan
algun tipo de chatbot de IA generativa para
realizar sus trabajos escolares, y en lugar
de buscar estrategias de detecciéon para
investigar quiénes los usan, deberian de
implementar estrategias para su buen uso.

Y esto que menciono sé6lo es parte del uso
de la 1A en la educacion. Ahora
preguntémonos sobre su uso en las demas
areas del conocimiento. La |IA puede ser un
instrumento para el desarrollo humano y la
cultura de paz que tanto necesitamos. No
quiero, ni siquiera plantearlo como Vladimir
Putin quien afirma que “el futuro
pertenecera a la inteligencia artificial y el
primer pais que la domine serda el
gobernador del mundo”.

Y, por cierto, ¢écomo saben ustedes si

este articulo lo escribi yo o lo hizo la
1A?




EN DESARRULL[] PERSUNAL

Un libro que puede transformar tu vida
y multiplicar tus resultados

CAMINO
SEGURO !

PROSPERIDAD

WNA GUIA DE INFORMACION ¥ SABIDURIA !
PARA QUIENES DESEAN CONSTRUIR RIGUEZA.

Dream Center Hmo = S5\
Libreria Pande Vida 535
Papelerias Dany K

VENTAS  EQUIPOS EMPRESARIALES IIiTIWtBTﬂHM



16

Inteligencia Artificial: Impacto de la inteligencia artificial en la nueva actualidad

Impacto de la inteligencia artificial en
la nueva actualidad
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JOSE ALFONSO GUERRERO JUAREZ
Lider Técnico de Desarrollo de Software en
Interco

Para entender el impacto de Ila
inteligencia artificial en la vida
(L IELER es fundamental
comprender qué es la inteligencia

artificial, asi como conocer en qué
areas es

una herramienta util.
También es importante analizar
como la inteligencia artificial afecta
a los empleos mediante la
automatizacion de procesos y, a su
vez, como puede facilitarnos Ila
vida.

¢QUE ES LA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL?

La inteligencia artificial (IA) se refiere a la
capacidad de las maquinas para realizar
tareas que, cuando son ejecutadas por seres
humanos, requieren inteligencia. Estas tareas

incluyen, entre otras, el aprendizaje, la
percepcion, la toma de decisiones, la
comprensiéon del lenguaje natural vy la
capacidad de adaptarse a nuevas

circunstancias. La IA ha evolucionado desde
sus origenes en la década de 1950, cuando
los cientificos comenzaron a explorar la
posibilidad de crear maquinas que pudieran
'‘pensar' como los humanos.

EJEMPLOS DE USO DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

SALUD Y MEDICINA

La inteligencia artificial ha transformado el
mundo de la medicina, cambiando tanto la
forma en que investigamos como en cémo
cuidamos a los pacientes. Gracias a los
sistemas de |A, podemos hacer diagndsticos
mas precisos, ofrecer tratamientos
personalizados que se adaptan mejor a cada
persona, y mejorar la gestion hospitalaria
para brindar un mejor servicio a quienes lo
necesitan.
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Por ejemplo: Imagina que vas al médico
con un dolor de cabeza persistente. Antes,
el médico podria haberte hecho algunas
preguntas, examinado tus sintomas y pedido
pruebas adicionales para encontrar la
causa. Hoy en dia, la IA puede analizar tus
sintomas, tus antecedentes médicos y las
imagenes de resonancia magnética o
tomografia computarizada para detectar
patrones que podrian indicar la presencia
de un tumor cerebral, un accidente
cerebrovascular o cualquier otra afeccién.
Algoritmos avanzados de aprendizaje
profundo estan entrenados para reconocer
estas sefiales con una precision asombrosa,
a veces incluso mejor que los médicos
humanos.

TRANSPORTE

El sector del transporte ha sacado mucho
provecho de los avances en inteligencia
artificial. Gracias a estas innovaciones,
estamos viendo grandes mejoras en la
conduccién auténoma, en cémo optimizamos
las rutas para que los viajes sean mas
rapidos y eficientes, y en la gestion del
trafico para que nuestras ciudades
funcionen de manera mas fluida.

Por ejemplo: Imagina un coche que puede
llevarte a tu destino sin que tengas que
tocar el volante. Empresas como Tesla y
Waymo estan desarrollando estos vehiculos
auténomos, que usan sensores y camaras
para ver a su alrededor, y algoritmos
inteligentes para tomar decisiones mientras
navegan por las calles. Aunque todavia
estan trabajando en perfeccionar la
tecnologia y cumplir con las regulaciones,
estos coches prometen hacer los viajes mas
seguros y cambiar nuestra forma de
desplazarnos.

EDUCACION

La inteligencia artificial estda cambiando la
forma en que aprendemos al hacer que la
educacién sea mas personalizada y
adaptada a las necesidades de cada
estudiante. También estd ayudando a que
las escuelas funcionen de manera mas
eficiente y facilita la creaciéon de materiales
educativos mas innovadores y utiles.
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Por ejemplo: Piensa en un profesor que
estd usando un sistema de |A para ayudar
en la planificacion de sus clases y la
correccion de examenes. La |A puede
revisar las tareas automaticamente,
identificar en qué areas los estudiantes
necesitan mas ayuda y recomendar
materiales adicionales. Esto le permite al
profesor centrarse en aspectos mas
creativos y dinamicos de la ensefanza,
como hacer actividades en clase mas
interactivas y fomentar la participaciéon de
los estudiantes.

ATENCION AL CLIENTE

Gracias a la inteligencia artificial, la
atencion al cliente ha dado un gran salto en
eficiencia y calidad en muchos sectores.
Ahora, los sistemas de |IA pueden resolver
problemas rapidamente, responder
preguntas de manera méas precisa y ofrecer
un servicio mas agil y personalizado,
haciendo que la experiencia del cliente sea
mucho mejor.

Por ejemplo: Imagina que tienes wuna
pregunta sobre un producto a las 3 de la
mafana. Gracias a los chatbots, puedes
obtener respuestas instantaneas sin tener
que esperar hasta el horario de atencidn.
Estos chatbots pueden ayudarte con
consultas simples, como verificar el estado
de wun pedido, o guiarte a través de
procesos comunes. Y si tienes una pregunta
mas complicada, asistentes virtuales
avanzados, como los impulsados por GPT,
pueden mantener una conversacion mas
fluida y entender mejor tus necesidades,
haciendo que la experiencia se sienta mas
personalizada y humana.

DESAFiOS Y CONSIDERACIONES

ETICAS

PRIVACIDAD Y SEGURIDAD

Es importante saber que la inteligencia
artificial se alimenta de nuestra
informacion. Cuando usamos redes sociales
o paginas web, estas plataformas recopilan
nuestros datos para analizarlos o utilizarlos
en sistemas de |IA. Por eso, uno de los
grandes retos de la inteligencia artificial es
garantizar que nuestra privacidad vy
seguridad estén bien protegidas. Dado que
la IA necesita mucha informacién para
aprender y tomar decisiones, es crucial
manejar con cuidado cémo se recopilan,
almacenan y utilizan estos datos para
proteger nuestra privacidad.

Esta imagen fue creada por IA, utilizando el siguiente
texto “La inteligencia artificial en la sociedad”

al en la nueva actualidad

BIAS Y DISCRIMINACION

Es importante saber que si la informacion
que usamos para entrenar la inteligencia
artificial tiene errores o sesgos, estos
problemas también se reflejaran en la IA.
Por eso, es crucial seguir trabajando para
mejorar la calidad de los datos y evitar que
estos sesgos se amplifiquen. La |A puede
perpetuar y hasta aumentar
discriminaciones si no se maneja con
cuidado, ya que los algoritmos tienden a
reproducir los sesgos que ya estan en los
datos con los que se entrenan.

IMPACTO EN EL EMPLEO

Uno de los mayores desafios de la
automatizaciéon es el impacto en el empleo.
A medida que la inteligencia artificial hace
que los procesos sean mas eficientes,
algunos trabajos que antes hacian diez
personas ahora los realiza solo una. Esto
significa que en el futuro podriamos ver una
reduccion en ciertos empleos, pero también
la creacion de nuevos roles. Aunque la
automatizacién esta transformando el
mundo laboral y ofreciendo nuevas
oportunidades, este cambio no es facil y
viene con desafios econdmicos y sociales
que debemos abordar.

CONCLUSION

En conclusiéon, la inteligencia artificial,
aunque comenzdé en los anos 50, sigue
siendo un campo relativamente nuevo
para la sociedad. Es un hecho que nos
adaptaremos a ella y la utilizaremos para
realizar muchas tareas en menos tiempo.
Desde mi punto de vista, es apasionante,
ya que veo muchas aplicaciones que
antes solo se veian en peliculas. EI
tiempo definira como y para qué objetivos
utilizaremos la inteligencia artificial, y
todos nosotros participaremos en esa
definicion.

QI
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UC | Chile

MARTIN MEISTER
Director Comercial Casa Central
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

La inteligencia artificial (lA) esta
revolucionando la forma en que las
organizaciones forman y gestionan
equipos de trabajo. Los equipos de
alto desempefio son esenciales para
el éxito de cualquier organizacion, y
la IA puede ser una herramienta clave
para identificar, desarrollar y
optimizar el talento dentro de una
empresa.

EL TALENTO COMO PALANCA DE
INNOVACION

La identificacién del talento se ha convertido
en un proceso clave para las organizaciones
que buscan mantenerse competitivas en un
entorno empresarial dinamico. Con el avance
de la IA, este proceso ha sido transformado
significativamente, permitiendo a las
empresas identificar, evaluar y seleccionar
candidatos de manera mas precisa y
eficiente.

La IA puede permitir a las organizaciones
encontrar el talento adecuado basado en un
conjunto de criterios previamente
establecidos. A través de algoritmos
avanzados, la IA puede evaluar curriculums,
historiales laborales, perfiles de redes
sociales, y otros datos relevantes para
identificar a los candidatos que mejor se
alineen con las necesidades especificas de la
empresa. Esto no solo reduce el tiempo de
contratacion, sino que también mejora la
calidad de las contrataciones al asegurar que
los candidatos seleccionados tienen las
habilidades, experiencias y comportamientos
adecuados para el puesto.

Ademas, la |A puede eliminar sesgos
inconscientes en el proceso de contratacion,
garantizando una seleccién mas justa vy
equitativa. Los sistemas de |A pueden ser
programados para centrarse unicamente en
las habilidades y competencias, evitando
influencias de factores irrelevantes como el
género, la edad o la procedencia.
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Una de las herramientas de
recomendadas para la identificacion de
talento es HireVue.com, una plataforma que
utiliza IA para analizar entrevistas en video,
evaluando tanto el contenido verbal como
las sefiales no verbales de los candidatos.
HireVue emplea algoritmos que pueden
predecir el rendimiento laboral futuro con
base en estas evaluaciones, proporcionando
a los reclutadores una vision profunda y
objetiva de cada candidato.

EL DESARROLLO Y LA
CAPACITACION DE LOS

COLABORADORES

Desarrollar y capacitar a nuestras personas
es una parte esencial para el crecimiento y
la competitividad de cualquier organizacion.
Con la integracion de la IA, las empresas
pueden transformar sus programas de
capacitacion, haciéndolos mas
personalizados, efectivos y adaptables a las
necesidades de cada empleado.

La IA permite analizar los datos sobre el
rendimiento y las competencias de los
colaboradores, identificando lagunas en el
conocimiento y areas de mejora. Con esta
informacion, la |IA puede personalizar
programas de capacitacion, asegurando que
cada uno reciba la formacion que necesita
para mejorar sus habilidades y
competencias. Esto no solo optimiza el
aprendizaje, sino que también garantiza un
mejor retorno de la inversiéon en formacion.
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Una de las ventajas mas destacadas del
uso de I|A en la capacitacion es la
capacidad de ofrecer microlearning, es
decir, pequefias dosis de formacioén que se
adaptan al ritmo y estilo de aprendizaje de
las personas. Ademas, la [|A puede
automatizar la evaluaciéon del progreso,
proporcionando feedback en tiempo real y
ajustando los contenidos segun la evolucion
del aprendizaje.

La IA también facilita el acceso a recursos
de aprendizaje a través de asistentes
virtuales y chatbots, que pueden responder
preguntas y guiar a través de modulos de
capacitacion en cualquier momento,
mejorando la flexibilidad y accesibilidad de
la formacion.

Una plataforma recomendada en este
contexto es Coursera for Business de
Coursera.org, que utiliza IA para ofrecer
recomendaciones de aprendizaje
personalizadas y disefar rutas de formacion
adaptadas a las necesidades de cada
colaborador. Ademas, Coursera for
Business integra analisis de datos para
medir el impacto de la capacitacion en el
rendimiento laboral, lo que permite a las
organizaciones ajustar sus estrategias de
formacién en tiempo real.

OPTIMIZANDO EL DESEMPENO

La optimizacion del desempefio es un
aspecto crucial en la gestion de cualquier
organizacién, y la IA esta jugando un papel
fundamental en su mejora. La IA permite a
las empresas no solo monitorear y evaluar
el rendimiento de sus colaboradores en
tiempo real, sino también ofrecer
soluciones personalizadas para mejorar su
productividad y eficiencia.

La IA puede analizar los datos sobre el
comportamiento 'y rendimiento de las
personas, identificando patrones y
tendencias que pueden no ser evidentes a
simple vista. Estos analisis permiten a los
gestores tomar decisiones mas informadas,
basadas en datos concretos, sobre cémo
mejorar el desempefio individual y
colectivo. Ademas, la |IA puede proporcionar
retroalimentaciéon inmediata, permitiéndoles
ajustar el trabajo en tiempo real para
mejorar el rendimiento.

Una de las aplicaciones méas impactantes de
la IA en la optimizacion del desempefio es
la capacidad de predecir posibles caidas en
la productividad y proponer intervenciones
antes de que se conviertan en problemas
significativos.

Esto se logra mediante el uso de algoritmos
que detectan sefales tempranas de estrés,
agotamiento o desmotivacion en los
empleados, permitiendo a la organizacién
implementar medidas de apoyo adecuadas.

Una herramienta recomendada para la
optimizacion del desempefo con I|A es
Workday.com. Esta plataforma utiliza IA
para ayudar a las empresas a planificar,
presupuestar y pronosticar el rendimiento
con una precisién superior. Workday
permite a los gestores ajustar rapidamente
las estrategias basadas en datos
actualizados, asegurando que los equipos
mantengan un alto nivel de desempefo y
adaptabilidad en un entorno de trabajo en
constante cambio.

AMBIENTES COLABORATIVOS

La creacion de un ambiente colaborativo es
esencial para el éxito de cualquier
organizaciéon moderna. La 1A esta
transformando cémo los equipos colaboran,
permitiendo una comunicaciéon mas fluida,
una coordinacion mas eficaz vy un
intercambio de ideas mas dinamico.

La 1A facilita la colaboracion al
proporcionar herramientas que automatizan
tareas repetitivas, permiten la traducciéon en
tiempo real y optimizan la gestion de
proyectos. Estas tecnologias no solo
aumentan la eficiencia, sino que también
liberan tiempo para que los colaboradores
se concentren en tareas mas creativas y
estratégicas. Por ejemplo, los asistentes
virtuales basados en |A pueden organizar
reuniones, asignar tareas y realizar un
seguimiento del progreso, asegurando que
todos los miembros del equipo estén
alineados y trabajando hacia los mismos
objetivos.

Otro aspecto crucial es que la IA permite a
los equipos tomar decisiones mas
informadas y basadas en datos, mejorando
la calidad de las decisiones colaborativas.
Ademas, las herramientas de I|A pueden
identificar y predecir posibles obstaculos en
la colaboracién, permitiendo a los equipos
abordarlos de manera proactiva.
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La |A también promueve la inclusion al
facilitar la colaboracién entre equipos CONCLUSIONES
multiculturales y multilingles. Las
herramientas de traduccion automatica y los La
asistentes de lenguaje impulsados por IA
aseguran que las barreras linglisticas no
impidan la comunicacién efectiva.

Inteligencia Artificial esta
revolucionando la creaciéon y gestion de
equipos de alto desempefo en las
organizaciones. La |IA permite identificar

U h ient dad y seleccionar talento con mayor
na herramienta recomendada para crear un precision, Alinnanee sesgos v

.amb|ent§' colaborativo es Slack.com con asegurando contrataciones mas justas.
|ntegr§C|9n de |IA. Slack es una plgtaforma de En el ambito de la capacitacion,
mensajeria que se ha cor?\’/erudo en un personaliza el aprendizaje, ofreciendo
estangar para la colaboracion en equipo, formacion adaptada a las necesidades
especnalm_ente en lelntornos de trabajo remoto. especificas de cada empleado. Ademas,
Con Ia_ integracion de |A, Slack puede la IA optimiza el desempeiio al
automatlzar muchas de Alas” tareas monitorear en tiempo real y prever
relacionadas con la comunicacién y la problemas Aies ie que ocurran,

organizacion. permitiendo intervenciones oportunas.
Finalmente, la IA facilita la colaboracion
efectiva, especialmente en equipos
multiculturales, promoviendo la inclusion
y mejorando la toma de decisiones
basadas en datos concretos.
Herramientas como HireVue, Coursera for
Business, Workday, y Slack son ejemplos
de como la IA esta siendo aplicada para
transformar estas areas, mejorando la
eficiencia, productividad y cohesidn
dentro de las organizaciones.

Nombre autor: Martin Meister
Cargo: Director Comercial Casa Central
Organizacion: Pontificia Universidad Catdlica de
Chile
Master of Science de Boston University, EEUU, Se

ha dedicado a la docencia, charlas y talleres en
tépicos relacionados con modelos y uso de
herramientas para la transformacion digital y los
procesos para impulsar su implementacion; a la
utilizacién de las principales herramientas del
marketing digital.
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Herramientas tecnolégicas aplicadas a las

investigaciones corporativas

ALFREDO YUNCOZA
Presidente Consejo Consultivo Latino. IFPO

Las investigaciones corporativas son un
componente critico en el mundo empresarial
moderno, donde la integridad y la
transparencia se han convertido en pilares
fundamentales para el éxito y la
sostenibilidad a largo plazo. En este
contexto, las herramientas tecnolégicas
desempefan un papel vital, proporcionando a
las organizaciones los medios para realizar
investigaciones exhaustivas y precisas. La
analitica de datos avanzada, por ejemplo,
permite a las empresas procesar y analizar
grandes conjuntos de datos para identificar
tendencias, patrones y anomalias que podrian
indicar problemas como el fraude o |la
malversacion de fondos. Estas herramientas
utilizan algoritmos sofisticados y técnicas de
aprendizaje automatico para filtrar y examinar
datos, lo que resulta en wuna capacidad
mejorada para tomar decisiones basadas en
evidencia.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Y EL APRENDIZAJE AUTOMATICO

La inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje
automatico (ML) estan revolucionando el
campo de la seguridad corporativa, ofreciendo
soluciones avanzadas para la deteccion vy
prevencién de amenazas. Estas tecnologias
permiten analizar grandes volumenes de
datos en tiempo real, identificando patrones y

comportamientos anomalos que podrian
indicar actividades maliciosas o
vulnerabilidades dentro de los sistemas

corporativos. La IA, con su capacidad para
simular el razonamiento humano, puede
predecir 'y responder a incidentes de
seguridad, mientras que el ML se basa en
algoritmos que aprenden de los datos
histéricos para mejorar continuamente la
precision de sus predicciones.

En el contexto de las investigaciones de
seguridad, la [|A puede automatizar la
recopilaciéon y analisis de datos, liberando a
los expertos en seguridad para que se
concentren en tareas mas complejas que
requieren juicio humano. Por ejemplo, puede
generar resumenes de incidentes para alertas
de alta fidelidad, acelerando las
investigaciones y la clasificacion de alertas.

Corejo Integrador de la Conatruccidn,
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Ademas, la |A puede ayudar a identificar

vulnerabilidades en escenarios de
amenazas y defenderse de los delincuentes
y los delitos cibernéticos, mejorando asi la
postura de seguridad de una empresa.

El aprendizaje automatico, por su parte,
utiliza patrones de comportamiento
existentes para tomar decisiones basadas
en datos y experiencias anteriores. Esto es
particularmente util en la ciberseguridad,
donde puede detectar rapidamente
amenazas nuevas y emergentes,
supervisando la actividad de la red vy
analizando grandes cantidades de datos
para detectar actividades desconocidas
hasta ahora. Ademas, el ML puede ajustarse
por si solo a través del aprendizaje
profundo, lo que permite una adaptacion y
respuesta mas rapida a las amenazas en
evolucion.

La combinacion de IA y ML en la seguridad
corporativa no solo mejora la eficiencia y
efectividad de las investigaciones, sino que
también puede prevenir incidentes antes de
que ocurran. Al emplear estas tecnologias,
las organizaciones pueden mantenerse a la
vanguardia en un panorama de amenazas en
constante cambio, asegurando la proteccién
de sus activos digitales y la continuidad del
negocio. Sin embargo, es crucial reconocer
que la IA y el ML son herramientas que
requieren supervisién y ajustes humanos
para garantizar que se alineen con las
politicas de seguridad y los objetivos
empresariales. En ultima instancia, la IA y
el ML son recursos poderosos que, cuando
se utilizan correctamente, pueden
transformar la seguridad corporativa vy
proporcionar una defensa robusta contra las
amenazas cibernéticas.
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BLOCKCHAIN

Blockchain es una tecnologia revolucionaria
que ofrece un enfoque descentralizado y
seguro para la gestion de datos, lo que la
hace ideal para su uso en investigaciones
corporativas de seguridad. Su estructura de
cadena de bloques permite la creaciéon de
un registro inmutable y transparente de
todas las transacciones, lo que facilita la
auditoria y el seguimiento de actividades
sospechosas o malintencionadas.

En el contexto de las investigaciones de
seguridad, blockchain puede ser utilizado
para registrar y verificar la autenticidad de
las comunicaciones, transacciones y
documentos de manera segura y no
repudiable. Ademas, la naturaleza
descentralizada de blockchain elimina la
necesidad de intermediarios, reduciendo asi
los puntos de vulnerabilidad y los riesgos
asociados con los ataques cibernéticos. Las
empresas pueden implementar blockchain
para crear sistemas de registro de eventos
de seguridad que son inalterables 'y
permanentes, lo que proporciona una
herramienta valiosa para la deteccion de
patrones de comportamiento anémalos y la
realizacion de analisis forenses en caso de
incidentes de seguridad. Asimismo, Ila
capacidad de blockchain para automatizar
procesos mediante contratos inteligentes
puede mejorar la eficiencia de las
investigaciones, permitiendo la ejecucién
de protocolos de seguridad predefinidos
cuando se detectan ciertas condiciones.
Esto no solo acelera la respuesta ante
incidentes, sino que también garantiza la
consistencia y la imparcialidad en la
aplicacion de las politicas de seguridad.

La adopcioén de blockchain en
investigaciones corporativas también puede
contribuir a la protecciéon de la privacidad
de los datos, ya que permite la verificacion
de la informaciéon sin necesidad de revelar

los datos sensibles subyacentes. En
resumen, blockchain ofrece un medio
robusto y confiable para mejorar la
seguridad corporativa, optimizar las

investigaciones y proteger la integridad y la
confidencialidad de los datos criticos para
la empresa.

eDISCOVERY

Las herramientas de eDiscovery son
fundamentales en las investigaciones
corporativas de seguridad, ya que permiten
a las organizaciones buscar, recolectar y
preservar informacion electronica relevante
para casos legales o investigaciones
internas. Estas herramientas son capaces
de manejar grandes volimenes de datos y
pueden identificar y clasificar informacion
critica de manera eficiente, lo que es
crucial en el contexto de la seguridad
corporativa. Por ejemplo, en el caso de una
violacién de datos, pueden ser utilizadas
para identificar rapidamente los documentos
comprometidos, evaluar el alcance del

incidente y determinar la causa raiz del
problema.
Ademas, las herramientas de eDiscovery

pueden ayudar a garantizar que el proceso
de investigacion se realice de manera que
cumpla con las regulaciones legales y las

mejores practicas de la industria,
asegurando que la evidencia recopilada sea
admisible en un tribunal. Esto es
especialmente importante en casos de

litigio o cuando se enfrentan auditorias de
cumplimiento. Con la capacidad de poner en
suspensioén la informaciéon relevante, evitan
que los datos sean alterados o eliminados,

preservando asi la integridad de la
evidencia.
En el ambito de la ciberseguridad, las

herramientas de eDiscovery también son
utiles para rastrear actividades
sospechosas dentro de la red corporativa,
permitiendo a los investigadores analizar
patrones de comunicacion y movimientos de
archivos que podrian indicar una fuga de
informacién o wun ataque cibernético en
curso. Al integrar capacidades de analisis
forense digital, estas herramientas pueden
desempefiar un papel crucial en la
identificacion de amenazas y
vulnerabilidades antes de que se conviertan
en incidentes de seguridad mayores.

Por altimo, el uso de eDiscovery en
investigaciones corporativas de seguridad
no solo se limita a la gestion de crisis, sino
que también puede ser proactivo. Las
herramientas pueden ser empleadas para
realizar auditorias regulares de la
informacion corporativa, asegurando que las
politicas de seguridad de la informacion se
estén siguiendo y que no haya indicios de
conducta indebida interna. Esto ayuda a las
organizaciones a mantener un entorno de
seguridad de la informaciéon robusto y a
estar preparadas para responder
rapidamente en caso de que se presente
una amenaza de seguridad.
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OSINT.

La inteligencia de fuentes abiertas,
conocida como OSINT por sus siglas en
inglés, es una herramienta valiosa en el
ambito de las investigaciones corporativas
de seguridad. Su utilidad radica en la
capacidad de recopilar y analizar
informacion de dominio publico para
identificar amenazas potenciales, evaluar
riesgos y tomar decisiones informadas. En
el contexto corporativo, OSINT permite a
los investigadores acceder a una amplia
gama de datos disponibles en internet,
incluyendo redes sociales, bases de datos
publicas, foros, y otros recursos digitales
que pueden ofrecer pistas sobre actividades
sospechosas o licitas. Por ejemplo,
mediante el monitoreo de la web, las
empresas pueden detectar si su informacion
confidencial ha sido expuesta o si estan
siendo mencionadas en contextos
negativos, lo que podria indicar una
campafa de difamacién o un ataque
inminente.

Ademas, OSINT es fundamental para la due
diligence, permitiendo a las empresas
investigar antecedentes de socios
comerciales potenciales o empleados clave,
asegurando asi la integridad y la reputacion

corporativa. También es atil en la
prevencion de fraudes, ya que el analisis de
informacion publica puede revelar

conexiones ocultas entre entidades vy
personas que podrian estar involucradas en
actividades fraudulentas. En el ambito de la
ciberseguridad, OSINT ayuda a identificar
vulnerabilidades en los sistemas de TI,
proporcionando informacién sobre nuevas
amenazas Yy técnicas de hacking que
podrian comprometer la seguridad
corporativa.

La implementaciéon de OSINT requiere de
habilidades analiticas y conocimientos
técnicos para filtrar, verificar y analizar la
informacién relevante de manera efectiva.
Los analistas de OSINT deben ser capaces
de distinguir entre informaciéon valiosa y
ruido, y saber como correlacionar los datos
para construir una imagen clara de la
situacion de seguridad. Ademas, deben
estar al tanto de las implicaciones legales y
éticas de la recoleccion de datos,
asegurandose de que todas las
investigaciones se realicen dentro del
marco legal correspondiente.

Fuente:

https://alfredoyuncoza.blogspot.com/2024/08/herra
mientas-tecnologicas-aplicadas-las.html
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En resumen, OSINT es una herramienta

indispensable en las investigaciones
corporativas de seguridad, proporcionando
insights criticos que permiten a las
empresas proteger sus activos, su personal
y su reputacion. Con el crecimiento
exponencial de la informacién disponible en
linea, la capacidad de utilizar OSINT de
manera efectiva se ha convertido en una
competencia clave para los profesionales de
la seguridad.

OTROS

Ademas de estas herramientas, las
plataformas de colaboracién en linea y las
soluciones de gestion de proyectos también
son esenciales para las investigaciones
corporativas. Permiten a los equipos
trabajar juntos de manera efectiva,
independientemente de su ubicacion
geografica, y aseguran que todos los
miembros del equipo tengan acceso a la
informacion mas actualizada y relevante.
Esto es especialmente importante en
investigaciones que involucran mdultiples
jurisdicciones o que requieren la
coordinaciéon de varios equipos.

La ciberseguridad es otro aspecto crucial de
las investigaciones corporativas. Con el
aumento de los ciberataques 'y las
violaciones de datos, las empresas deben
asegurarse de que su informacién esté
protegida durante todo el proceso de
investigacion. Las herramientas de
ciberseguridad avanzadas, como los
sistemas de deteccion y respuesta de punto
final (EDR), los firewalls de préxima
generaciéon y las plataformas de inteligencia
de amenazas, proporcionan una capa
adicional de proteccion contra amenazas
internas y externas.

En resumen, la combinacién de analitica
de datos, inteligencia artificial,
blockchain, eDiscovery, OSINT,
plataformas de colaboracion y
herramientas de ciberseguridad,
constituye un EYEELEL tecnologico
poderoso para las investigaciones
corporativas. Estas herramientas no solo
mejoran la eficiencia y la efectividad de
las investigaciones, sino que también
ayudan a garantizar la integridad y la

seguridad de la informacién. A medida
que la tecnologia continta avanzando, es
probable que surjan nuevas herramientas
y técnicas que seguiran transformando el

panorama de las investigaciones
corporativas. Sin embargo, es importante
recordar que la tecnologia es solo una
parte de la ecuacion; la experiencia, la
intuicion y el juicio humano siguen
siendo componentes insustituibles en el
proceso de investigacion.
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MARICRUZ REYES DELGADO
Fundadora de MARREY
Estrategias digitales B2B

En la ultima década, hemos sido testigos
de un avance tecnologico sin
precedentes. Entre estas innovaciones, la
inteligencia artificial (lIA) se destaca
como una de las mas transformadoras. Su
impacto se extiende a diversas industrias,
y su influencia se hace sentir en todos
los rincones del mundo empresarial. Este
articulo explorara la importancia y

relevancia de la inteligencia artificial en

la actualidad, su impacto en el trabajo y
las empresas, y los beneficios y ventajas
de estar al dia con cada nueva
herramienta de IA. Ademas, compartire
como, como especialista en estrategias
digitales B2B, aplico estos conocimientos
en el sector inmobiliario para impulsar la
productividad, eficiencia y oportunidades
de negocio.

LA IMPORTANCIA Y RELEVANCIA

DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La inteligencia artificial se refiere a la
capacidad de las maquinas para realizar
tareas que, en el pasado, requerian
inteligencia humana. Estas tareas incluyen el
aprendizaje, el razonamiento, la percepcion y
la toma de decisiones. En la actualidad, la IA
esta presente en muchas aplicaciones
cotidianas, desde asistentes virtuales como
Siri y Alexa, hasta sistemas complejos de
analisis de datos en el ambito empresarial.

La relevancia de la IA radica en su capacidad
para manejar grandes volimenes de datos y
procesarlos a una velocidad y precision que
supera con creces las capacidades humanas.
Esto permite a las empresas tomar decisiones
mas informadas y estratégicas, basadas en
analisis detallados y precisos. En cualquier
sector, donde la informacién y el tiempo son
criticos, la IA se convierte en una herramienta
indispensable para mantenerse competitivo.
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EL IMPACTO DE LA IA EN EL
TRABAJO Y LAS EMPRESAS

El impacto de la inteligencia artificial en el
trabajo y las empresas es multifacético. A
continuaciéon, se detallan algunas de las
areas clave en las que la |IA esta generando
cambios significativos:

1.Automatizacion de Tareas Repetitivas.
La IA puede automatizar tareas rutinarias
y repetitivas, liberando tiempo para que
los empleados se concentren en
actividades de mayor valor. Esto incluye
la automatizacion de procesos de
administraciéon, gestion de clientes vy
marketing.

.Analisis Predictivo. La [|A puede
analizar grandes volimenes de datos
para identificar patrones y tendencias.
Esto es especialmente atil en la
prediccién de ventas, identificacion de
oportunidades de mercado y evaluacion
del comportamiento del consumidor.
Atencion al Cliente. Los chatbots vy
asistentes virtuales basados en IA
pueden proporcionar atencion al cliente
las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana. Esto mejora la experiencia del
cliente 'y permite a las empresas
responder de manera mas rapida vy
eficiente a las consultas.

.Marketing Personalizado. La |IA permite
la creacion de campafnas de marketing
altamente personalizadas, basadas en el
analisis de datos de comportamiento del
cliente. Esto aumenta la efectividad de
las campafias y mejora la tasa de
conversion.

.Optimizacion de Procesos. La IA puede

N

w

IS

o

optimizar procesos internos, desde la
gestion de inventarios hasta la logistica
y la cadena de suministro. Esto se
traduce en una mayor eficiencia

operativa y reducciéon de costos.
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BENEFICIOS Y VENTAJAS DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La adopcién de la inteligencia artificial
ofrece numerosos beneficios y ventajas
para las empresas. A continuacién, se

destacan algunos de los mas importantes:

1.Eficiencia y Productividad. La
automatizacion de tareas permite a las

empresas ser mas eficientes y
productivas. Los empleados pueden
enfocarse en tareas estratégicas y

creativas, mientras que la |A maneja las
actividades repetitivas y de menor valor.
.Mejora en la Toma de Decisiones. La
capacidad de la IA para analizar grandes
volumenes de datos y proporcionar
insights precisos permite a las empresas
tomar decisiones mas informadas vy
estratégicas. Esto es crucial en
cualquier sector, donde las decisiones
basadas en datos pueden marcar la
diferencia entre el éxito y el fracaso.
.Personalizacion. La |A permite la
personalizacion de servicios y productos,
adaptandolos a las necesidades 'y
preferencias especificas de cada cliente.
Esto mejora la satisfaccion del cliente y
aumenta la lealtad.

.Reduccion de Costos. La
automatizacion y optimizacion de
procesos reducen los costos operativos.
Esto es especialmente beneficioso para
las empresas que buscan mantener sus
gastos bajo control mientras mejoran su
eficiencia.

.Innovacién. La adopcién de la IA
impulsa la innovacién, permitiendo a las
empresas explorar nuevas oportunidades
de negocio y mantenerse competitivas en
un mercado en constante evolucién.
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ADAPTACION DE LA IA EN LA VIDA

ACTUAL
La inteligencia artificial no solo esta
transformando el mundo empresarial, sino

también la vida cotidiana de las personas.
Desde los hogares inteligentes hasta los
vehiculos autonomos, la IA estda haciendo
nuestras vidas mas comodas, seguras y
eficientes. En el contexto empresarial, la 1A
esta ayudando a las empresas a adaptarse
a un entorno digital en rapida evolucion.

Las empresas estan utilizando herramientas
basadas en |A para mejorar la gestion de
sus operaciones, optimizar el marketing y
ofrecer experiencias personalizadas a los
clientes.

al: Un Enfoque Estratégico

Por ejemplo, las plataformas de analisis de
datos basadas en |A pueden identificar
tendencias y comportamientos del
consumidor, permitiendo a las empresas
adaptar sus estrategias de manera mas
efectiva. Esto no solo mejora la experiencia
del cliente, sino que también aumenta la
eficiencia del proceso comercial.

MI EXPERIENCIA Y CONTRIBUCION
AL SECTOR EMPRESARIAL

Como especialista en estrategias digitales
B2B, me he dedicado a ayudar a
empresarios a aprovechar al maximo las
innovaciones tecnolégicas para impulsar
sus negocios. Mi enfoque se centra en la
implementacion de herramientas de

inteligencia artificial para optimizar la
prospeccion comercial, mejorar la gestion
de clientes y aumentar la eficiencia

operativa.

Trabajo con empresas para desarrollar
estrategias personalizadas que integren la
IA en sus operaciones diarias. Esto incluye
la automatizacion de procesos de
marketing, la implementacion de sistemas
de analisis predictivo y la utilizacion de
chatbots para mejorar la atencion al cliente.
Mi objetivo es ayudar a las empresas a ser
méas competitivas y exitosas en un mercado
en constante cambio.

Aunque mi enfoque principal es el sector
inmobiliario, los principios y estrategias que
aplico son relevantes para cualquier
industria. La inteligencia artificial ofrece
oportunidades sin precedentes para mejorar
la eficiencia, productividad y
personalizaciéon en cualquier ambito
empresarial. Los empresarios que adopten
estas tecnologias y se mantengan al dia con
las Uultimas innovaciones estaran mejor
posicionados para tener éxito en el futuro.
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CONCLUSION EQUIPAMIENTO PARA NAVES
INDUSTRIALES
La inteligencia artificial esta
transformando el mundo
empresarial. Es crucial recordar
que la IA no va a sustituir a las
personas, sino a aquellas que no
tienen el conocimiento ni
aprovechan las oportunidades que
conlleva conocer y wusar la IA
como un asistente virtual valioso
y a su favor.
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Mas del 70% de Pymes en México tienen intencion
de invertir en IA

En el sector empresarial juega un
papel importante para la
optimizacion de diferentes procesos.

La inteligencia artificial (IA) sigue avanzando
de manera acelerada e invade distintos
espacios como una innovacién que
beneficiara diferentes sectores de la
poblacion.

En el sector empresarial juega un papel
importante para la optimizacién de diferentes
procesos, por ello, cada vez son mas las
organizaciones las que buscan invertir en IA.

Microsoft ha dado a conocer los resultados
de su estudio «/A en micro, pequenas y
medianas empresas: tendencias, desafios y
oportunidades», en el que participaron
alrededor de mil compafias de América
Latina.

En el caso de México, el informe destacé que
el 73% de las Pymes tiene la intencion de
invertir en IA este 2024. De acuerdo con
Roberto Icasuriaga, director de Pymes vy
Compafias Nativo-Digitales para Microsoft
Latinoamérica y el Caribe, las compafiias han
comenzado a repensar su adopcién por la IA
debido a que «comienzan a percibir el
potencial de la tecnologia para agregar valor
a su negocio».

El especialista, destaco que a nivel mundial,
el 87% de las organizaciones piensan que la
IA les dara una ventaja competitiva. Ademas,
detallé6 que en el caso de México, el 57% de
las Pymes ya uso IA en su empresa durante
2023 y el 28% de estas empresas ya
invirtieron en esta tecnologia durante 2023.
Durante la presentacién del informe,
Icasuriaga enlisté las motivaciones que
llevan a las organizaciones a invertir en
tecnologias de inteligencia artificial.

Es importante destacar que en el pais, las
pequefias y medianas empresas (PyMEs),
representan alrededor del 42% del Producto
Interno Bruto (PIB), de acuerdo con cifras del
INEGI, lo cual les permite beneficiarse del
uso de la inteligencia artificial.
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Ademas, «hay mas de 60 proyectos de
nearshoring en México. El pais esta
teniendo como principal proveedor o

principal socio comercial a Estados

Unidos. Esto genera una cadena de
valor de pequenas y medianas
empresas mexicanas que normalmente
son proveedoras de estas empresas
que estan haciendo proyectos para
Estados Unidos y esa cadena de valor
implica que las empresas estén
dispuestas a invertir», destacé Roberto
Icasuriaga.

De acuerdo con los resultados del estudio
de Microsoft, el 76% de las empresas
nativas digitales, han sido las primeras en
adaptar y utilizar la IA, sin embargo, «/as
empresas en general han apostado por
incluir la inteligencia artificial en sus
proyectos».

Existe una variedad de aplicaciones de esta
tecnologia, que puede ir desde asistentes
virtuales, analisis predictivo, optimizacion
de la cadena de suministro, etcétera.

En este sentido, lcasuriaga destacd las
soluciones que ofrece Microsoft Copilot
para la productividad de las Pymes. De
acuerdo con el especialista, la compafia
esta trabajando en tres aspectos
fundamentales:

«Acelerar la productividad, habilitar a
las empresas para el uso de la IA y
trabajar con las areas Tl para generar

una base tecnologica robusta de
seguridad y modernizacion de datos»,
finalizo.




Inteligencia Artificial: IA en tiempos del nearshoring

IA en tiempos del nearshoring

La Inteligencia Artificial (IA) y sus
diversas aplicaciones eficientan
procesos e incentivan a que los
colaboradores desarrollen nuevas
habilidades para optimizar sus
tareas.

El fendmeno del nearshoring promete
sacudir los cimientos econémicos del pais.
La relocalizacion de empresas extranjeras
podria ser el catalizador para crear un
impulso econdémico en México que ya se
ubica en la novena posicién mundial en la
recepcion de Inversiéon Extranjera Directa
(IED), segun datos de la OCDE, wun
panorama que ofrece oportunidades pero
también desafios, sobre todo en materia de
tecnologia.

En ese sentido, la Inteligencia Artificial (1A)
y sus diversas aplicaciones podrian ser un
impulsor para el nearshoring, ya que
eficientan procesos e incentivan a que los
colaboradores desarrollen nuevas
habilidades para optimizar sus tareas.

Recientemente la calificadora Fitch Ratings
indico que el nearshoring catapultara la
rentabilidad de las compafias en México,
en los préoximos dos afios, pues estima que
su flujo operativo oscile en 19 por ciento.

En tanto la penetraciéon de la IA en México
tiene un amplio margen de crecimiento, ya
que, casi 14% de las empresas ya la
emplean, una cifra por debajo del promedio
de la regién, situado en 25.7% de acuerdo
con el indice Latinoamericano de
Inteligencia Artificial (ILIA), elaborado por
el Centro Nacional de Inteligencia Artificial
de Chile (Cenia).

Ante dicho panorama, firmas especializadas
en tecnologias de la informacién como KIO,
liderada por Octavio Camarena, se
convierten en aliados estratégicos para
comprender a profundidad cémo aplicar la
IA, cuya implementacién efectiva comienza
desde los niveles directivos. Veamos tres
oportunidades que la |A tiene en el marco
del boom del nearshoring:

. SEMANARIO PARA EL

1.0ptimizacio

Debido a que la IA
puede analizar grandes volumenes de
datos, su aplicacion logra optimizar
rutas de transporte y gestionar
inventarios de manera eficiente. Esto
es crucial para el nearshoring, ya que
permite a las empresas responder
rapidamente a las demandas del
mercado y reducir costos logisticos.

.Automatizacion: La |A habilita la

automatizacion de procesos
productivos, lo que resulta en una
mayor eficiencia y calidad. Los centros
de fabricacion o manufactura pueden
adaptarse a los cambios con rapidez y
producir bienes a un costo competitivo.

.Analisis predictivo: Esto es crucial

para la toma de decisiones, ya que
esta aplicacion de la |A ayuda a las
empresas a anticipar tendencias de
mercado y comportamientos de
consumo, de tal suerte que sus
decisiones son informadas y
estratégicas.
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Falta un plan de IA al 81% de los negocios

A pesar de que el 43% de las

organizaciones sondeadas estan al
tanto de la IA, la mayoria no ha

desarrollado casos de negocios
especificos ni una estrategia clara
para implementarla.

El estudio “Panorama de la Inteligencia
Artificial en México. Retos y Oportunidades
para Liderar la Transformacion”, realizado
por KPMG México, evidencia una importante
brecha en la adopcién de Inteligencia
Artificial (Al, por sus siglas en inglés) por
parte de las empresas mexicanas. A pesar de
que el 43 por ciento de las organizaciones
sondeadas estan al tanto de la IA, la mayoria
no ha desarrollado casos de negocios
especificos ni una estrategia clara para
implementarla.

De acuerdo con el estudio, la
implementacion de la IA puede mejorar y
potenciar los procesos empresariales,
aunque también conlleva desafios a corto

plazo. Y aunque un 38 por ciento busca

implementar la I|A para apoyar sus
objetivos, carecen de una estrategia
clara sobre como hacerlo.

Esta situaciéon refleja que el 61 por ciento de
las compafias no ha identificado el valor
comercial de la IA, y sélo el 19 por ciento
cuenta con una estrategia de |A bien definida
y alineada con sus objetivos generales, es
decir, el 81 por ciento no la tiene.

El uso de tecnologias emergentes como la IA
depende en gran medida de la infraestructura
disponible, y aunque hay avances, soélo la
mitad de las empresas emplea la nube para
aprovechar los beneficios de la IA, mientras
que las organizaciones reconocen la
necesidad de contar con sistemas de gestion
de datos estandarizados, herramientas de IA,
métodos analiticos avanzados y la nube para
maximizar los beneficios de estas
tecnologias.

De las empresas encuestadas, un 82 por
ciento considera que la IA puede resolver
varios problemas empresariales, incluyendo
la toma de decisiones basadas en datos,
mientras que 70 por ciento sefala que
ayudaria a la optimizacién o reduccion de
costos.
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También la seguridad cibernética esta
dentro de los parametros a considerar, con
61 por ciento de empresarios preocupados,
y la mejora de la experiencia del cliente lo
considera el 60 por ciento

“Sabemos que existe la tecnologia,
que esta ahi, pero tenemos que
prepararnos y para eso tenemos que
tener sistemas de gestion de datos,
tenemos que tener datos de calidad y
una disciplina interesante de esta
gestion para sacarle mayor provecho y
no todos estamos |listos”, explico
Argenis Bauza, socio lider de Digital
Lighthouse de KPMG para México vy
Centroamérica. “Nos da la impresion de
que sabemos que es importante, pero
no nos estamos preparando, no le
estamos sacando el provecho a esta
tecnologia como quisiéramos”

El estudio de KPMG encuesté a 95
tomadores de decisiones en México,
pertenecientes a diversas industrias, para
conocer sus perspectivas sobre la adopcién
de IA en sus organizaciones.

¢QUE SE NECESITA? PARA
UTILIZAR LA Al DE MANERA
EFECTIVA ES ESENCIAL:

e Disponer de personal calificado.

e Tener experiencia en ciencia de datos y
aprendizaje automatico, asi como
conocimientos en el uso ético de la Al.

e Las habilidades analiticas basicas y la
capacidad para trabajar en equipo.

e Disefar estrategias que permitan
monitorear y gestionar adecuadamente la
implementacién de la Al.

e Es crucial administrar los riesgos
asociados con la ciberseguridad y el
manejo de datos.

Fuente:
https://www.inversionistasonora.com/impresoi/202
40810/20240810_15.pdf
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¢Como vender online a un mercado internacional?

AMALIA BELTRAN
El Inversionista

La region que mas combina

las compras

domésticas e internacionales es Medio
Oriente, seguida de Africa y Europa
Occidental, segun un reporte de Paypal. Sin

embargo, son cuatro los paises que dominan
las compras transfronterizas: China, Estados
Unidos, Inglaterra y Alemania.

Los beneficios para comercios y
consumidores son vastos, sin embargo, antes
de considerar ampliar tus ventas al
extranjero, es elemental considerar los
siguientes factores:

LOGISTICA:

No es lo mismo distribuir tu mercancia o
servicio en una sola regién a hacerlo a otros

paises, la complejidad puede ser un duro
golpe  si no estas preparado. Debes
considerar que los costos vy tarifas para

enviar a multiples destinos pueden variar vy,
sobre todo, tu control en el proceso de
entrega se ve disminuido si no cuentas con el
operador logistico adecuado.

Recuerda que para los consumidores lo mas
valioso es recibir sus compras a domicilio en
perfectas condiciones.

ESTRATEGIA DE MARKETING
DIGITAL:

Este es un aspecto que no puede mantenerse
igual si planeas llegar a mercados
internacionales. El lenguaje, la segmentacion
y las herramientas necesarias para adaptar el
marketing digital a otros mercados quizas te
demande incluso contratar a alguien experto
en este aspecto. Un factor relevante dentro
de esta estrategia es optimizar tus redes
sociales y adaptar tus mensajes a las
particularidades de cada una de las redes.
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Esto también te va a demandar estar al
tanto de lo que la competencia ofrece y
hace en cuanto a marketing digital en las
zonas donde planeas comenzar a vender,
asi como de las temporalidades vy
festividades propias de dicha region.

MOBILE FRIENDLY:

Optimiza tus
personas que
smartphones no

plataformas para que las

compran desde sus
tengan contratiempos al
navegar por tu sitio y, sobre todo, al
momento de pagar. Recuerda que la
penetracion de smartphones sigue en franca
expansiéon en todo el mundo y la tendencia
no va a cambiar.

ADAPTAR METODOS DE PAGO Y
DIFERENTES DIVISAS:

Si piensas abrirte a nuevos mercados,
considera también ampliar los métodos de
pagos, esto facilitara el proceso a cualquier
potencial cliente, y procura ofrecer métodos

confiables mundialmente, como lo es
Paypal, que acepta la mayoria de las
tarjetas de crédito. También considera

hacer las conversiones a diversas divisas
pues a los compradores les gusta saber
exactamente cuanto van a pagar por cada
articulo o servicio.

CONOCER POLITICAS
INTERNACIONALES:

Ademas de conocer el régimen fiscal que
aplica a ventas internacionales, debes estar

muy bien informado sobre aranceles y
cuestiones aduanales. Inféormate a
profundidad sobre todos los aspectos

relacionados con comercio online en los
tratados comerciales que México sostiene
con los principales mercados
internacionales.

Desde luego, estos son sélo algunos
aspectos principales que cualquier comercio
en linea que planee vender sus productos
en nuevos mercados debe poner en
practica, pero una vez que se comience a
crear un plan serio, saldran muchas otras
cosas a considerar. Sin embargo, debes
recordar el potencial que el comercio digital
tiene para acercarte a nuevas audiencias y
si el plan es bien ejecutado, los beneficios
pueden verse reflejados en un corto periodo
de tiempo.
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Pymes deben prepararse tecnolégicamente para
ofrecer sus servicios al Nearshoring

AMALIA BELTRAN
El Inversionista

Las Pymes mexicanas presentan cada vez
mas necesidades tecnoldogicas para ofrecer
sus servicios a las compafiias que estan
aprovechando el Nearshoring en México.

Asi como el Nearshoring ha abierto grandes
oportunidades para el pais, también ha
traido consigo desafios a las Pymes, tales
como inversién en tecnologia e innovacion,
cumplimiento del entorno regulatorio vy
burocratico, demanda de talento
capacitado, entre otros. “Es de vital
importancia que las Pymes mexicanas
fortalezcan su capacidad tecnoldgica
mediante la adopcion o generacion de
tecnologia, al tiempo que impulsan la
innovacion para ofrecer soluciones mas
avanzadas y diferenciadoras” comento
Gustavo Valdez, Director General de lkusi
en México.

La ciberseguridad no sdlo protege la
informacion y los activos de las empresas,
sino que también fortalece la confianza de
los clientes y socios comerciales. Al
asociar la ciberseguridad a la cadena de
suministro dentro del Nearshoring, se
pueden conseguir ventajas competitivas
como:

e Disminuir la posibilidad de sufrir ataques
cibernéticos y minimizar su impacto en
el negocio.

e Acceder a ventajas de recuperacion
rapida ante un ataque cuando se
mantienen la visibilidad correcta del

riesgo.
* Blindaje frente a pérdidas financieras
que siguen a los ciberataques

relacionaos a la reputaciéon, marca y
recisiones de contratos.

Ikusi, empresa especializada en servicios

avanzados de tecnologia, dedicada a
impulsar la digitalizacién y garantizar la
ciberseguridad, lanzé al mercado lkusi
Supply Chain Sentinel, el servicio en el
que, a través de la verificacién de riesgos,
puede garantizar la seguridad de las
cadenas de suministro.

La modernizacion tecnolégica no es una
opcién, sino una necesidad para las Pymes
que buscan prosperar en el contexto del
Nearshoring. Adoptar tecnologias
avanzadas no sélo mejora la competitividad
y la eficiencia, sino que también posiciona
a las Pymes como socios valiosos en la
cadena de valor.
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El dinero en efectivo frente a las nuevas tecnologias

La tecnologia NFC (near field
communication (NFC, o comunicacion
de campo cercano), ha revolucionado
la forma de hacer pagos en el mundo,
pues su aplicacion es de las mas
sencillas.

Los pagos digitales son vistos como una de
las herramientas mas seguras por las
instituciones  financieras para que los
consumidores puedan efectuar una
transacciéon en algun comercio, ya sea por
medio de las terminales punto de venta, un
cédigo QR o con la tecnologia near field
communication (NFC, o comunicacién de
campo cercano).

La tecnologia NFC ha revolucionado la forma
de hacer pagos en el mundo, pues su
aplicacion es de las mas sencillas, al mismo
tiempo que ayuda a los miembros del sector
financiero a hacer mas fuerte su campafa
contra el uso del dinero en efectivo entre los
consumidores de todo el mundo.

Sin embargo, el uso de esta nueva tecnologia
implica estar alerta, puesto que los
ciberdelincuentes encuentran las formas de
vulnerar los sistemas y atacar hasta los
pagos sin contacto.

EL USO DEL DINERO FiSICO

De acuerdo con los resultados de los estudios
cuantitativos y cualitativos sobre el uso del
efectivo realizados por el Banco de México
(BdeM), al cierre del afio pasado,

de la poblaciéon en México acostumbra
usar efectivo, y de este total,
lo hace porque es mas practico, facil o
rapido; porque soélo tiene esa
forma de pago, y porque cree
que es mas seguro. Se detalla que nueve de
cada 10 mexicanos acostumbra usar efectivo
en sus gastos diarios, mientras
usa tarjeta de débito, tarjeta de
crédito y solo pagos
electréonicos o transferencias por medio del
Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
(SPEI).

En un escenario en que ya no se pudieran
hacer pagos en efectivo, entre

de quienes tendrian méas problemas
serian las comunidades rurales, personas
mayores, con bajos ingresos o sin buen
acceso a Internet.
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Respecto a lo que la gente considera que
mejoraria si ya no se pudieran hacer pagos
en efectivo, cree que
disminuiria la evasion fiscal;

piensa que disminuiria la corrupcién; 22 por

ciento considera que disminuiria el
narcotrafico, mientras cree
que nada mejoraria.

SOLUCION PRACTICA

Ante esta situacion, surgié hace mas de una
década la tecnologia NFC, para cuyo uso es
necesario que las personas cuenten con un
celular inteligente y que los comercios
tengan habilitado el servicio en su terminal
punto de venta.

Cuando wuna persona quiere hacer una
compra, solamente es necesario que el
cliente saqué su teléfono celular y el
comercio acerque su terminal bancaria.

Previamente el cliente abrié la aplicacion de
la institucion financiera donde tiene
guardados sus recursos y al acercar el
dispositivo a la terminal se efectua el pago.

La tecnologia NFC también sirve para que
los aparatos celulares puedan servir como
llaves para abrir oficinas, edificios,
habitaciones de hotel, etcétera, o para
compartir informacién de forma rapida al
acercar un celular a otro, o incluso para que
se hagan pagos de transporte publico.

A principios de este afio, Veritran, una
compafia global de tecnologia abocada a
simplificar las experiencias bancarias,
aseguré que los pagos NFC son una de las
cinco soluciones que estaran en tendencia
en México, pues gracias a esta tecnologia
los comerciantes y emprendedores pueden
aceptar pagos facilmente y a un bajo costo
con tan sé6lo un teléfono inteligente.



De acuerdo con la firma especializada en
ciberseguridad ESET, esta tecnologia es un
avance y es segura, pero como en todo el
ambito virtual y moderno, conlleva diversos
riesgos que pueden provocar un
ciberataque o el robo de informacién
sensible para los consumidores.

Segun comenta el equipo de investigacion
de ESET Latinoamérica, la tecnologia NFC
se considera mayoritariamente segura por
distintas razones. Por un lado, la corta
distancia de comunicacién, ya que la
comunicaciéon se produce a unos pocos
centimetros, lo que dificulta la
interceptacion.

A eso se le suma la necesidad de
autenticacion -el NFC requiere que el
usuario autorice la comunicacion tocando
activamente los dispositivos— lo que reduce
el riesgo de acceso no autorizado. También
incluyen medidas para proteger contra
ataques de intermediarios, como el uso de
autenticacion de dos factores o tokens de
sesion.

Asimismo, como con cualquier tecnologia,
existen algunos riesgos potenciales
asociados con la NFC. Por un lado, el
malware NFC, que puede alojarse en
etiquetas y transferirse a dispositivos
vulnerables. El sniffing NFC, cuando los
atacantes pueden usar dispositivos
especiales para interceptar
comunicaciones.

Otro de los riesgos es el robo de datos, si
un dispositivo NFC se pierde o se roba, los
datos almacenados en €&l podrian ser
vulnerables, precis6 ESET en un analisis.

En este sentido, Fabiana Ramirez,
investigadora de seguridad informatica de
ESET Latinoamérica, comenté que la NFC
es una tecnologia versatil y segura que
ofrece una amplia gama de posibilidades. Al
ser conscientes de los riesgos potenciales y
tomar las precauciones adecuadas, se
pueden aprovechar al maximo sus
beneficios.

El Reporte global de fraudes 2024,
elaborado por Visa, sefiala que en lo que
corresponde al sector de pagos, los
comerciantes han ampliado las ofertas de
aceptacion, al tiempo que reconocen que, a
medida que mas clientes utilicen nuevos
métodos, como los pagos en tiempo real,
éstos se convertiran en objetivos cada vez
mas atractivos para los estafadores.
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Segun ESET, en Latinoamérica, 35 por
ciento de los usuarios de servicios
financieros digitales considera que las
aplicaciones de banca mévil no son
seguras; 70 por ciento usa sus apps desde
un dispositivo celular y 53 por ciento
accede a éstas por medio de una red de wi-
fi doméstica.

La firma ESET sefiala que para prevenir los
fraudes por medio del uso de los pagos con
tecnologia NFT es necesario que las
aplicaciones que cuenten con esta solucion
sean confiables; se deben mantener
actualizados el software de los dispositivos
moviles, usar contrasefias seguras para
proteger la informacién, estar atento a
actividades inusuales y evitar hacer pagos
en terminales no confiables.

La Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) lanzé el mes pasado una serie de
recomendaciones para prevenir los fraudes
entre las instituciones de banca maultiple.
Asi, las instituciones deberan incorporar
entre sus sistemas un monto transaccional
del usuario (MTU), aplicable Unicamente a
personas fisicas, que sera determinado por
el mismo usuario o en su defecto por la
institucion de crédito con base en el
comportamiento transaccional de cada uno.
Es decir, los usuarios o el banco deberan
poner un limite a las transacciones que
hacen de forma diaria.

El MTU sera utilizado para la deteccion de
operaciones que se aparten de los
parametros habituales y en su caso,
prevenir fraudes. En este sentido,
tratandose de operaciones en las que se
pretenda exceder el MTU, las instituciones
deberan solicitar un factor de autenticacion
adicional.

La regla prevé wun procedimiento no
presencial para modificar el MTU, en el que
se le requeriran al cliente dos factores de
autenticacion; el banco alertara al cliente
por mensajeria instantanea con protocolos
de cifrado, via telefonica o correo
electronico y el cliente confirmara la
modificacién; de otra forma, no surtira
efectos el cambio. Asi, la CNBV establecié
la obligaciéon para los bancos de contar con
un plan de gestion para la prevenciéon del
fraude, asi como con procesos para la
atencion y seguimiento de las
reclamaciones de los clientes

Las instituciones contaran hasta diciembre
de 2024 para enviar a la CNBV la primera
entrega de este plan, hasta abril de 2025
para poner en marcha lo establecido en el
citado plan, y hasta octubre de 2025 para
determinar el MTU.

Consefo Insegrador de a Consiruccidn,
la Induseria y el Desarrallo, INCIDEA.C
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Nearshoring impulsa industria de la construccion

Gremios: CMIC

«@D

Datos de la CMIC anticipan un
crecimiento del sector entre 3% y
5% hacia finales del 2024,

atribuyendo una expansiéon de
1.6% en la inversion del sector al
nearshoring.

Si bien el efecto tangible del nearshoring
aun no se materializa, sin embargo, la
expectativa de este fenémeno ya mueve
algunos de los sectores centrales de la
economia, como lo es la industria y la
inversiéon, en opinién de expertos.

Uno de los elementos que los analistas
siguen con cuidado es el dinamismo de la
construccién, clave en el crecimiento de la
economia durante el afio pasado,
particularmente por las obras publicas,
pero también ha tomado impulso el sector
de edificaciéon, que se relaciona con este
fenémeno.

De acuerdo con los mas recientes datos del
INEGI, la industria mostré una variacion
positiva de 0.6% frente a mayo de 2023 y
de 0.7% en comparacién con el mes
anterior, siendo la construccion el sector
mas dinamico, pues a tasa anual mostré un
crecimiento de 9.4%, en tanto que frente a
abril el avance fue de 2.5%.

Este avance refleja principalmente el
avance en edificaciéon, que a tasa anual de
5.2%, el cual se concentra en espacios
industriales y comerciales, obras que se
relacionan con la expectativa del
nearshoring, de acuerdo con analistas de
Banorte.

Los datos se relacionan con las
expectativas de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construcciéon (CMIC)
anticipa un crecimiento del sector entre 3%
y 5% hacia finales del 2024, atribuyendo
una expansion de 1.6% en la inversion del
sector al nearshoring.

A su vez, afirman que el 40% de las
empresas de construccion nacionales ya se
han beneficiado por este fendmeno.
Finalmente, sus estimaciones sobre |la
necesidad de parques industriales para los
siguientes cinco afios son del orden de 15
millones de metros cuadrados.
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Por otro lado, se analiza también el
crecimiento en la Inversién Extranjera
Directa (IED), que el afio pasado alcanzé
cifras histéricas y se prevé que este repita
ese dinamismo, como proyecta el COMCE en
39 mil millones de délares, 8% por arriba
del 2023. A detalle, destaca que el rubro de
nuevas inversiones sigue siendo menor,
representando sélo el 13% de la IED atraida
en 2013, en contraste con el rubro de
reinversion de utilidades, que significé...

Sin embargo, para Susana Duque, directora
general del COMCE, estas reinversiones de
utilidades también dan muestra de la
confianza que hay en el pais, en particular
en el marco del fendmeno del nearshoring.

«Desde el punto de vista de COMCE es
un indicador muy positivo que las
reinversiones estén incrementando, es
una senal de que estas empresas
transnacionales estan confiando en el
pais, pero también este volumen de

anuncios de inversiones sin
precedentes nos da el termometro de
como se va a seguir moviendo la
inversion en los proximos afnos», explico
en didlogo con LPO.

Con esto se refirio al anuncio que hizo la
Secretaria de Economia que identificé 143
anuncios de |ED por 45,564 millones de
délares en los préoximos afos, aunque
también reconocié6 que no implican, de
momento, su materializaciéon, pues para eso
el proximo gobierno debera sortear una
serie de retos como lo es la infraestructura
en logistica, generacion y distribuciéon de
electricidad, agua, seguridad, entre otros.

“Se requiere una estrategia integral
como pais, porque estamos viviendo un
contexto excepcional, pero requiere
definir qué tipo de inversion deseamos
atraer. Sin duda 2025 sera un
termometro”.

FAEA EL

RSIONISTA
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_ Inteligencia Artificial: KPMG

Decisiones basadas en datos y reduccion de
costos, principales beneficios de la I1A: KPMG

KPMG

STAFF DE KPMG

Seis de cada diez empresas no han
identificado el valor comercial de la
IA.

La competitividad de las empresas y su
permanencia en el mercado dependen en gran
medida de su aptitud para adoptar
tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial (lA), ya que estas les permiten
mejorar y potenciar sus procesos; sin
embargo, su implementaciéon implica retos
que a corto plazo deben considerarse.

En este sentido, el estudio Panorama de la
inteligencia artificial en México. Retos vy
oportunidades para liderar la transformacion
de KPMG México, firma multidisciplinaria que
provee servicios profesionales de Auditoria,
Impuestos y Asesoria, sefiala que cuatro de
cada diez organizaciones en nuestro pais
(43%) conocen a grandes rasgos la IA, pero
no han desarrollado casos de negocio,
mientras que 38% busca implementarla para
apoyar sus objetivos, aunque sin certeza de
cémo hacerlo.

Lo anterior atiende al hecho de que 61% de
las compafiias no han logrado identificar el
valor comercial de esta herramienta y sélo
19% tiene una estrategia de IA bien definida,
con objetivos claros y alineados con su
estrategia general.

Se deduce entonces que el rezago en la
adopcion de tecnologias persiste en el pais,
a pesar de los multiples beneficios que su
despliegue implica. Por ejemplo, aunque hay
avances significativos, sélo cinco de cada
diez empresas emplean la nube para
aprovechar los beneficios de la IA,
evidenciando que la mitad de la muestra
padece de un rezago en comparacién con la
competencia, o bien, que la implementaron
hace tiempo para sacarle provecho.

PRINCIPALES HALLAZGOS

CULTURA Y NIVEL DE ADOPCION

Las organizaciones consideran que la IA
puede ayudar a resolver los siguientes
problemas empresariales:

glNCIDE
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e Toma de decisiones basadas en datos:
82%.

e Optimizaciéon o
70%.

e Seguridad cibernética: 61%.

e Experiencia del cliente: 60%.

reduccion de costos:

No obstante, las compafias son conscientes
de lo importante que es contar con la
infraestructura adecuada para aprovechar
estas funcionalidades, destacando |las
siguientes:

e Sistemas o herramientas de gestion de
datos estandarizados o integrados: 54%.

e Herramientas o aplicaciones de IA,
incluida la inteligencia artificial
generativa (IAGen): 51%.

¢ Métodos analiticos avanzados: 49%.

* Nube: 46%.

HABILIDADES NECESARIAS PARA

TRABAJAR CON IA

Ademas de conocer a profundidad la
herramienta tecnoldgica a implementar (en
este caso, la I1A) y sus potenciales
beneficios, es fundamental contar con
talento calificado para trabajar con ella.
Las capacidades que las empresas
consideran necesarias son:

Conocimiento en ciencia de datos,
machine learning (ML) o IAGen: 36%.
Experiencia en formacidn, certificaciones
y uso ético de la |A: 25%.

Capacidad analitica basica: 21%.
Trabajo en equipo: 18%.

.

“Es crucial que el capital humano sea
capaz de interactuar a nivel
conversacional con la IA, es decir,
debe saber exactamente queé
preguntarle para obtener el mayor valor

de la informacion que pueda arrojar”,
refiere Argenis Bauza, Socio Lider de

Digital Lighthouse de KPMG para el
Cluster de México y Centroamérica.




En cualquier caso, la estrategia de
implementacion de |IA en las organizaciones
requiere de la definicion de procesos de
gobernanza de datos, asi como asignar
responsables que garanticen la
confiabilidad y calidad de la informacién.

En este sentido, existen algunas acciones
que las compaifias realizan para construir
su gobierno de datos y abonar al aspecto
ético:

e Evaluar los riesgos asociados al uso de
1A: 54%.

e Cumplir estrictamente con leyes vy
regulaciones de datos: 54%.

e Establecer principios éticos para el uso
de la IA (equidad, transparencia,
responsabilidad, fiabilidad, privacidad y
seguridad): 39%.

Adicionalmente, el equipo de liderazgo debe
promover e impulsar el wuso de las
herramientas tecnolégicas seleccionadas y
dar confianza a sus equipos, ya que la
adopcion de |A o cualquier otra tecnologia
puede ser complicada y no siempre
mostrara un retorno de inversiéon (ROI, por
sus siglas en inglés) cuantitativo de forma
inmediata.

En conclusién, aunque la IA y la IAGen
proporcionan ventajas competitivas,
especificamente en temas como la
automatizacion, reducciéon de tiempos vy
eficiencia de procesos, es fundamental
considerar el disefio de proyectos vy
estrategias que ayuden a monitorear, medir
y gestionar adecuadamente su despliegue.
Asimismo, resulta esencial administrar y
contener los riesgos, sobre todo aquellos
asociados con la ciberseguridad y manejo
de datos.

“Es momento de que las empresas
revisen cuidadosamente sus objetivos
de negocio para identificar aquellos
que pueden beneficiarse de la inclusion
de este tipo de tecnologias.
Posteriormente, deben trazar una

estrategia que les permita aprovechar
todo su potencial, ademas de
considerar un tipo de cultura que
posibilite la adopcion, al mismo tiempo
que atienden potenciales amenazas”,
concluye Argenis Bauza.

INVERSIONIST
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GOBIERNO Y ETICA

SOBRE LA ENCUESTA

En mayo y junio de 2024 encuestamos a 95
tomadores de decision en México,
pertenecientes a distintas industrias, tales

como servicios financieros, servicios,
manufactura/industrial, soluciones
tecnolégicas, alimentos y bebidas,

automotriz, energia y recursos naturales,
telecomunicaciones, entre  otras, para
conocer su opiniéon y perspectivas sobre la
adopcion de IA en sus organizaciones; 42%
reportan ventas anuales de mas de MXN
10,000 millones.

CLUSTER MINERO DE SONORA A.C.Y LA
ASOCIACION DE MINEROS DE SONORA A.C

Se complacen en invitarle al:

2do. Foro de Compras
en Mineria

Miércoles 3 Hotel Fiesta Americana

Jueves Blvd. Eusebio Kino No. 269
Col, Lomas Pitic, 83010

21 y 22 Hermosillo, Sonora.

21-14:00 a 22:00
de agosto | 22-08:00 a17:00

A y 8
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JOEL CHAPARRO
Direccion General en @proacyp

Con 20 anos de experiencia en
mercadotecnia y consultoria en industrias
lideres como la industria automotriz,
aeroespacial y sector de educacion para
laborales a

el trabajo y competencias
todos los niveles, te presento un articulo
que cambiara tu perspectiva sobre la
Inteligencia Artificial (I1A).

¢QUE PUEDES ESPERAR DE ESTE

ARTIiCULO?
e Conoce las ultimas tendencias y
aplicaciones de la 1A en diferentes
sectores.

Aprende a aprovechar la |A para impulsar
el crecimiento y la innovacién en tu
empresa.

Descubre como la IA esta transformando la
forma en que operamos y nos
comunicamos.

Obtén consejos practicos para integrar la
IA en tu estrategia de mercadotecnia.

¢POR QUE DEBERIAS LEER ESTE
ARTIiCULO?

e La IA es el futuro de los negocios y no
puedes quedarte atras.

Aprenderas a aprovechar las oportunidades
y superar los desafios de la IA.

Te inspirara a innovar y mejorar tus
resultados en el mercado.

Inteligencia Artificial: La revolucién
silenciosa que transformarda la industria
automotriz, aeroespacial y mas alla en el
Noroeste de México.

En un mundo donde la tecnologia avanza
rapidamente, la inteligencia artificial (IA) se
ha convertido en un motor de cambio en
multiples industrias. Para quienes han
dedicado su vida profesional al desarrollo de
la industria automotriz y aeroespacial en el
noroeste de México, el surgimiento de la IA
representa una oportunidad unica de
innovaciéon y optimizaciéon. Este articulo
explora como la IA esta transformando estos
sectores y otras disciplinas relacionadas, y

por qué los profesionales deben estar
preparados para adoptar y dominar esta
tecnologia.
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IMAGEN GENERADA POR IA

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

MAS QUE UNA TENDENCIA

La IA ha dejado de ser un concepto futurista
para convertirse en una herramienta
esencial en la toma de decisiones
estratégicas y la optimizacion de procesos
industriales. En la industria automotriz, por
ejemplo, la IA esta revolucionando cémo se
disefan, fabrican y mantienen los vehiculos.
Los sistemas de IA permiten una produccion
mas eficiente, con menor margen de error y
mayor capacidad para predecir fallos.

En el sector aeroespacial, la IA impulsa
avances significativos en la seguridad vy
eficiencia de los vuelos, asi como en la
gestion del trafico aéreo. Desde el analisis
predictivo hasta la optimizacion del
rendimiento de los motores, la IA se esta
posicionando como una herramienta
indispensable para mantener a las empresas
competitivas en un mercado global.

¢QUE ES EL PROMPT
ENGINEERING Y POR QUE ES

CRUCIAL?

Una de las areas menos conocidas pero
vitales para el éxito en la implementacion
de IA es el "Prompt Engineering". Este
concepto se refiere a la habilidad de
formular preguntas y disefiar indicaciones
precisas para que los sistemas de IA
generen respuestas utiles y relevantes. En
otras palabras, el valor de la |IA depende en
gran medida de la calidad de los prompts
que se le proporcionen.



En la industria automotriz y aeroespacial, el
prompt engineering es esencial para
desarrollar aplicaciones de |IA que puedan
resolver problemas especificos, desde la
optimizacion de la cadena de suministro
hasta la mejora de los sistemas de control
de calidad. Los profesionales que dominen
esta habilidad estaran mejor posicionados
para liderar la integraciéon de la IA en sus
respectivas industrias.

NOVEDADES DE LA IA EN LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y

AEROESPACIAL

-

.Mantenimiento Predictivo con IA: La
capacidad de predecir fallos antes de

que ocurran reduce el tiempo de
inactividad y los costos de
mantenimiento, asegurando que las
operaciones continten sin

interrupciones.

2.0ptimizacion de la cadena de
suministro: La |A permite una gestion
mas eficiente de la cadena de
suministro, optimizando inventarios vy
logistica para reducir costos y responder
mejor a las fluctuaciones del mercado.
.Mejora en la seguridad y eficiencia de
los vehiculos: La |IA esta detras de los
sistemas de asistencia al conductor y los
vehiculos auténomos, que mejoran la
seguridad y optimizan el consumo de
combustible, reduciendo el impacto
ambiental.

.Desarrollo de nuevos materiales: La |IA

w

IN

esta acelerando el descubrimiento vy
desarrollo de materiales mas ligeros vy
resistentes, cruciales para fabricar
vehiculos y aeronaves mas eficientes y
seguros.

5.Personalizacion del cliente: La IA
permite una personalizacion sin

precedentes en la experiencia del
cliente, aumentando la satisfaccion vy
lealtad del mismo.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN

OTRAS DISCIPLINAS

La IA esta impactando un amplio espectro
de disciplinas, ofreciendo nuevas
herramientas que estan redefiniendo las
practicas tradicionales.

ADMINISTRACION

 Toma de decisiones basadas en datos:
La IA permite decisiones mas informadas
mediante el analisis de grandes
volumenes de datos en tiempo real,
facilitando la planificacion estratégica y
operativa.

Automatizacion de procesos: Desde la
gestion de recursos humanos hasta la
contabilidad, la |A automatiza tareas
repetitivas, permitiendo a los equipos
concentrarse en actividades de mayor
valor agregado.

MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD

Segmentacion de audiencias: La IA
mejora la segmentaciéon del mercado al
analizar comportamientos de los
consumidores y predecir sus
necesidades, permitiendo campafas
publicitarias mas precisas y eficientes.
Publicidad programatica: Utilizando IA,
la publicidad programatica optimiza el
gasto publicitario y aumenta la
efectividad de las campanas.

Analisis de sentimiento: La |A analiza

el sentimiento de los clientes en redes
sociales 'y otros canales digitales,
ayudando a ajustar estrategias de

comunicacién en tiempo real.

DISENO ESTRUCTURAL Y
ARQUITECTURA

Generacion de Disenos: La |IA puede
generar multiples versiones de un disefio

arquitecténico basado en parametros
especificos, permitiendo a los
arquitectos explorar una amplia gama de

opciones.

Simulacion y optimizacion: En el disefio
estructural, la 1A simula c6mo los
edificios responderan a diversas
condiciones ambientales y estructurales,
optimizando el disefio para resistencia,
eficiencia energética y costo.

INGENIERIA CIVIL

e Monitoreo de infraestructura: La IA
monitorea infraestructuras como puentes
y carreteras, detectando sefiales
tempranas de deterioro o dafo, lo que
permite un mantenimiento mas proactivo
y menos costoso.
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e Planificacion urbana: La I|A facilita la
planificacion urbana analizando datos
demograficos, patrones de trafico y otros
factores para disefar ciudades mas
eficientes y sostenibles.

INGENIERIA DE MATERIALES

* Descubrimiento de nuevos materiales: La
IA acelera la investigacion de nuevos
materiales al analizar grandes volumenes
de datos experimentales y predecir las

propiedades de nuevas combinaciones
moleculares.

e Optimizacion de procesos de
fabricacion: Los algoritmos de 1A

optimizan los procesos de fabricacion de
materiales, mejorando la calidad del
producto final y reduciendo los
desperdicios.

¢ESTAS PREPARADO PARA LA

REVOLUCION DE LA IA?

La IA no es una tecnologia que se pueda
ignorar o dejar para mas tarde. Es una
revolucién que estd ocurriendo ahora, vy
aquellos que no se adapten corren el riesgo
de quedarse atras. La clave para mantenerse
competitivo es entender y dominar las
aplicaciones de la IA en su campo especifico.
Aqui es donde el prompt engineering se
convierte en una habilidad critica.

10 CONCEPTOS CLAVE DE IA QUE TODOS
LOS PROFESIONALES DEBEN CONOCER

o 1.- Machine Learning (Aprendizaje
Automatico) - Descripcion: Machine
Learning es una rama de la |A que permite
a las maquinas aprender de datos vy
experiencias previas sin estar
explicitamente programadas para realizar
una tarea especifica.

¢ 2.- Deep Learning (Aprendizaje
Profundo) Descripcion: Deep Learning
es un subcampo del Machine Learning que

utiliza redes neuronales artificiales con
multiples capas (capas profundas) para
modelar patrones complejos en grandes

conjuntos de datos.

* 3.- Natural Language Processing
(Procesamiento de Lenguaje Natural) -
Descripcion: El Procesamiento de
Lenguaje Natural (NLP) es un campo de la
IA que se enfoca en la interaccidon entre
las computadoras y el lenguaje humano.

o 4.- Computer Vision (Vision por
Computadora)- Descripcion: Computer
Vision es un campo de la |IA que permite a
las computadoras interpretar y comprender
el mundo visual.

e 5.- Robotics (Robotica) - Descripcion:
Robdtica es la ciencia y tecnologia detras
del disefio, construccién, operaciéon y uso
de robots.
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6.- Predictive Maintenance
(Mantenimiento Predictivo) -
Descripcion: Predictive Maintenance
utiliza técnicas de I|A para predecir
cuando un equipo o maquinaria puede
fallar, permitiendo el mantenimiento
preventivo antes de que ocurra una falla
critica.

7.- Chatbots (Bots de Conversacion) -
Descripcion: Los chatbots son
programas de |A disefiados para simular
conversaciones con usuarios humanos.
8.- Data Analytics (Analisis de Datos)
- Descripcion: Data Analytics se refiere
al proceso de examinar grandes
volimenes de datos para descubrir
patrones ocultos, correlaciones y otras
percepciones utiles.

9.- Cloud Computing (Computacion en
la Nube) - Descripcion: Cloud
Computing es el suministro de servicios
informaticos, como almacenamiento,
procesamiento y analisis de datos, a
través de internet.

10.- Ethics in Al (Etica en I1A) -
Descripcion: La ética en |A es el estudio
de las implicaciones morales y éticas del
uso de la inteligencia artificial.

CONCLUSION

La inteligencia artificial esta
transformando la manera en que operan
las industrias automotriz, aeroespacial, y
muchas otras disciplinas como E
administracion, mercadotecnia,
arquitectura, e ingenieria civil y de
materiales en el noroeste de México. Los
profesionales que deseen mantenerse a la
vanguardia deben aprender a manejar
esta tecnologia, comenzando con el
desarrollo de habilidades en prompt
engineering y otros conceptos clave. Al
hacerlo, no solo garantizaran su
relevancia en un mercado competitivo,
sino que también contribuiran al
crecimiento y éxito de sus empresas en
una era impulsada por la inteligencia
artificial.
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La inteligencia artificial como aliado
estratégico

UNIDEP

RAFAEL COTA RIVAS
Director UNIDEP Hermosillo

La Inteligencia Artificial (IA) ha dejado de ser
un concepto futurista para convertirse en una
realidad tangible que permea todos los
aspectos de nuestra vida. Desde los
asistentes virtuales en nuestros teléfonos
hasta los algoritmos que recomiendan
productos en linea, la IA esta redefiniendo la
forma en que interactuamos con el mundo.
Mas alla de la construcciéon, la IA se ha
infiltrado en diversos sectores,
revolucionando procesos y generando nuevas
oportunidades. Algunos ejemplos destacados
incluyen el diagndstico de enfermedades a
través del analisis de imagenes médicas,
desarrollo de nuevos farmacos, creacion de

asistentes  virtuales para pacientes vy CONSTRUCCION
optimizacion de la gestion hospitalaria;

también la deteccion de fraudes, valoracion * Realidad aumentada: Los trabajadores
de riesgos, desarrollo de sistemas de trading pueden visualizar elementos
algoritmico y personalizacién de servicios constructivos en tiempo real, lo que
financieros; por supuesto que ya tenemos con mejora la precision y reduce errores.
nosotros vehiculos auténomos, optimizacion * Drones: Equipados con camaras y
de rutas de transporte publico, gestion del sensores, los drones pueden realizar
trafico aéreo y maritimo, y mantenimiento inspecciones de manera mas rapida vy
predictivo de infraestructuras, solo por segura, generando datos para analisis
mencionar algunos ejemplos de cémo se esta posteriores.

utilizando la IA en sectores diversos. .
GESTION DE PROYECTOS

La industria de la construccion, e Analisis de datos: La |[|A permite
tradicionalmente vista como un sector analizar grandes volimenes de datos de
conservador, esta experimentando una construccién, como el progreso del
transformacion digital sin precedentes proyecto, el clima y los costos, para
gracias a la I|A. Sus aplicaciones son identificar patrones y tomar decisiones
variadas y abarcan desde la fase de mas informadas.

disefio hasta la finalizacion de wun e Prediccion de retrasos: Los modelos de
proyecto. Solo resumiré algunos de ellos: IA pueden predecir con anticipacién
posibles retrasos en el proyecto,
permitiendo tomar medidas correctivas.

DISENO Y PLANIFICACION

e BIM (Building Information Modeling): La En los proximos 10-20 afios, se espera
IA potencia el BIM al permitir la creacion que la IA continue transformando
de modelos 3D mas detallados vy la radicalmente E} industria de la
realizacion de simulaciones mas precisas, construccion. Algunas de las

optimizando el disefio y la construccién. tendencias mas prometedoras incluyen:
e Generacion de disefios arquitectonicos:
Algoritmos generativos pueden crear
multiples opciones de disefio basadas en

Materiales inteligentes: La IA permitira

criterios  especificos, como eficiencia desarrollar  materiales que puedan

energética, estética y funcionalidad. autorepararse, adaptarse a las
condiciones ambientales y generar
energia.

Construcciéon impresa en 3D: La IA
optimizara los procesos de impresién en
3D de estructuras complejas, permitiendo
la construccion de edificios
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La IA, por otro lado, esta transformando
la seguridad Ilaboral en distintos
sectores industriales como la
construccion, ofreciendo nuevas
herramientas para prevenir accidentes y
mejorar las condiciones de trabajo. Sin

embargo, también plantea importantes

interrogantes éticas que debemos
abordar. En rela n al impacto que la
IA tiene en la seguridad laboral, puedo
mencionar las siguientes aplicaciones:

¢ Monitoreo en tiempo real: Sistemas de
vision artificial y sensores pueden
monitorear en tiempo real el
comportamiento de los trabajadores,
identificando posibles riesgos como el no
uso de equipo de proteccion o la
realizacion de tareas de manera
insegura.

e Analisis predictivo de riesgos: Al
analizar grandes cantidades de datos,
los algoritmos de |A pueden identificar
patrones y predecir posibles accidentes,
permitiendo tomar medidas preventivas.

e Automatizacion de tareas peligrosas:
Robots y maquinaria auténoma pueden
realizar tareas repetitivas y peligrosas,
reduciendo la exposicion de los
trabajadores a riesgos fisicos.

e Capacitacion virtual: La realidad virtual
y la IA pueden utilizarse para crear
simulaciones de situaciones de riesgo,
permitiendo a los trabajadores entrenar
en un entorno seguro y realista.

Sin embargo, todas estas aplicaciones
deben ser analizadas y puestas bajo las

reglas y principios éticos, en especial
por los siguientes aspectos:

e Privacidad: El monitoreo constante de
los trabajadores puede generar
preocupaciones sobre la privacidad y la
vigilancia excesiva.

e Desplazamiento laboral: La
automatizacion de tareas puede llevar a
la pérdida de empleos, especialmente en
aquellos trabajos que pueden ser
facilmente automatizados.

e Sesgos algoritmicos: Los algoritmos de
IA pueden perpetuar sesgos existentes,
discriminando a ciertos grupos de
trabajadores.

e Responsabilidad: En caso de accidente,
¢Quién es responsable? (EI trabajador,
el fabricante del equipo, el programador
del algoritmo o la empresa?

Para aprovechar al maximo los
beneficios de la IA en la seguridad

laboral y minimizar los riesgos, es
fundamental:

e Transparencia: Los sistemas de IA
deben ser transparentes y explicables,

permitiendo a los trabajadores
comprender como se toman las
decisiones.

* Proteccion de datos: Se deben
establecer normas claras para proteger
la privacidad de los trabajadores y
garantizar el uso responsable de sus
datos.

e Capacitacion: Los trabajadores deben
recibir capacitacion adecuada para
utilizar las nuevas tecnologias de manera
segura y efectiva.

e Dialogo multidisciplinario: Es necesario
fomentar un didlogo abierto entre
expertos en tecnologia, seguridad
laboral, ética y representantes de los
trabajadores.

La Inteligencia Artifical tiene el potencial de
revolucionar muchos aspectos de nuestra
vida, el sector de la construcciéon no es la
excepcion, pero es crucial abordar los
desafios éticos y sociales que plantea, no
solo los aspectos técnicos de implementarla
en alguna empresa y/o proyecto.

La irrupcion de la inteligencia artificial
presenta tanto oportunidades como desafios
para los profesionales ya establecidos en el
sector. Aquellos que deseen mantenerse a
la vanguardia y aprovechar al maximo las
nuevas tecnologias deben adoptar wuna
actitud proactiva y estar dispuestos a
aprender nuevas habilidades.

La formacién continua es clave. Asistir a
cursos especializados, talleres y
conferencias sobre inteligencia artificial y
sus aplicaciones en la construccién
permitirda a los profesionales adquirir los
conocimientos necesarios para trabajar con
herramientas y plataformas basadas en I|A.
Ademas, es fundamental desarrollar una
mentalidad abierta y curiosa, dispuesta a
explorar nuevas formas de hacer las cosas.

La colaboraciéon con expertos en datos y
cientificos de datos es esencial para
integrar la IA en los proyectos. Trabajar en
equipos multidisciplinarios permitirda a los
profesionales de la construccion aprovechar
al maximo el potencial de la |IA y superar
los desafios que puedan surgir.
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Asimismo, es importante que los La ~colaboraciéon entre universidades vy
profesionales de la construccién se involucren empresas es otro aspecto clave. Las
en proyectos piloto y proyectos de pasantias, practicas y proyectos conjuntos
investigacion que exploren el uso de la IA en permiten a los estudiantes aplicar sus
diferentes areas, como la planificacion, la conocimientos  en entornos reales vy
ejecucion y el mantenimiento de obras. Estas establecer contactos profesionales.
experiencias practicas permitiran a los Asimismo, la invitacion de expertos de la
profesionales adquirir una comprensién mas industria a impartir clases y conferencias
profunda de las capacidades y limitaciones de enriquece la formacién y acerca a los
la IA. estudiantes a las ultimas tendencias del
mercado.

Finalmente, es fundamental que los

profesionales de la construccién se

mantengan al dia de las ultimas tendencias y Puedo concluir que la formaciéon
regulaciones relacionadas con la IA. La en inteligencia artificial debe ser
rap|da_evo_|}10|on de esta tecnologia exige una TEA prioridad para las
actualizacion constante de conocimientos ) .

para garantizar que las soluciones universidades y las empres_as que
implementadas sean seguras, eficientes vy buscan preparar profesionales
éticamente responsables. para el presente y, sobre todo, el

futuro del trabajo.

Las universidades juegan un papel muy
importante en todo ello, deben adaptarse y
ofrecer una formacion integral. La
incorporacion de materias especificas sobre
inteligencia artificial, aprendizaje automatico
y ciencia de datos es fundamental. Pero esto
no es suficiente; la formacién debe ir mas alla
de la teoria y fomentar la experimentacion
practica en laboratorios equipados con las
ultimas tecnologias. Ademas, es crucial
desarrollar habilidades blandas como el
pensamiento critico, la creatividad y el
trabajo en equipo, competencias esenciales

para colaborar en proyectos
interdisciplinarios donde la |IA juega un papel
central.
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SIMPLICIDAD QUE
GENERA VALOR

El entorno ya es demasiado complejo.

Tu negocio no tiene porque serlo

e Disefio de la Estrategia Corporativa
* Modelo de Gestion Estratégica

e Busqueda de Talento Ejecutivo

e Gobernanza Corporativa
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25 Proyectos Innovadores de Inteligencia Artificial en Ingenieriay

Arquitectura para Alta Rentabilidad Empresarial

La

inteligencia artificial (IA) se ha

convertido en una herramienta poderosa
en diversos sectores, y la ingenieria y la

arquitectura no son

la excepcion. Su

aplicacion en estas areas no solo mejora

la eficiencia y

la precision, sino que

también ofrece un potencial significativo

para la

rentabilidad empresarial. A

continuaciéon, se presentan 20 proyectos

donde la

IA puede ser utilizada en

diferentes etapas y procesos dentro de la
ingenieria y la arquitectura, maximizando
su rentabilidad.
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1. DISENO GENERATIVO AUTOMATIZADO

Descripcion: Utilizaciéon de algoritmos de
IA para generar multiples opciones de

disefio arquitectonico basados en
parametros especificos como la
funcionalidad, la estética y la

sostenibilidad.

Aplicacion: Reduce el tiempo de disefio y
ofrece alternativas optimizadas que
maximizan el uso del espacio y recursos.
Rentabilidad: Acelera los ciclos de
disefo, permitiendo mas proyectos en
menor tiempo.

2. MODELADO PREDICTIVO PARA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Descripcion: Implementacion de modelos

predictivos para identificar cuando los
equipos o estructuras necesitan
mantenimiento.

Aplicacién: Monitorizacién continua de
infraestructuras como puentes o edificios
para predecir fallos y reducir costes de
reparacion.

Rentabilidad: Ahorro en costes de
reparacion imprevistos y mejora en la vida
util de las infraestructuras.

3. OPTIMIZACION DE RECURSOS EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Descripcion: Uso de algoritmos de IA
para optimizar la asignacion de recursos
como mano de obra, materiales y tiempo
en proyectos de construccion.

Aplicacion: Programacion de recursos en
tiempo real para evitar cuellos de botella y
maximizar la eficiencia.

Rentabilidad: Reducciéon de costes
operativos y tiempos de construccion,
aumentando la rentabilidad del proyecto.
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4. GESTION DE PROYECTOS CON IA

* Descripcion: Herramientas de I|A que
analizan el progreso de los proyectos y
sugieren mejoras en la gestion.

e Aplicacion: Supervision de plazos vy
presupuestos, identificando posibles
retrasos o excesos de coste.

¢ Rentabilidad: Mejora en la entrega

puntual de proyectos dentro del
presupuesto, aumentando la satisfaccién
del cliente.

5. ANALISIS DE RIESGO EN
CONSTRUCCION

e Descripcion: Implementaciéon de IA para
analizar y prever riesgos potenciales en
proyectos de construccion.

e Aplicacion: Evaluacién en tiempo real
de riesgos como accidentes laborales o
incumplimiento normativo.

e Rentabilidad: Reduccion de riesgos que
pueden causar pérdidas financieras vy
retrasos en los proyectos.

6. SIMULACION DE COMPORTAMIENTO
ESTRUCTURAL

e Descripcion: Uso de IA para simular y
predecir el comportamiento de
estructuras bajo diferentes condiciones.

e Aplicacion: Evaluacion de la resistencia
de materiales y disefio estructural en
terremotos o fuertes vientos.

« Rentabilidad: Garantiza la seguridad y
funcionalidad de las estructuras,
evitando costosas modificaciones
posteriores.

7. OPTIMIZACION ENERGETICA EN
EDIFICACIONES

e Descripcion: Algoritmos de I|A para
disefar y gestionar sistemas energéticos
en edificios que minimizan el consumo.

e Aplicacion: Implementacion de sistemas
inteligentes de climatizacion y energia
en edificios.

* Rentabilidad: Reduccién de costos
energéticos y mejora de la
sostenibilidad, aumentando el valor de la
propiedad.

8. MODELADO 4D EN CONSTRUCCION

e Descripcion: Integracion de la |IA con

modelos BIM (Building Information
Modeling) para afadir la dimensién
temporal a los proyectos de

construccion.

e Aplicacion: Planificacion de las etapas
de construccién considerando tiempos,
costos y riesgos.



¢ Rentabilidad: Mejora en la precisién de
los plazos y presupuestos, optimizando
el uso de recursos.

9. AUTOMATIZACION DE PROCESOS DE
PERMISOS

e Descripcion: Uso de |IA para automatizar
la solicitud y aprobacion de permisos de
construccion.

e Aplicacion: Simplificacion de tramites
administrativos y reduccién de tiempos
de espera.

* Rentabilidad: Agilizacion de los
procesos de permisos, reduciendo
demoras en el inicio de proyectos

10. MONITOREO AMBIENTAL EN OBRAS

e Descripcion: Implementacion de
sensores y algoritmos de |A para
monitorear el impacto ambiental de las
obras en tiempo real.

e Aplicacion: Control de emisiones, ruido
y otros factores ambientales durante la
construccion.

¢ Rentabilidad: Cumplimiento de
normativas ambientales y reduccién de
sanciones, mejorando la imagen

corporativa.

11. DRONES PARA INSPECCION DE
INFRAESTRUCTURAS

e Descripcion: Uso de drones equipados
con IA para la inspeccion y analisis de
grandes infraestructuras.

e Aplicacion: |Inspeccion de puentes,
torres, y edificios, identificando
problemas estructurales sin necesidad

de intervencién humana.

* Rentabilidad: Reducciéon de costes de
inspeccion y mejora en la seguridad del
personal.

12. DISENO DE EDIFICACIONES
SOSTENIBLES

e Descripcion: IA para la creacion de
disefos que optimizan el uso de recursos
naturales 'y reducen la huella de
carbono.

e Aplicacion: Modelos que proponen
soluciones arquitectonicas que
maximizan la eficiencia energética y el
uso de materiales reciclables.

e Rentabilidad: Aumenta el atractivo de los
edificios sostenibles en el mercado,
mejorando el retorno de inversion.

13. CHATBOTS PARA ATENCION AL
CLIENTE EN PROYECTOS INMOBILIARIOS

e Descripcion: Implementacion de chatbots
impulsados por |A para gestionar
consultas y solicitudes de clientes en
tiempo real.
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Aplicacion: |Interacciéon automatizada
con clientes, proporcionando informacién

sobre propiedades y procesos de
compra.
Rentabilidad: Mejora en la atencion al

cliente sin aumentar los

operativos.

costos

14. 1A EN LA PLANIFICACION URBANA

Descripcion: Uso de |A para analizar
datos y planificar el desarrollo urbano de
manera eficiente.

Aplicacion: Modelos que optimizan el
uso del suelo, el transporte y la
infraestructura en nuevas zonas urbanas.
Rentabilidad: Desarrollo de ciudades
inteligentes que atraen inversiones vy
optimizan el uso de recursos.

15. RECONOCIMIENTO DE IMAGENES
PARA CONTROL DE CALIDAD

Descripcion: Implementacion de IA para
el analisis de imagenes y la deteccion de
fallos en la construccion.
Aplicacion: Inspeccion
materiales y acabados,
calidad del proyecto.
Rentabilidad: Reduccion de costos
asociados con reparaciones y mejoras de
calidad.

automatica de
asegurando la

16. OPTIMIZACION DE SUMINISTROS EN
TIEMPO REAL

Descripcion: Sistemas de IA que
gestionan en tiempo real la cadena de

suministro para proyectos de
construccion.
Aplicacion: Gestion automatica de

inventarios y logistica para garantizar la
entrega de materiales justo a tiempo.
Rentabilidad: Minimizacion de tiempos
de inactividad y optimizacién de costos
logisticos.

17. DISENO ASISTIDO POR IA PARA
PROYECTOS A MEDIDA

Descripcion: Uso de |A para disenar
proyectos personalizados segun las
necesidades especificas de los clientes.
Aplicacion: Generacion de planos y
modelos 3D adaptados a las preferencias
del cliente.

Rentabilidad: Aumento de la satisfaccion
del cliente y posibilidad de precios
premium por servicios personalizados.

18. REALIDAD AUMENTADA (AR) PARA
VISUALIZACION DE PROYECTOS

Descripcion: Implementacion de AR con
IA para la visualizacion de proyectos
antes de la construccion.
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Aplicacion: Presentacion de modelos 3D
interactivos a clientes y equipos de
construccion.

Rentabilidad: Mejora en la
decisiones y reduccion de
costosos durante la construccion.

toma de
errores

19. OPTIMIZACION DE TRAFICO EN
ENTORNOS URBANOS

Descripcion: Uso de |A para disefar y
gestionar sistemas de trafico mas
eficientes en areas urbanas.

Aplicacion: Modelos que analizan vy
optimizan el flujo de vehiculos y peatones,
reduciendo congestiones.

Rentabilidad: Mejora en la movilidad
urbana, incrementando el valor de los
desarrollos inmobiliarios en areas bien

gestionadas.

20. PERSONALIZACION DE ESPACIOS DE

TRABAJO

Descripcion: Algoritmos de |IA que ajustan
automaticamente los entornos de trabajo
segun las preferencias del usuario.
Aplicacion: Oficinas y espacios de trabajo
que se adaptan en tiempo real a las
necesidades de sus ocupantes.
Rentabilidad: Mejora en la productividad y
satisfaccion de los empleados,
aumentando la eficiencia empresarial.

21. VALUACION AUTOMATIZADA DE
INMUEBLES CON IA

Descripcion: Desarrollo de algoritmos de
inteligencia artificial que analizan grandes
volumenes de datos para realizar
valuaciones precisas de inmuebles vy
terrenos.

Aplicacién: Utilizacion de datos histéricos
de ventas, caracteristicas del inmueble,
ubicacion y tendencias del mercado para
generar una valuacién precisa en tiempo
real.

Rentabilidad: Acelera el proceso de
valuacion, reduce costos operativos vy
mejora la precision en la estimacion de

precios, lo que se traduce en mayor
confianza y rentabilidad en transacciones
inmobiliarias.

22. IA PARA LA GESTION Y MITIGACION DE
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RIESGOS EN PROTECCION CIVIL

Descripcion: Implementacion de sistemas
de |A para predecir y gestionar riesgos
relacionados con desastres naturales,
incendios, inundaciones y otros peligros.
Aplicacion: Modelos predictivos que
analizan condiciones climaticas,
geolégicas y urbanisticas para anticipar
desastres y disefar planes de
contingencia.
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¢ Rentabilidad: Reduccion de pérdidas
humanas y materiales, mejorando la
eficiencia en la respuesta a emergencias
y optimizando el uso de recursos en
situaciones criticas.

23. SEGUROS INTELIGENTES BASADOS
EN IA

e Descripcion: Creacion de productos de
seguros y fianzas personalizados,
utilizando inteligencia artificial para
analizar el perfil de riesgo de los
asegurados en tiempo real.

e Aplicacion: Evaluacion automatizada de
riesgos para determinar primas
personalizadas, mejorar la deteccion de
fraudes 'y optimizar la gestion de

siniestros.
* Rentabilidad: Reduccion de costos
operativos, mejora en la gestion del

riesgo y aumento en la captacion de
clientes mediante productos de seguros
mas competitivos.

24. IA PARA LA GESTION Y MONITOREO
DE SISTEMAS DE PANELES SOLARES

e Descripcion: Uso de algoritmos de
inteligencia artificial para optimizar la
instalacién, mantenimiento y operaciéon
de sistemas de paneles solares.

e Aplicacion: Modelos que analizan datos
meteoroldgicos, demanda energética vy
condiciones técnicas para maximizar la
eficiencia energética y el retorno de
inversion en paneles solares.

* Rentabilidad: Mejora en la eficiencia de
generacion energética, reduccion de
costos de mantenimiento y aumento en la
rentabilidad de proyectos solares.

25. VALUACION Y GESTION DE TERRENOS
PARA PROYECTOS SOLARES

e Descripcion:
sistemas de
seleccion de

Implementacion de
IA para la evaluacién vy
terrenos optimos para la

instalacion de paneles solares,
considerando factores como irradiacion
solar, accesibilidad y costos.

e Aplicacion: Analisis de grandes
volumenes de datos geoespaciales vy
climaticos para identificar terrenos con
el mayor potencial para proyectos
solares.

* Rentabilidad: Optimizacién en la
seleccion de terrenos, minimizando

riesgos y maximizando la eficiencia vy
rentabilidad de proyectos de energia
solar.

Cada uno de estos proyectos no solo
representa una innovacion en ingenieria y
arquitectura, sino que también ofrece una
oportunidad para maximizar la rentabilidad
implementar estas
tecnologias, las empresas pueden reducir
costos, mejorar la eficiencia y crear
productos de mayor valor en el mercado.

empresarial. Al
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Aplicaciones de la IA en la gestion
de proyectos de seguridad

Inteligencia Artificial: Aplicaciones de la IA en la gestion de proyectos de seguridad

ALFREDO YUNCOZA
Presidente Consejo Consultivo Latino. IFPO

La inteligencia artificial (1A) esta
redefiniendo la gestion de proyectos de
seguridad, proporcionando herramientas

avanzadas que mejoran la proteccion y la
eficiencia operativa.

A  medida que la tecnologia continta
avanzando, podemos esperar ver aun mas
aplicaciones innovadoras de I|A en este
campo, lo que promete llevar la seguridad a
nuevos niveles de efectividad. Con su
capacidad para aprender y adaptarse, la |IA no
solo esta cambiando la forma en que
abordamos la seguridad hoy en dia, sino que
también estd sentando las bases para el
futuro de la gestion de proyectos en esta
industria.

El analisis predictivo es wuna de las
aplicaciones mas valiosas de la [|A. Al
analizar tendencias y patrones de datos
histéricos, los sistemas de |A pueden prever
posibles brechas de seguridad antes de que
ocurran. Esto permite a las empresas adoptar
un enfoque proactivo, en lugar de reactivo,
frente a las amenazas, lo que puede salvar
recursos y, lo mas importante, proteger la
integridad de los datos y la infraestructura
critica.

En la deteccion de intrusiones, la |A supera
con creces los métodos tradicionales. Los

sistemas de 1A pueden monitorear
continuamente las redes en busca de
comportamientos andémalos, identificando

ataques potenciales con mayor precisiéon y
reduciendo las falsas alarmas. Esto no solo
mejora la seguridad, sino que también reduce
la carga de trabajo del personal,
permitiéndoles concentrarse en tareas mas
criticas.

El reconocimiento facial potenciado por IA
es otra herramienta poderosa. Con la
capacidad de aprender y mejorar con el
tiempo, los sistemas de IA pueden distinguir
entre identidades con una precision
asombrosa, lo que es esencial en entornos
donde la seguridad es primordial. Ademas,
estos sistemas pueden adaptarse a diferentes
condiciones de iluminaciéon y disfraz, lo que
los hace robustos frente a intentos de
engafio.
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La automatizaciéon de

respuestas es
crucial durante una violacion de seguridad.

La IA puede ejecutar protocolos de
respuesta de emergencia, como el bloqueo
de sistemas comprometidos y la notificaciéon
inmediata a las autoridades, sin
intervencion humana. Esto asegura una
respuesta rapida y eficaz, minimizando el
impacto de cualquier brecha de seguridad.

La gestion de identidades y accesos se
beneficia enormemente de la IA. Al asignar
derechos de acceso basados en roles
especificos y comportamientos de usuario,
la IA puede prevenir el acceso no
autorizado a informacién sensible, una parte
vital de cualquier estrategia de seguridad.

El analisis de comportamiento es otra
area donde la IA brilla. Al aprender los
patrones de comportamiento normales, la |A
puede detectar desviaciones que podrian
indicar una amenaza interna o externa. Esto

es especialmente util para identificar
amenazas que de otro modo pasarian
desapercibidas hasta que es demasiado

tarde.

En cuanto a la seguridad cibernética, la IA
es indispensable. Con la capacidad de
identificar y adaptarse a nuevas amenazas
rapidamente, la |A puede fortalecer las
defensas de una organizacién contra
ataques cibernéticos cada vez mas
sofisticados. Ademadas, la |IA puede sugerir
mejoras en los protocolos de seguridad
basandose en el analisis continuo de las
amenazas emergentes.

La optimizacion de recursos de seguridad
es otra aplicacion importante. La |A puede
asegurar que los recursos de seguridad se
utilicen de la manera mas eficiente posible,
asignando personal y tecnologia donde sean
mas necesarios y reduciendo el desperdicio.
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El  entrenamiento y las simulaciones

impulsadas por |IA ofrecen oportunidades En resumen, la |A esta redefiniendo la
sin precedentes para preparar al personal gestion de proyectos de seguridad,
de seguridad. Con escenarios realistas y proporcionando herramientas avanzadas
adaptativos, la |A puede ayudar a los que mejoran la proteccion y la eficiencia
equipos de seguridad a desarrollar operativa. A medida que la tecnologia
habilidades criticas y a responder de continda avanzando, podemos esperar ver
manera efectiva ante situaciones de aun mas aplicaciones innovadoras de IA
seguridad complejas. en este campo, lo que promete llevar la
seguridad a nuevos niveles de efectividad.
Por altimo, el monitoreo en tiempo real es Con su capacidad para aprender y
fundamental para una gestiéon de seguridad adaptarse, la |A no solo esta cambiando la
efectiva. La IA permite una vigilancia forma en que abordamos la seguridad hoy
constante y detallada de los sistemas vy en dia, sino que también esta sentando
espacios fisicos, asegurando que cualquier las bases para el futuro de la gestion de
irregularidad sea detectada y tratada de proyectos de seguridad.
inmediato.

Fuente:
https://alfredoyuncoza.blogspot.com/2024/05/aplicaciones-de-la-ia-en-la-gestion-de.html
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La Importancia de la Coordinacion de Aranceles:

Trabaja FEMCIC en la Dignificacion de la Ingenieria Civil

re/X\cic

ING. JOSE FRANCISCO DiAZ DE LEON
Coordinador de Aranceles FEMCIC

La Federacion Mexicana de Colegios de
Ingenieros Civiles A.C., integrada por 63
Colegios en toda la Republica Mexicana y
que a través de las aportaciones,
sugerencias de sus Asociados y
Coordinadores de los DRO, en donde se
cuenta y tiene la participacion de
profesionistas expertos, capacitados vy
con experiencia para desarrollar los retos
en las diversas especialidades de la
Ingenieria Civil, se ha propuesto por
medio de la COORDINACION DE

ARANCELES establecer un documento
que tiene el proposito de hacer vales, dar
el reconocimiento y la dignificacion de la
Ingenieria por la responsabilidad que se
adquiere en los proyectos, mediante el

fortalecimiento, reconocimiento,
proteccion de los intereses y justa
remuneracion de los Ingenieros Civiles
en las figures del D.R.O., P.R.O., P.C.M.
y RETEC. El documento presenta un
analisis enfocado en 4 aspectos
particularmente; El primero en
determinar la percepcion por hora, el
segundo determinar los aranceles por
firma responsiva, el tercero las visitas
minimas del tipo de obra y el cuarto
determinar una metodologia en base a
precios unitarios para la prestacion de
servicios, informacion que facilite las
negociaciones y la retribucion justa de
los servicios proporcionados.

ANTECEDENTES

Es un documento que busca proporcionar
informacion practica y sencilla que se
puede actualizar en cualquier momento y
que sirva de referencia para determinar el
valor justo y equitativo del costo horario,
consultas aisladas y los servicios que
prestan los Ingenieros Civiles en las
figureas del D.R.O., P.R.O., P.C.M. y
RETEC.

Los resultados del costo de los servicios
deben servir de base para cualquier
proyecto de inversion desde su
conceptualizacion, estudios preliminares,
proyecto, presupuestaciéon, planeacién vy
construccion.
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De ninguna manera buscan o representan
una carga onerosa al costo de los
proyectos, tomando en consideracion que
cualquier inversionista, particular o nivel de
Gobierno, debe de anticipar y tomar en
cuenta en su presupuesto inversion
(guardadito) el costo de los servicios de las
figuras a que hacemos referencia.

DEFINICIONES

D.R.O., P.R.O., P.C.M.

Son personas fisicas que fungen como
coadyuvantes de la DIRECCION o
SECRETARIA correspondiente en el ambito
Municipal, cuya funcién es vigilar y dar
cumplimiento al proyecto autorizado
apegado a la Normatividad aplicable vy
vigente.

RETEC.

Son personas fisicas que fungen como
coadyuvantes en la direccion de la Obra
Puablica con el fin de vigilar y dar
cumplimento a la arquitectura e ingenieria,
Normas de calidad de materiales,
especificaciones generales y particulares de

construccion, que cumplan con los
requerimientos  técnicos de seguridad,
sanidad o los términos de referencia

apegado a la Normatividad

aplicable.

vigente y

MISMAS FIGURA EN EL AMBITO
MUNICIPAL, MISMAS
RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES

La diferencia del DRO en la CDMX se da en
el término de la Certificacion y en una de
sus funciones principales que es la de
dirigir y vigilar la obra para asegurarse que
cumple con las Leyes, Reglamentos vy
Normas Técnicas aplicables en la materia,
incluyendo las ambientales.
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ANALISIS COSTO POR HORA

FACTOR NIVEL ACADEMICO

FACTOR DE EXPERIENCIA PROFESIOMAL
ARANCEL POR HORA CON UTILIDAD
ARANCEL POR HORA UMAS 3 o

ARANCEL MINIMO POR CONSULTORIA POR EVENTO

B A A e T W [ d eaCRAG [ COTRTD saleiolbeny

I. COSTO POR HORA DEL

INGENIERO CIVIL

Por facilidad de la propuesta, integraciéon y
gestion ante los particulares, instancias
normativas Municipales, y/o Estatales se
concluye en base a lo siguiente:

1.- ANALISIS FEMCIC EN BASE DEL
INGRESO MENSUAL INEGI - BANCO DE
MEXICO INDEXADO ANUALMENTE POR LA
INFLACION

Factores tomados en cuenta;

¢ Costo base de vida por  hora:
Considerando al dia 60%, es decir, 4.8
horas de tiempo real y efectivo de
trabajo, asi como 5 dias semanales
laborales.

¢ Nivel académico: Licenciatura, Maestria
y Doctorado.

e Experiencia profesional: 5-10 / 10-15 /
15 afios en adelante.

e Varios: Impuestos, membresias, cursos y
actualizaciéon profesional, Congresos,
entre otros.

e Utilidad

2.- ANALISIS BASE DEL ARANCEL QUE
MARCA EL PODER JUDICIAL DE LA
FEDERACION

Sin embargo, existen otras disciplinas como
Ciencias Sociales, las Humanidades y de
las Artes, en las ramas o especialidades
Contables y Financieras como Trabajo
social, Disefio Grafico, Historia entre otras
con un Arancel del 13.53, encontrando una
diferencia significativa entre la que
corresponde a la Ingenieria Civil dada la
importancia en la responsabilidad que se
adquiere desde el punto de vista de
seguridad de las construcciones o temas
relacionados con ella.

ARAMCEL PARA EL PAGO DE HONDSARITS ¥ GASTOS DE LAS PERSONAS
CQUE PUEDEN FUNGIR COMO PERITOS ANTE LOS ORGANDS DEL
POOER JUTHCIAL DE LA FEDERACHIN PARA EL ERERCICIO 2021

capiTULD B
DHSPOSICIONES SOBRE FL ARANCEL DE HONORARID

DECIMA SEGUNDA. Del Ararced para la rama de las Ciengias Fisico-
Watemdticas y de las Ingenierias

Rama yf'o Expecialidader

Arancel [Mostta por
Evprcialidades Afires

Haral/UMA's

Ieganinrian y Al Ingesieiia Chil 896

Pagia—

LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADD
§- 10 whon 10 - 18 mhon 1% afon en adelante
B40.64 s 2,397.13
12.45 22.08
$  S407.22

En funcién de ello se propone lo siguiente:

Lindh
ANALISIS FEMCIC 20T 1245
JUDICATURA FED ING. ¥ AFINES 2023 [ s
JUDICATURA FED OTRAS DISC. ¥ AFIMES 2033 " s s

PROPUESTA 2024 |s s 11.65 $ 1,264.48 |

POR COMSULTA

(ARANCEL MINIMO POR CONSULTORIA POR
EVENTO s CONSDERA L TEUPD DE 4 HORAS DEL COSTO
Jroname

FEMCIC

| 46.59 $5,057.91 ‘

3.- Una opcién mas, sin dejar de tener en
cuenta lo antes mencionado, es tomar en
base al salario minimo establecido por la
Autoridad Federal mas un factor de demanda
que se obtenga en funcién del mercado de
cada Zona. Esta informacién se puede
obtener en funcién de mesas de trabajo con
las autoridades locales Municipales o
Estatales.

Il. ARANCELES POR RESPONSI
DE OBRA

La propuesta que se plantea es determinar
por Regiones los aranceles por la firma de
responsiva que otorgan las figuras (DRO,
PRO, PCM, RETEC) para el tramite de una
licencia o permiso de construcciéon. Estos
estan determinados en funcién de los tipos
de obra o usos de las construcciones.

de la informacién con que hemos contado
particularmente de algunas plataformas que
se usan en los tramites de licencias de
construcciéon como las de los Municipios de
Zacatecas, Celaya y Mérida se hace el
planteamiento de lo siguiente:

WwINCIDE

Conuejo Insegrador de i Consarucckdn,
la induseria y el Desarrollo, INCIDEA.C
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ARANCELES

I11. VISITAS DE OBRA

Se propone un minimo y rango de visitas en

una obra, segln su género y magnitud,
aplicables a los PRO, DRO, PCM,
necesarias para llevar a cabo la correcta

vigilancia y seguimiento de la obra para
asegurarse que cumple con las Leyes,
Reglamentos y Normas técnicas aplicables
en la materia.

URBANIZACION

58|
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CONSIDERACIONES:

Precios minimos.

Corresponden solo a la forma
responsiva.
No se incluyen costos por trabajos de

gestoria, levantamientos, elaboraciéon de

planos, proyecto, memorias de calculo,
visitas de inspeccién, pruebas de
laboratorio, estudios de mecanica de

suelos, viaticos, otros.

No se incluyen costos por los servicios
de responsiva de peritos especializados
o corresponsables de acuerdo a su
naturaleza.

Precios sujetos a revision anualmente,
bajo aprobacién de las Comisiones de
los CRO, PRO, PCM, de los Colegios de
profesionistas afines a la construccion
reconocidos por los Municipios.

Costos en pesos y no incliye impuestos.

¢ INCIDE

Cormejo integrador de la Construccidn.
la indussria y el Desarrolla, INCIDE AL

| Area en m2
155 | 56200 | 201400 | 401800 8012000 | 20015000 |  5001-10000
| Visitas
3 8 | 12 | 20 30 | 55 | 30

IV. METODOLOGIA PARA
DETERMINAR EL COSTO Y P.U. DE

LOS SERVICIOS PARA
PARTICULARES Y OBRA PUBLICA

PARTICULARES Y OBRA PUBLICA

e P.U. 1.- Revision, opinién y dictamen del
proyecto

e P.U. 2.- Firma de aval y/o responsiva y

tramite de la licencia de construccion

P.U. 3.- Visitas de obra

P.U. 7.- Tramite vy entrega de constancia

de término de obra y habitabilidad

OBRA PUBLICA

e« P.U. 4.- Juntas de trabajo con las
Residencias y Corresponsables

e P.U. 5.- Informes de trabajo quincenal

e P.U. 6.- Finiquito de obra, cierre de
bitacora

DEFINICIONES PREVIAS

a) Horas técnico para revision, opiniéon y
dictamen del proyecto
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EDIFICACION | SALUD URBANIZACION
SUPERFICIE Dias | Horas SUPERFICIE Dias | Horas SUPERFICIE Dias | Horas
12200m2 6 | 1.2 200 m2 I 8 12 2000 m2 3
200 2 400 m2 T 200 3 400 m2 10 2001 a 4000 m2 4
400 2 600 m2 10 | 400 a 500 m2 | 12 4001 a 6000 m2 ]

R f—— R HR
6002 800 m2 12 6003 800 m2 u 6001 2 8000 m2 6
800 3 1000 m2 4 | 800 a 1000 m2 16 8001 a 10000 M2 7
> 2 1000 m2 16 | > 2 1000 m2 | 18 > 2 10000 m2 &
e b) Informaciéon a solicitar y obtener
POR EL CLIENTE O LA
DEPENDENCIA
1.Ubicaciéon de la obra; referencia de
centro de poblacién a centro de
poblaciéon y/o escuela y/o pozo y/o casa
ejidal y/o iglesia, otra.
2.Tipo o uso de la edificacion.
3.m2 y/o ml a construir.
4.Catalogo de conceptos de obra con
cantidades y tiempo de ejecucion.
5.Catalogo de conceptos de los servicios
solicitados y tiempo de ejecucion.

DE GOOGLE MAPS
1.Distancia y tiempo de oficina a la obra.
2.Distancia y tiempo de oficina a la

Dependencia Municipal SEDUM.
3.Distancia y tiempo de oficina a la

Dependencia donde se
gestionan los servicios.

contrata y/o

ANALISIS DE:

Costos basicos preliminares

e Costo horario de oficina
e Costo por km del vehiculo

Precios Unitarios

1.- Revisiéon, opinion y dictamen del
proyecto: Costo a considerar
e Horas técnico para revision, opinién y

2.- Firma de aval,

dictamen del proyecto.

e Visita preliminar de obra, con el cliente
y/o dependencia considerando el costo
del vehiculo, tiempo del técnico en
oficina, estancia en visita preliminar,
tiempo de los traslados de ida y vuelta
considerando el Seguro de vida y de
GMM.

¢ Indirecto de oficina (hr).

e Costo por km del vehiculo por traslados
de ida y vuelta a la Dependencia y/p
Secretaria, por lo menos dos vueltas.

responsiva y tramite de

icencia de construccion: Costo a

considerar

e Arancel por m2 por firma de responsiva
de acuerdo al wuso o tipo de la
construccion.

e Visitas para tramite de Licencia de la
SEDUM vy con el cliente y/o dependencia
considerando el costo del vehiculo, tiempo
del técnico en oficina, estancia en visita
preliminar, tiempo de los traslados de ida
y vuelta considerando Seguro de vida y de
GMM.

¢ Indirecto de oficina (hr)

e Costo por km del vehiculo por traslados
ida y vuelta a la Dependencia y/o
Secretaria, por lo menos dos vueltas.

3.- Visitas de obra: Costos a considerar

e Tiempos en oficina para preparar visita de
obra.

e Tiempos de traslado de ida y vuelta a la
obra.

e Tiempo minimo de estancia en visita de
obra.

e Seguro de vida y de GMM.

¢ Indirecto por hr de oficina.

e Costo por el km por traslados de
vuelta a la obra.

ida y

Fuente:
https://online.pubhtml5.com/qlumi/emco/, pag. 11-16
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Extiende CACEI acreditacion del programa
de Ingenieria Civil

BEATRIZ ESPINOZA
Noticias Termdmetro en linea

Luego de haber cumplido con
algunas observaciones, el Consejo
de Acreditacion de la Ensefianza de
la Ingenieria (CACEIl) otorgdé una
extension por dos afios la
acreditacion que realizé en 2018 al
programa de Ingenieria Civil de la
Universidad de Sonora. 3

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de la Ingenieria, AC.

Asi lo informaron tres de los integrantes de
la comisién evaluadora del Departamento

de Ingenieria Civil y Minas durante una Ademds, agregaron que garantiza que el
entrevista en la emisiéon del programa de estudiante esta enfocado en lo que
radio Ingenio: la manera inteligente de necesitan los empleadores y que cuentan
aprender que se transmite por Radio con los conocimientos suficientes para
Universidad y lo conduce el divulgador desempefiarse como un ingeniero o para
René Flores continuar sus estudios de posgrado en
algun otro pais.

Los invitados al programa fueron o )

Guadalupe Romero Moreno y Gerardo Anadieron que ya hay acuerdos firmados
Ramirez Uribe y Marco Antonio Ramos entre alrededor de 20 paises en torno a
Corella quienes hablaron de la importancia estas certificaciones y acreditaciones para
de una acreditacién por un organismo como |ntercamb|os y demas mgn0|opando a
CACEl y el proceso para obtener dicho Australia, Bangladesh, Canadéa, China, Hong
reconocimiento Kong, India, Japon, Nueva Zelanda, Rusia,

Sudafrica, Turquia, Reino Unido, Estados
Unidos, Pakistan, entre otros.

GARANTIZAN ESTANDARES Los integrantes de la comisién de

INTERNACIONALES reacreditacion por parte del Departamento
de Ingenieria explicaron que la ultima
acreditacion se logré en el 2020 y se obtuvo
con la opcién de extenderla dos afios mas
por el marco de referencia que se evalud de

Los expertos comentaron que CACEI es un
organismo acreditado en el extranjero y por

instituciones internacionales para, )

. R acuerdo los nuevos estandares
justamente, acreditar las carreras de ) .

. - - internacionales.

ingenieria garantizando que las

instituciones ofrezcan a sus alumnos y a la

sociedad en general, un programa

educativo de licenciatura con estandares
internacionales.

Uno de ellos dijo que la acreditacién
significa cumplir ciertos parametros que
permiten compararlos con otras
instituciones que tienen los mismos
indicadores con las que se pueden
homologar certificados, reconocimientos y
convenios.

Fuente:
https://www.termometroenlinea.com.mx/vernoticias

N.php?artid=1162228&s=09
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Kardex([TEI{:

Software de Gestion de Comisaria General
de Seguridad Publica Municipal

Gestion Inteligente wdl R arc.com

de las Fuerzas Policiales contacto@kardexguard.com

Kardex policial

Registro y seguimiento de los agentes policiales
en tiempo real. Obtén la informacion que quieras,
dénde y cuando quieras,

Inventario
Administracién del inventar
y recursos de la comisaria gar
la seguridad y eficiencia operativa.
Control permanente del inventario.

Resguardos

Gestion de la dotacién de los operativos

y control permanente, reportes en tiempo real
sobre las posesiones de los oficiales de policia.

Flotilla

Supervision y gestion de la flotilla de vehiculos utilizados
por la comisaria policial.

Control permanente de la flota operativa.




_ Inteligencia Artificial: Cluster Minero de Sonora

La mineria hace posible la computacion o
del futuro

MTRO. MANUEL VALENZUELA
Gedlogo

La computacion cuantica es una
tecnologia emergente que ha causado
grandes expectativas, pues se considera
que en ciertos campos permitira grandes
avances que no son posibles con las
computadoras de tecnologia tradicional.
Sin embargo, las computadoras cuanticas
aun se encuentran en general en la fase

experimental, y si bien ya existen algunas
en operacion, ciertos expertos consideran
que faltan al menos de 10 a 20 afios para
que esteé disponible E} primera
computadora cuantica que sea de utilidad
practica amplia, esto porque aun existen
grandes retos que superar.

llustracion generada con IA

Entre los desafios principales, y quiza el mas e En la alternativa de “trampas de iones”
crucial, es el de generar y estabilizar los se investiga con iterbio (de monacita)
cubits que utilizan estas computadoras. EI para generar los iones flotantes que
cubit o bit cuantico es la unidad basica de funcionaran como clbits y con silicio (de
informacion cuantica y es analogo al bit de la arenas de cuarzo) para crear los
computacion tradicional pero basado en los circuitos que generan las trampas
fenémenos de superposicion y electromagnéticas que capturan a los
entrelazamiento de la mecanica cuantica, por iones y los mantienen flotando en el
lo que pueden tener dos estados a la vez (1 y espacio.
0) y realizar calculos en paralelo, esto en e En la computacién cuantica foténica se
contraste con el bit tradicional que solo busca convertir la luz en cubits para lo
puede tener un estado al mismo tiempo, ya cual el europio (bastnasita, monacita)
sea 1 o 0. Esto les brinda la capacidad de promete buenos resultados, mientras que
operar ~a  velocidades  extremadamente se investiga con rubidio (de lepidolita) en
mayores que las de las computadoras la computacién con 4&tomos neutros.
convencionales, con gran potencial de poder e Los anteriores no son los unicos
resolver grandes problemas complejos que no derivados de los minerales empleados en
son factibles actualmente. el avance de computadoras cuanticas, ya
. . e que para desarrollar otras partes
Para generar y manejar a los elusivos cuUbits esenciales de las mismas también se
se ‘delsarrollan diversas alternativas utilizan el tantalio, tungsteno, galio,
tecnolégicas, empleando ~ novedosos platino, niquel, terbio, germanio, litio,
materiales desarrollados a partir de distintos cobalto y otros mas.

elementos y compuestos, cuya fuente son los
recursos minerales. En lo que sigue se indica

entre paréntesis los minerales mas comunes Lo anteriormente planteado muestra
de donde provienen algunos de estos como los recursos minerales que
elementos: provee la mineria son esenciales para

la computacion del futuro, al igual que
* En la tecnologia de superconduccion, el para otras innovaciones tecnolégicas.

aluminio (de bauxita), silicio (de arenas de Asi, iTodo es mineria!
cuarzo) y niobio (de columbita) juegan un
papel importante.

El Mtro. Manuel Valenzuela es

rs EE
Fuente: ¥ | Geodlogo y actualmente brinda
https://issuu.com/clusterminero ¢ asesoria independiente en estudios

sonora/docs/revista- = TOD S S ambientales; es catedratico jubilado
_cluster_minero_37, pag. 28 = @ con 40 anos de experiencia.
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_ Gremios: CAMIMEX

La mineria mexicana es una aliada para impulsar

el bienestar social y la transicion energética en el

mundo: CAMIMEX

. CAMIMEX

AMALIA BELTRAN
El Inversionista

De acuerdo con el Informe Anual 2024
de la Camara Minera de Meéxico
(CAMIMEX), la mineria formal en México
ha demostrado ser un pilar de bienestar
y calidad de vida para mas de 3
millones de familias mexicanas,

beneficiando a 696 comunidades en 212
municipios a lo largo de la republica.
En muchas zonas remotas donde opera,
la mineria formal representa a menudo
la unica fuente digna de empleo.

El informe también puntualiza que Ila
mineria es un sector vital para la economia
de México ya que abastece a mas de 70
sectores productivos, entre los que
destacan: el sector automotriz, el sector
energético, la construccién de viviendas,
insumos clave para las grandes obras de
infraestructura, entre muchas otras.
Ademas, sera un aliado esencial para
impulsar la transiciéon energética, en linea
con la estrategia que ha planteado la futura
administracion del Gobierno Federal.

En 2023 México reafirmé su vocacién
minera ante el mundo, posicionandose
dentro de los 10 principales productores de
16 metales y minerales a nivel global. Ante
la relevancia de la transicién energética y
el nearshoring, la mineria responsable
refrenda su compromiso con México para
trabajar de la mano con el nuevo Gobierno
por continuar desarrollando una mineria
responsable social y ambientalmente que
impulse estos objetivos de Gobierno.

El sector en 2023 enfrento diversos retos a
nivel nacional e internacional, lo que tuvo
como consecuencia la disminucién de su
participacion en el PIB nacional, al pasar
de 2.89% en 2022 al 2.75% en 2023, y del
9.09% a 8.63% en el PIB industrial. Por
otro lado, el valor de la produccién
minerometalurgica nacional sumoé un total
de 261 mil 060 millones de pesos (14,721
millones de ddélares), cifra que representd
un decremento de 17.6% con respecto al
afio anterior.

64| @WINCIDE

Cormejo integrador de la Construccidn.
la indusaria y el Desarrollo, INCIDE AC

Asimismo, las inversiones en el sector
alcanzaron un monto de 4 mil 960 millones
de ddlares, lo que implicé una baja del 5.8%
con relacion a lo registrado el afio previo.

De acuerdo con la Camara, la mineria
no sodlo impulsa el crecimiento
economico a través de la generacion de

empleo y las inversiones que genera.
También contribuye al desarrollo social
y al bienestar de las comunidades.

Ademas, de acuerdo con el informe, en
2023, México se posiciond en el sitio 74 del
indice de Atraccion de Inversién del
Instituto Fraser. Esto significé un retroceso
histérico no registrado desde que se mide
este indice, pues México perdi6 37 lugares
con respecto al afo anterior.

Esto se debié a la baja en la puntuacién del
indice de Politica Minera, que de un total de
40.1, en 2022, pasdé a 35.0, en 2023, una
caida de 5.1 puntos. Ante este escenario, el
gran reto de los siguientes afios sera
trabajar estrechamente con las autoridades
para reactivar a la industria minera
responsable, en un ambiente de
colaboracién, certidumbre y competitividad,
para seguir generando bienestar para la
poblacion. A pesar de los retos que enfrenté
la mineria, el sector logré conservar su
liderazgo como fuente de empleos. En 2023
se registraron un total de 416 mil 875
puestos de trabajo.

Aunque esta cifra representé un decremento
minimo de 0.1% con respecto al afio
anterior, los empleos en la mineria
generaron importantes oportunidades para
mejorar las condiciones de vida de las
familias mineras, al brindar remuneraciones
33% superiores a las del promedio nacional.
También destaca que la cantidad de mujeres
trabajando en el sector minero crecié en un
3.4% respecto a 2022, esto se traduce en
74,529 trabajadoras. Su participaciéon en el
total del empleo minerometallirgico se
elevo, alcanzando una proporciéon de 17.9%.
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LA MINERIA A CIELO ABIERTO NO DEBE PROHIBIRSE, SINO FOMENTARSE
MEDIANTE UN MARCO NORMATIVO QUE GARANTICE LA PROTECCION DEL

MEDIO AMBIENTE Y LAS COMUNIDADES.

La mineria a cielo abierto NO debe prohibirse, sino fomentarse mediante un
marco normativo que garantice la proteccion del medio ambiente y las
comunidades.

A nombre del sector minero responsable afiliado a la Camara Minera de México (CAMIMEX)
y de las mas de 3 millones de familias que dependemos de esta actividad, reiteramos el
grave riesgo que existe por la aprobacion en la Comisidn de Puntos Constitucionales de la
Iniciativa de Reforma Constitucional que pretende prohibir la mineria a cielo abierto,

De ser aprobada en ambas Camaras, tendra consecuencias devastadoras para el
desarrolio y estabilidad econdmica de México. Esta accidn limitaria la capacidad de nuestro
pais para transformar sus recursos naturales en oportunidades de desarrollo e impulsar la
transicion hacia energias limpias, elevando costos y afectando la competitividad. Los
minerales mexicanos son esenciales en mas de 70 industrias, como la electromovilidad,
automofriz, siderdrgica, construccion, guimica, médica, entre otras.

El 60% del valor de la produccién minero - metalirgica nacional proviene de minas a
cielo abierto. Los miembros de CAMIMEX operan con estrictos estandares en materia
ambiental siempre en bisqueda de la mejora continua.

De continuar con la Reforma en su forma actual, con el tiempo existe el grave riesgo de:
e Perder mas de 1 millén de empleos formales.

# |mpacto a los indices de desarrollo de mas de 690 comunidades mineras (rurales),
los cuales se ubican muy por arriba de la media nacional.

+ Comprometer mas de 30 mil millones de pesos en diversas aportaciones fiscales
para el erario Publico Federal.

® Generaria una posible contraccién econdmica por 250 mil millones de pesos
anuales (-1% del PIB nacional).

o Eliminaria la condicion de México como productor de minerales, convirtiendolo en
importador. Estas importaciones crecerian en 132% provocando un déficit en la
balanza comercial de 93 mil millones de pesos.

# Restringiria el papel de México como productor de 9 minerales criticos para la
region de Morleamérica dentro del marco de la transicion energélica. EUA. v
Canada permiten y regulan la mineria a cielo abierto.

s Desalentaria la mineria formal y persistirian las operaciones mineras informales, que
carecen de estandares de seguridad y medicambientales,

La mineria a cielo abierto NO debe prohibirse, sino fomentarse para consolidar la
posicion de México como productor de minerales esenciales. Es una actividad seria
que se practica en el mundo, operarla de forma responsable y segura es deber de todos los
grupos de interés. No se debe penalizar a la industria responsable, ni limitar la
competitividad del pais.

Reiteramos nuestra permanente disposicion para participar en un didlogo constructivo con
€l Ejecutivo Federal, todas las autoridades y partes interesadas, para encontrar soluciones
que contribuyan a un desarrollo ambi social y econd: justo.

Fuente:

7229724759373017089-uVk9?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 40 Insegrador de ka Construccidn,
la industria y el Desarrolio, INCIDEAC.

https://www.linkedin.com/posts/c-mara-minera-de-m-xico-camimex_la-
miner%C3%ADa-a-cielo-abierto-no-debe-prohibirse-activity- “ INCIDE 65
Conseio



_ Gremios: Cluster Minero de Sonora - AMSAC

Activa participacion del Cluster en .
. el Seminario AMSAC AMSAC

ROV ©

o
ONORM

Com parte de su actual alianza
estratégica, el Cluster participo
activamente en el X Seminario Minero de la
AMSAC, en Cananea, con un panel de
analisis; también realizé un Encuentro de
Negocios, lo cual creé un espacio para que
las empresas pudieran explorar
oportunidades de colaboracion. Las
acciones se llevaron a cabo en el Parque
Tamosura de Grupo México.

En el Encuentro de Negocios numero 32 hubo
575 citas en total, con 18 mesas de atencion,
durante los 2 dias que duré esta actividad.

Posteriormente, durante el panel "Retos y

necesidades de la proveeduria, servicios y su "La cooperacion multisectorial es
cadena de valor en México", se cont6é con la esencial; es una integraciéon activa que
participacion del Ing. Alfonso Morales de requiere una estrategia sélida. Debemos
Grupo México, Lic. Gabriela Grijalva de formar un ecosistema donde todas y
Argonaut Gold, e Ing. Juan Carlos Michel de todos participemos y crezcamos juntos.
Mina Pefia Colorada. Si alguna de estas variables queda

excluida, nuestro crecimiento se veria
El Ing. Fernando Estrada fungié6 como comprometido"”, recalco.

moderador y expresé su gratitud por el
compromiso demostrado en este panel de

cierre del Seminario, resaltando la Durante el evento se conté con la
importancia  de  reflexionar  sobre la participacion de Grupo México, apoyando en
globalizacién y la competencia en el ambito toda la logistica del Seminario.

de la proveeduria minera.

"Como proveedores estamos llamados a
observar nuestro entorno y a incorporar
en nuestra rutina diaria el enfoque ESG,
el cual ha llegado para quedarse. Nos
enfrentamos al desafio de comprender
como integrarlo, como ser parte de este

cambio y como fomentar la innovacion y
la tecnologia desde las unidades mineras.
Estos valores son cruciales para nuestro
progreso diario", recalcé el Ing. Fernando
Estrada.

El Director General del Cluster destacé la
importancia de la inclusiéon y la diversidad,
subrayando que son aspectos fundamentales
que deben ser integrados por la proveeduria
minera.

Fuente:
https://issuu.com/clusterminerosonora/docs/revista-
_cluster_minero_37, pag. 8
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Gremios: Cluster Minero de Sonora - AMSAC _

iFortaleciendo el futuro de la .
mineria en Sonora!

ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE
CLUSTER MINERO DE SONORA,
A.C. Y AMSAC, A.C.

Desde el corazéon minero de Sonora, el
Mtro. Alberto Orozco, Presidente del
Cluster Minero mas grande del pais,
habla sobre la nueva alianza que ha
surgido con la Asociacion de Mineros de
Sonora (AMSAC, A.C.), marcando un hito
historico que promete beneficios
tangibles para todas las partes
involucradas.

Recordé que desde su creacién, AMSAC vy
Cluster han servido a sus propdsitos
individuales e institucionales, sin embargo, la
convergencia de similitudes y la necesidad de
fortalecer el sector minero han dado lugar a
esta asociacién sin precedentes en Sonora.

“Se vislumbra una visién unificada para
atender al sector de manera mas integral
y organica. Aunque seguiremos siendo
asociaciones independientes, la decision

de unir recursos y esfuerzos busca crear
un impacto mas significativo y sostenible
en la industria, bajar costos operativos y
fomentar sinergias”, explicé.

El Mtro. Orozco argumenté que esta alianza
también habréa de fortalecer la posiciéon de
Sonora como un destino atractivo para la
inversion minera especialmente cuando el
mundo estd buscando transicionar hacia
energias mas limpias y sostenibles.

Dijo que esta unién es un testimonio del
optimismo y la dedicacion de quienes creen
firmemente en el potencial de México como
lider en la industria minera.

También subrayé las funciones que tiene el
Cluster dentro de esta alianza: “Nos
enfocamos en la profesionalizacion del sector
con oportunidades como la Certificacion
Plata 'y Oro, el fomento de nuevos
proveedores, el programa de Promotoria de
Responsabilidad Social Empresarial y los
Encuentros de Negocios como medios para
facilitar la interaccion entre las empresas”.

Fuente:

https://issuu.com/clusterminerosonora/docs/revista
-_cluster_minero_37, pag. 16

El Mtro. Orozco enfatiz6 la transicion hacia
eventos centrados en los negocios, donde las
empresas lideres definiran qué buscan de los
proveedores y céomo estos pueden operar de
manera segura y responsable.

INTEGRACION ESTRATEGICA:
ING. HECTOR ORTIZ

El Presidente de la Asociacion de Mineros de
Sonora (AMSAC), Ing. Héctor Ortiz, habla
sobre la importancia de esta integracion
estratégica. “Esta alianza ha sido el
resultado de mas de un afo de
conversaciones y evaluaciones minuciosas y
fue durante el X Seminario Minero en
Cananea, el pasado mes de abril, cuando
formalizamos esta union”.

Explicé que bajo este nuevo esquema de
cooperacion se respeta la autonomia de cada
organizacién, pero ambos convergen en una
estrategia compartida para atender a las
empresas socias, segln sus roles en la
industria minera.
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_ Inteligencia Artificial: ARGENTUM Consultores

Optimizacion de la Recaudacion en

Organismos de Agua: Un Caso de INEINMY] « INCIDE

Exito en Hermosillo CORSILTORES i el Dasarrotis INODE AL

En el contexto de la administracion publica
y los organismos de agua, la suficiencia de
recursos y la eficiencia en la recaudacion
son desafios constantes. En este articulo,
exploramos cémo la analitica de datos PROFESIONISTAS = EMPRESARIOS = ORGANISMOS DE AGUA
puede ser una herramienta poderosa para

optnﬁlzar la recaudaclo.n y mejorar la "RM @ ®mn"ncm:
gestion en los organismos de agua.

Basandonos en nuestra experiencia como

consultores en finanzas publicas y analisis

de datos, presentamos un caso de éxito en

Hermosillo, donde se lograron beneficios

anuales por mas de 150 millones de pesos

a través de diversas estrategias.

RUBEN ARAIZA

PROBLEMATICA Y RETOS EN EL T e
SECTOR FISCAL PARA LOS
ORGANISMOS DE AGUA * Acciones Concretas: Convertir el

analisis en acciones practicas y dutiles
para mejorar la gestiéon y recaudacion.

1

.Suficiencia de Recursos: La insuficiencia
de recursos es un reto constante para los

organismos de agua, con déficits

acumulados a lo largo de los afios que Big Data y Analisis de Datos

dificultan la solucién de problemas —

urgentes. s i pars o sl o ks o
2.Autorizaciones y Modificaciones: ey mumicat g s

Modificar tarifas o solicitar financiamiento
requiere autorizaciones de diversos
niveles gubernamentales, lo cual puede
ser un proceso complejo y lento.

3.Alta Carga Operativa: La alta carga
operativa en los organismos de agua
impide la implementacién de mejoras e
innovaciones necesarias para optimizar la
gestion y la recaudacion.

MODULOS DE OPTIMIZACION

. RECAUDATORIA
ENFOQUE DE ANALISIS DE DATOS

* Inconsistencias Tarifarias: Detectar y
corregir inconsistencias tarifarias
mediante el cruce de informacion interna
y externa, priorizando los casos con
mayores probabilidades de
inconsistencias.

* Instalacion de Medidores: Basada en
criterios de rentabilidad, identificando
zonas donde la instalacién de medidores
generara mayores ingresos adicionales.

El enfoque de analisis de datos se centra
en identificar la informaciéon relevante para
mejorar los ingresos y la calidad de los
servicios publicos de agua. Este proceso
incluye tres etapas principales:

e Recopilacion de Datos: Identificar y
recolectar informacién relevante de
diversas fuentes, como datos internos
del organismo y externos como los de

e Conocimiento de los Usuarios:

INEGI. . P . X
. Analisis Estadistico: P iento d Utilizando técnicas de machine learning
nalisis Ltstadistico: Frocesamiento de e inteligencia artificial, agrupar

datos y aplicacion de modelos
predictivos para entender el
comportamiento de los usuarios 'y
detectar patrones.
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contribuyentes segun sus caracteristicas
socioeconémicas y comportamientos de
pago.



Inteligencia Artificial: ARGENTUM Consultores _

Aplicaciones para Organismos de Agua

Aplicaciones para Organismos de Agua

o sty el o ks rubeos: Modelo de prediccion del Ingreso
; & Mo IV Tipificackd e Ustarios mediante Machine Learning

i e earcn e e

Marmonifia: Hivel ds Irgrass poe manzama

¢ Elaboraciin de modelo estadistico para prediceidn
el fitvel de ingress de ks hogares

+  Mediame andlisis de informacién ENIGH y
secioecontmics del censa INEGI 2020

& Médulo IV: Estratngia de Optimizacion

carcictaios a domickar basads o e —y —

Broemaaad Y Feminaacnes e osemiriace S oy — +  Primem estimadcn de sutipo
+ Resultadas:

* R racion A : Implementar Conocimiento oporture del usuarie
ecuperac de Adeudos plementa oot bt e e g

estrategias especificas para la

recuperacion de adeudos, priorizando a o

los usuarios mas propensos a pagar. Ejemplo llustrativo: Aviones de la Segunda Guerra
e Optimizacion de Descuentos: Ofrecer Mundial

descuentos personalizados en funcién de
las necesidades de los usuarios,

evitando descuentos innecesarios 'y IMPLEMENTACION LOCAL Y
motivando el pago.

RELEVANCIA

CASO DE EXITO: AGUA DE Las herramientas de big data e inteligencia

HERMOSILLO artificial son aplicables a nivel local,
municipal y en organismos de agua. La
combinacién de datos comerciales y del

Trabajamos con el municipio de Hermosillo INEGI puede generar inteligencia
y el organismo operador Agua de recaudatoria de alto valor, produciendo
Hermosillo, logrando beneficios anuales por recursos adicionales sin necesidad de
méas de 150 millones de pesos mediante autorizaciones externas y mejorando la
estrategias como la correccion de gestion del organismo.

inconsistencias tarifarias, la instalacion de
medidores de agua, la mejora de las
facilidades de pago y la detecciéon de

anomalias. CONCLUSION

Aplicaciones para Organismos de Agua El analisis de datos es una herramienta
poderosa para optimizar la recaudacion

de los organismos de agua. Al aplicar
técnicas avanzadas de analisis y
modelado, es posible identificar
inconsistencias, priorizar acciones 'y
personalizar estrategias para mejorar la
eficiencia y eficacia de la recaudacion. La
implementaciéon de estos médulos no solo
mejora los ingresos, sino que también
facilita la toma de decisiones informadas
y fomenta la innovacion en la gestion
operativa de los organismos de agua.

Numero de Medidores por
Geo-referencia
©  Categorizaciin de zonas urbanas por ndmers de
medidones y antigledad de nstalacion
©  Perspectivas de impacto sobre eficiencia fisica
<+ Resultados:
= Mdenbficackin de ndmeno de medidores por

antigedad por 2ona ubrana

medidores

Durante la Segunda Guerra Mundial, los
aviones que regresaban de Dbatalla INVITACION A LA PARTICIPACION
mostraban dafios en ciertas areas. La
leccion aprendida fue no reforzar donde
los aviones estaban dafnados, sino donde
no lo estaban, ya que los aviones que no
regresaron fueron impactados en esas
areas. Este ejemplo ilustra la importancia
de entender 'y priorizar informacién
relevante que puede no ser evidente a
primera vista, eliminando sesgos.

Invitamos a los lectores a compartir sus
comentarios y preguntas, fomentando la
interaccion y el intercambio de ideas para
seguir mejorando la gestion y
recaudacion en los organismos de agua.

Este articulo presenta una vision integral de cémo la analitica de datos puede transformar la recaudacion en los
organismos de agua, ilustrado con un caso de éxito en Hermosillo. A través de un enfoque sistematico y orientado
a la acciéon, demostramos que es posible superar los retos fiscales y operativos, mejorando significativamente los

ingresos y la gestion en este sector crucial. Tomado de la Reunién entre AREGNTUM — INCIDE realizada el 5 de
abril de 2024.
Video: https://www.facebook.com/watch/?v=1089214352182768
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_ Gremios: AMSCALL

Asociacion Mexicana de Sistemas de \- )
Captacion de Agua de Lluvia A.C. AMSCALL

EDUARDO GALAZ

. . Entre todo este océano de argumentos,
Bioarquitecto

ideas y movimientos, surge el concepto
conocido como disefio urbano sensible al
agua (DUSA). Este concepto nace en los
afios noventa en Australia debido a una
«El paisaje como infraestructura escasez de agua provocada por el mal
debe entenderse como disefio de las ciudades. Tras la
infraestructura basada en la popularizacién del término en 2011, devino
naturaleza o infraestructura el cambio a una propuesta integral que no
solo evaluara el ciclo del agua, también sus
afectaciones al medio ambiente, seguridad y
economia. Es ahi cuando surge el concepto
de “ciudad sensible al agua”. En 2016, Gary

ecologica que proporciona
servicios ecosistémicos criticos,
incluido el aprovisionamiento, la

regulacion, el apoyo 'y |los Grant publica The Water Sensitive City,
servicios culturales y espirituales donde establece un camino para una
para los ciudadanos, por lo tanto, relacion sostenible entre las ciudades y el
recuperar el paisaje como agua con un enfoque que implica reducir su
infraestructura significa recuperar consumo, captar, almacenar y reciclar agua
soluciones basadas en la de IIuv'|a, desarrqllando sistemas de drenaje
mErralEES para reselver de sostenllb‘les medlantellos' cuales el agua
) superficial no se envia directamente a los
manera integral los prfJbIemas e desagles, sino es interceptada por
enfrentan nuestras ciudades hoy infraestructuras naturales a gran escala
en dia.» como humedales, parques vaso reguladores,
corredores verdes, jardines de lluvia, techos

-Kongjian Yu Pionero en el concepto de verdes, swales o trincheras filtrantes vy
“ciudad esponja” cisternas o estanques, transitando del

existente modelo lineal de consumo de agua
y a uno mas circular.

A GOTA QUE DERRAMO EL RIO

Después que la mayoria del territorio
nacional atravesara una dramatica
temporada de sequias y desabasto de agua
reportando un estrés hidrico extremo,
actualmente, las principales ciudades vy

grandes capitales de la republica gozan y “La ciudad de las rosas”, “la perla tapatia”,
sufren del temporal de lluvia. Reportes de “la novia de Jalisco”, o simplemente
s

inundaciones descomunales, desborde de “Guanatos” para los amigos, también ha
rios ) ‘incontenib!es, socavones sido victima del estruendoso temporal de
mastodonticos, caida de arboles lluvia, dejando momentos de relevancia
monu_mentalgs Y el episodico colapso de histérica por sus pintorescos (y tragicos)
avenidas principales han encabezado las escenarios; la conversién a ciénega de
Gltimas semanas. Plaza del Sol, la inundacién del Tren Ligero,

. . . la melodia de Titanic en Plaza Patria, el
Abogando por soluciones |nte||g§ntes a naufragio del tinaco, los diversos géiser y
estas patologias urbanas, profesionales, mas recientemente, el socavon de Lépez
cientificos, investigadores, académicos vy Mateos, un hundimiento de 12m de largo,
honorables ciudadanos han remarcado 4m de ancho y entre 5-6m de profundidad
metodologias para mitigar tales desastres. dafiando el colector ubicado en ese tramo
Entre las propuestas sobresalen proyectos con una afectacion de 40m aprox. Este
de resAtguracwn, rehablhtamon R Gltimo se origin6d debido a la saturacién del
regeneracion de nuestras ciudades a través cause del Arroyo Seco que
de la correcta integraciéon del paisaje subterraneamente colecta los
natural, el redescubrimiento de su escurrimientos provenientes del Bosque de
topogénesis, la transformacion de su la  Primavera. Debido a la creciente
infraestructura y la promocion de practicas urbanizacién y reduccién de las zonas de
que revalorizan el potencial del agua, a infiltracion natural, dichos escurrimientos
macro y miro escala. han ido en aumento, favoreciendo la

acumulacién de agua, su velocidad vy
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Légicamente la alcantarilla que contenia
esa masa de agua en algun momento
colapsaria. El siniestro se repitié en otras
zonas vulnerables, despertando alarmas de
autoridades y ciudadania, que, en un
abordaje y busca de soluciones, viralizaron
las propuestas sobre la mesa que expertos
en materia han promovido desde hace
décadas.

Comparativa de Guadalajara en 1542 y 2024
(Gleason, 2024)

Esta magna propuesta ofrece una solucién
al conflicto de inundaciones, escases de
agua y desertificacion urbana en el Area
Metropolitana de Guadalajara a través de la
adecuada infraestructura hidrica,
reverdecimiento de la ciudad y la
recuperacion de elementos pristinos del
territorio, ocultos a la vista, forjadores de
asentamientos y anteriormente fuentes de
vida y desarrollo; los rios y arroyos.

A través de la creaciéon de corredores
verdes a lo largo de las riberas de los rios
principales de las tres subcuencas del Valle
de Atemajac: los rios Atemajac, San Juan
de Dios (eje fundacional de la ciudad en
1542) y Osorio, es posible captar, conducir,
retener, almacenar y distribuir los
escurrimientos descomunales que propicia
la mancha urbana de manera segura vy
eficiente, canalizandolos hacia puntos

estratégicos de retencion, filtracion vy
almacenamiento a lo largo de corredores
verdes trazados por los causes naturales del
territorio.

Tradicionalmente, al sostener un enfoque de

desalojo, el agua de lluvia pasa por las
edificaciones y banquetas yendo
directamente al drenaje, saturandolos,

generando inundaciones. Ademas, impide su
infiltracion y por consiguiente la recarga de
mantos acuiferos mientras las fuentes de
extraccion de agua contintan siendo
sobrexplotados, y al presentarse desabasto,
es incluso necesario obtener agua de lugares
lejanos.

“En Guadalajara caen alrededor de
800 y 1000 mm de agua al afo.
Haciendo un calculo de lo que
llueve en las tres cuencas,
equivaldria a 454 estadios Jalisco
al ano; 877 m3. De eso, 60%, es
decir 565 m3, que son 272
estadios Jalisco, se va a los

drenajes. Si de ese 60%, la mitad

pudiéramos aprovechar,
sustituiriamos esa agua por la que
sacamos de pozos o a la Presa
Calderon. Siguiendo los principios
sustentables es que nos
atrevemos a hacer esta propuesta”

-Dr. José Arturo Gleason Espindola

En contraste, la propuesta sustentable
sostiene un enfoque de aprovechamiento
donde el agua de lluvia es captada, retenida
y reutilizada en las edificaciones equipadas
con sistemas de captacion de agua de lluvia

para usos generales y/o potables, techos
verdes y jardines de lluvia, donde los dos
ultimos retienen el agua vy facilitan la

evapotranspiraciéon y filtracion, a su vez que
el agua de baquetas y calles es conducida a
parques vaso reguladores 'y trincheras
filtrantes que faciliten la retenciéon vy
absorcion al subsuelo y recarga de mantos

acuiferos. Por otro lado, la instalaciéon de
mega cisternas en zonas vulnerables a
inundaciones permitiria retener y

almacenarmayor cantidad de escurrimientos,
en paralelo al equipamiento de SCALL en
area de alta demanda aumentaria el abasto
de agua a disposicion de la industria, la
ciudad y la ciudadania, posibilitando el

Gremios: AMSCALL _

mitigar conflictos de desabasto. (Detalles y

figuras),

WINCIDE

areso Incegrador de ba Construccn,
Ia industria y ¢l Desarrolio, INCIDE A

71


https://shorturl.at/hNZGg
https://shorturl.at/hNZGg

_ Gremios: AMSCALL

RESILIENTE, HABITABLE,
PRODUCTIVO Y SUSTENTABLE

“El concepto de ciudad sensible
al agua es un recurso importante
que se ha tomado como soporte
para iniciar una transicion hacia
un entorno mejor, que junto con
otros que se incorporen en este
camino de transformacion, se
lograra la preservacion del medio
ambiente y la humanidad si se
trabaja en equipo. No esperemos
un minuto mas, pongamonos a
trabajar antes de que sea
demasiado tarde”

Proyecto: Guadalajara Sensible al Agua
(Gleason, 2024)

Como diria Kevin Lynch, celebre urbanista:
"el habitat bien organizado y productivo es
una fuente de riqueza para la humanidad”.
Es en efecto donde este tipo de propuestas Contacto:

embonan a la perfeccion, teniendo como contacto@amscall.org.mx
referentes proyectos como el Canal administracion@amscall.org.mx
Catharijnesingel en Utrecht, el Rio Sitio web:

Cheonggyecheon en Sell, o el Riverwalk en www.amscall.org.mx

San Antonio, demostrando que es posible. twww.facebook.com/amscall

(Rios urbanos) Selie all aueE

e Eduardo Galaz (equipo académico):

Concluyendo con una reflexiéon extraida del bioarquitecto, tecnélogo en sistemas de

libro “México Sensible al Agua: Un Enfoque captacién y aprovechamiento de agua
Innovador para la Gestion del Agua en las de lluvia.

Ciudades Mexicanas” (libre descarga) del

Dr. Arturo Gleason, lider del proyecto

“Guadalajara Sensible al Agua”:

S| PIENSAS COMPRAR
O VENDER UNA PROPIEDAD
POR TU SEGURIDAD

" LICENCIA

' 2UMA E A (&Sﬂs
WSS | S S
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RllFO TUBERIA PE-AL-PE

GAS RIIFO

VENTAJAS

Ligera y flexible, requiere menos conexiones

Resistente a rayos UV

Retardante a la flama y autoextinguible

Para uso residencial, comercial e industrial

La temperatura méxima de trabajo es de 1.38
Mpa en fase vapor, en baja y alta presién regular

¢ POR QUE ELEGIRNOS?

CERTIFICACION
NYCE, NMX-X-021-SCFI-2014

GARANTIA
5 afios

Allianz @ SEGURO RESPONSABILIDAD PRODUCTOS

Compensacion de hasta 10 millones de dolares

www.riifo.mx



La cuestion del agua

ING. VICTOR DEL CASTILLO ALARCON
Presidente del Foro Mineria Sonora Siglo XXI

El agua potable vy

limpia representa una
cuestion de primera importancia a nivel
mundial, porque es indispensable para la vida
humana y para sustentar los ecosistemas
terrestres y acuaticos. Las fuentes de agua
dulce abastecen a sectores sanitarios,
agropecuarios e industriales.

La provision de agua permanecio
relativamente constante durante mucho
tiempo, pero en nuestros dias en muchos

lugares la demanda supera a la oferta
sostenible, con graves consecuencias a corto
y largo plazo. Grandes ciudades que
dependen de un importante nivel de
abastecimiento de agua, sufren periodos de
disminucién del recurso, que en los momentos
criticos no se administra siempre con una
adecuada imparcialidad. La pobreza del agua
social se da especialmente en Africa, donde
grandes sectores de la poblacion no acceden
al agua potable segura, o padecen sequias
que dificultan la produccion de alimentos.

En algunos paises hay regiones con
abundante agua y al mismo tiempo otras que
padecen escasez.

Un problema particularmente serio es el de la
calidad del agua disponible para los pobres,
que provoca muchas muertes cada dia. Entre
los pobres, son frecuentes los problemas de
salud relacionados con el agua, incluidos las
causadas por microorganismos y por
sustancias quimicas. La diarrea y el célera,
que se relacionan con servicios higiénicos vy
provision de agua inadecuada, son un factor
significativo de sufrimiento y mortalidad
infantil.
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_ Articulo: La cuestion del agua

Las aguas subterraneas en muchos lugares
estan amenazadas por la contaminacién que
producen algunas actividades agricolas e
industriales, sobre todo en paises donde no
hay una reglamentacion y control
suficientes.

No pensemos solamente en los vertidos de
fabricas. Los detergentes y productos
quimicos que utiliza la poblacion en muchos
lugares del mundo siguen derramandose en
rios, lagos y mares.

Mientras se deteriora constantemente la
calidad del agua disponible, en algunos
lugares avanza la tendencia a privatizar
este escaso recurso, convertido en
mercancia que se regula por las leyes del
marcado. En realidad, el acceso al agua
potable y segura es un derecho humano
basico, fundamental y wuniversal, porque
determina la sobrevivencia de las personas,
y por lo tanto es condiciéon para el ejercicio
de los demas derechos humanos.

Este mundo tiene una grave deuda social
con los pobres que no tienen acceso al
agua potable, porque eso es negarles el
derecho a la vida radicado en su dignidad
inalienable. Esta deuda se salda en parte
con mas aportes econdmicos para proveer
agua limpia y saneamiento a los pueblos
mas pobres. Pero se advierte un derroche
de agua no soélo en paises desarrollados,
sino también en aquellos menos
desarrollados que poseen grandes reservas.
Esto muestra que el problema del agua es
en parte una cuestion educativa y cultural,
porque no hay conciencia de la gravedad de
estas conductas en un contexto de gran
inequidad.

Una mayor escasez de agua provocara el
aumento en el costo de los alimentos y de
distintos productos que dependen de su
uso. Algunos estudios y tendencias han
alertado sobre la posibilidad de sufrir una
escasez aguda de agua dentro de pocas
décadas si no se actua con urgencia. Los
impactos ambientales negativos podrian
afectar a miles de millones de personas,
pero es previsible que el control del agua
por parte de grandes empresas mundiales
se convierta en una de las principales
fuentes de conflicto de este siglo.
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un equipo de trabajo interdisciplinario, el
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clentaicontiiing de areas afectadas, construccion de
amplia experiencia obras de conservacion de
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_ Inteligencia Atrtificial: UNAM

La Inteligencia Artificial desde las Humanidades:

EXPLORACION DE LA IA DESDE LAS
HUMANIDADES

Es crucial entender el funcionamiento de la
inteligencia artificial (1A) desde una
perspectiva humanistica. Preguntas como:
({Qué conocimientos debemos tener sobre la
1A?, ¢Como debemos adaptar nuestra
investigacion y ensefianza para enfrentar los
cambios que trae esta disciplina?, y éQué
informacién debemos transmitir a las
comunidades universitarias y usuarios para
usar la IA de manera adecuada, segura y
productiva?, son fundamentales en este
contexto. Estas cuestiones se abordaran en el
préximo congreso.

LA IA EN LA ECONOMIA

José Manuel Marquez Estrada, secretario
académico del Instituto de Investigaciones
Econémicas (llIEc), destacé la profunda

conexién de la IA con todos los procesos
economicos: produccion, distribucion,
comercio y consumo. Sefalé que esta
integracion de la IA en la economia parece
irreversible. En este congreso, se analizaran
las repercusiones a corto y mediano plazo del
uso de la |IA, buscando preparar a las
disciplinas de estudios de la informacion,
pedagogia y economia para estos cambios.

IMPACTO EN LAS CIENCIAS
BIBLIOTECOLOGICAS

Durante la ceremonia inaugural del evento,
Miguel Armando Lépez Leyva, coordinador

de Humanidades de la UNAM, resalté la
relevancia de la 1A en la ciencia
bibliotecolégica. Mencioné que la |A esta
transformando la recuperacion de
informacion, la clasificacion y consulta de

archivos, y el desarrollo de bibliotecas
inteligentes, mejorando la interaccion con los
usuarios y el acceso al conocimiento en
espacios fisicos y virtuales.

DESARROLLO DE LA IA

Se discutieron diversas tecnologias
vinculadas a la IA, como la robética, redes
neuronales, aprendizaje automatico,
procesamiento de lenguaje natural y visién
por computadora. Lopez Leyva subrayd que
la IA no se limita a la explotacién de datos,
sino que extiende nuestras capacidades
intelectuales, reflejAndose también en la
publicidad y en la manera en que las grandes
empresas moldean los patrones de consumo.
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REFLEXIONES FILOSOFICAS SOBRE
LA IA

Alejandro Spiegel, director de LabTec de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA,
insté a reflexionar sobre la IA mas alla de

su fascinaciéon inicial. Sefalé que, aunque
la |IA promete automatizar y optimizar
procesos, también presenta riesgos al
influir en tendencias de consumo 'y
produccion. Propuso aprovechar las
ventajas de estas tecnologias mientras se
piensan en escenarios futuros,

preguntandonos qué horizontes deseamos
para nosotros y las futuras generaciones.

POTENCIAL Y RIESGOS DE LA IA

La |A tiene una capacidad impresionante
para procesar grandes cantidades de
informacion 'y generar nuevas ideas,
ahorrando tiempo en comparacién con el
procesamiento humano. Sin embargo, es
vital analizar las repercusiones de su uso a
corto y mediano plazo en la docencia e
investigacion. En este contexto, el Instituto
de Investigaciones Bibliotecolégicas y de la
Informacién (lIBIl), en colaboraciéon con el
IlEc de la UNAM y la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA, organizé el VII Congreso
de Estudios de la Informacion, titulado
"Inteligencia Artificial: Pensarla para actuar
mirando al futuro”.

CIENCIA DE LA CIENCIA Y
BIBLIOMETRIA

En el congreso, se discutié también el papel
de las ciencias de la ciencia y el analisis
bibliométrico disciplinario, que permiten
mapear las investigaciones relacionadas
con la IA. Un estudio reciente situé a
México entre los primeros 40 paises en
produccion académica en todos los
subcampos de la IA.

HACIA UNA IA AUTONOMA

Georgina Araceli Torres Vargas, directora
del 1IBI, enfatizé que estamos en el umbral
de nuevos logros gracias a maquinas con
capacidades superiores. Sin embargo, el
tiempo necesario para lograr una
inteligencia artificial completamente
auténoma sigue siendo incierto.

Fuente:

https://www.gaceta.unam.mx/analizan-
repercusiones-en-informacion-por-el-uso-de-la-ia/
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IA y Transformaciones Globales: El Futuro de
la Consultoria y la Inversion en México

La inteligencia artificial (IA) y los
cambios geopoliticos estan
transformando radicalmente el
panorama empresarial y de inversion.
La IA ofrece nuevas herramientas para
la consultoria, mientras que E
reconfiguracion geopolitica y el

nearshoring presentan oportunidades
unicas para México. Este articulo
explora como estas tendencias estan
redefiniendo el entorno empresarial y
de inversion, y como México puede
capitalizar estos cambios.

IA Y CONSULTORIA EMPRESARIAL

Realidades y Desafios La 1A ha
revolucionado la consultoria empresarial
mediante la automatizaciéon de procesos, el
analisis predictivo y la toma de decisiones
basadas en datos. Los consultores ahora
pueden ofrecer soluciones mas precisas y
personalizadas, optimizando las
operaciones de sus clientes. Sin embargo,
la implementacion de IA presenta desafios
significativos. La integracion de sistemas
avanzados en infraestructuras existentes
puede ser complicada, y la adaptaciéon
organizacional es crucial para maximizar
los beneficios de estas tecnologias.
Ademas, la gestion ética de la IA es
fundamental para mantener la confianza del
cliente y asegurar el uso responsable de los
datos.

TRANSFORMACIONES GLOBALES Y
FLUJOS DE INVERSION

Mas alla del Nearshoring La dinamica
geopolitica global estd impulsando Ila
relocalizacién de inversiones, con el
nearshoring emergiendo como una
estrategia clave. México se encuentra en
una posicién ventajosa para atraer
inversiones de mayor valor agregado debido
a su proximidad a Estados Unidos y su
integracion en el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC). Sin
embargo, el pais debe ir mas alla del
nearshoring tradicional y enfocarse en
integrar cadenas de valor mas sofisticadas
y promover empleos mejor remunerados. La
adaptacion a factores como el cambio
climatico, los flujos migratorios y los
avances tecnolégicos sera crucial para
maximizar los beneficios de estas
inversiones y fortalecer la presencia global
de México.

CONCLUSION

La convergencia de la inteligencia
artificial 'y las transformaciones
globales presenta una oportunidad
unica para México. La consultoria
empresarial debe adaptarse para
incorporar tecnologias avanzadas y
ofrecer soluciones personalizadas y
éticas. Simultaneamente, México
debe aprovechar la reconfiguracion
geopolitica para atraer inversiones
de mayor valor agregado Y
fortalecer su economia. Al abordar
estos desafios y oportunidades de
manera estratégica, México puede
consolidar su posicion en el
escenario global y garantizar un
crecimiento sostenible y equitativo.

-~ >
o -

Fuentes:

* https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/leon-
palafox/2024/07/23/ia-y-consultoria-
empresarial-realidades-y-desafios/?

outputType=amp
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/colabo
rador-invitado/2024/07/22/transformaciones-
globales-y-flujos-de-inversion-mas-alla-del-
nearshoring/
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Inteligencia Artificial: el nuevo motor de

la innovacion alimentaria

GUSTAVO GONZALEZ AGUILAR
NORMA JULIETA SALAZAR LOPEZ
JESUS ABRAHAM DOMINGUEZ AVILA
Investigadores del CIAD

Durante muchos afnos, el reto de Ila
industria de los alimentos ha sido
producir alimentos de calidad, inocuos,
nutritivos y con efectos saludables. A las
y los profesionales del area de alimentos
normalmente les lleva largos periodos
formular los alimentos y comprobar sus
efectos benéficos, lo cual representa una
inversion econémica muy importante. Sin
embargo, la llegada de la inteligencia
artificial (IA) esta revolucionando y
optimizando el desarrollo de alimentos
funcionales y nutracéuticos, desde la
selecc de ingredientes hasta el disefno
de nuevos productos y la optimizacion de
la formulacion.

Actualmente se conocen diferentes
alternativas para aprovechar estas
herramientas y promover beneficios en la
industria de alimentos, nutricién y salud, las
cuales se describen a continuacion:

e Analisis de datos para la formulacion. La
IA puede analizar grandes conjuntos de
datos de alimentos, nutrientes y resultados

de salud para identificar patrones y .

tendencias, lo que permite al sector
desarrollador de alimentos crear
formulaciones con mayor potencial de
cumplir con requisitos nutricionales
especificos y objetivos de salud.

e Optimizacion de la formulaciéon con IA.
Los algoritmos de IA pueden explorar y
proponer rapidamente un espacio de
disefio complejo para descubrir
formulaciones Unicas y personalizadas de
alimentos funcionales. Estos algoritmos
pueden considerar multiples variables de
los ingredientes, como cantidades,

propiedades funcionales y costos, asi .

como la viabilidad de su produccién.
Identificacion del mejor ingrediente
funcional para un alimento. La |A puede
analizar bases de datos extensas de
ingredientes y sus propiedades funcionales
para identificar los mas novedosos con
beneficios para la salud. Los algoritmos de
aprendizaje automatico pueden predecir la
biodisponibilidad de nutrientes, asi como
bioactividades como potencial
antioxidante, efectos antiinflamatorios,

78| @INCIDE

oreyo Integrador de ka Construccidn.
la Indussria y el Desarrolla, INCIDE AL

aumentar el rendimiento deportivo,
controlar el peso, fortalecer el sistema
inmunoldgico o mejorar la salud
digestiva, entre otros.

Desarrollo de alimentos
personalizados. Un porcentaje alto de la
poblacién presenta distintos problemas
de salud. La IA puede contribuir en la
creacion de alimentos personalizados
que se adaptan a las necesidades
individuales, tales como alergias,
intolerancias, preferencias dietéticas y
otros objetivos de salud especificos. Los
sistemas de |A pueden recopilar datos
sobre el perfil de salud de las y los
consumidores, sus preferencias
alimentarias 'y sus necesidades u
objetivos para disefiar planes de comidas
y recetas personalizadas.

Analisis sensorial predictivo. Las
técnicas de aprendizaje automatico
pueden predecir las propiedades de los
alimentos, como su sabor, textura,
estabilidad y vida atil, lo que permite
generar procesos de formulacién mas
eficientes. Estas predicciones ayudan al
sector desarrollador de alimentos a
optimizar la formulacién y elaboracion de
los alimentos, minimizando los
desperdicios y mejorando la satisfaccion
del consumidor; esto puede también
promover la economia circular de los
procesos de alimentos innovadores.
Disefio de empaques inteligentes. La |IA
puede realizar analisis de los datos
existentes sobre la constitucién quimica
de los alimentos y su comportamiento
durante su almacenamiento para
proponer empaques inteligentes que
mejoren la seguridad y frescura de los
alimentos, permitiendo con ello ampliar
su vida de anaquel.

Alimentos impresos en 3D. La IA puede
contribuir en el disefio y creacién de
alimentos impresos en 3D con formas,
texturas y sabores personalizados.
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Esto abre nuevas posibilidades para la La IA continuara jugando un papel crucial
personalizacion de alimentos y para en la innovacion de alimentos funcionales y
incrementar la preferencia del mercado, nutracéuticos, con futuras aplicaciones que
ademas de desarrollar algunos de alta se centraran en desarrollo de alimentos
biodisponibilidad, maximizando la absorcion personalizados, utilizacién de robdtica y
y utilizacion de los nutrientes por parte del automatizacion en la produccion de
cuerpo. alimentos, creacion de sistemas de

producciéon de alimentos sostenibles e
) inteligentes y disefio de productos
EL FUTURO DE LA ALIMENTACION alimentarios con propiedades sensoriales y
nutricionales mejoradas.

La |IA puede ayudar a abordar desafios de
seguridad alimentaria, como la escasez de
alimentos y la malnutricion, aportando
soluciones para la seguridad alimentaria.

Autores(as): Gustavo Gonzalez Aguilar,
Norma Julieta Salazar Lépez y Jesus
Abraham Dominguez Avila.

Financiamiento otorgado por Conahcyt
o rawa v

mnmﬂﬁ (CF-2023-1-672).

CCMLE

Conseje Coordinador
De Mujeres Empresarias

SONORA

2 Eres una mujer emprendedora, lider o empresaria?

jEsta as tu oportunidad para brillar ain ma:

LQUE ES EL CCME SONORA HERMOSILLO?

El Consejo Coordinador de Mujeres
Empresarias (CCME) es una plataforma que
reine a mujeres lalenlcsas y visionarias de
Hermosilla, Sonora.  Nuestro  objetive  es
fomentar el empederamiente femenino, el
liderazgo vy el crecimiento empresaral en la
region.
¢(POR QUE UNIRTE?

oce a olras mujeres

Crecimiento Empresarial: Obtén hemramientas y
conccimientos para hacer crecer tu negodio.
Inspiracion: Concee a mujeres que han superade
desafios y alcanzado el éxito.

Metworking: Conecta con personas que comparlen
tes objetivos v valores,
Impacto Soclal: Contril al
y sodal de Hermasillo.

iTe esperamos/

A as21601550

£ P conntiador de mujones
emprosaias caphulo Sonora

(@) cmesanorn Eﬂ“"“""""

jEmpoderando a las mujeres, fortalecemos
la comunidad empresarial en Sonoral

https://www.ccme.org.mx/
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Refuerzan propuestas parra aminorar
la tramitologia que ahoga a empresas scomaTsa

AGUSTIN VALLE ESTRADA
Revista Correo

Es de suma importancia que |Ila
tramitologia sea lo mas eficiente
posible en Hermosillo y en los demas
municipios de la entidad para poder ser
atractivos ante el sector inversionista;
la Mejora Regulatoria es esencial y
debe darse a conocer cuando se
promocione el Estado al igual que otras
fortalezas como la produccion de 5 mil
ingenieros al ano en Sonora y que aqui
se produce energia limpia 'a manos
Illenas' para asi poder sobresalir en la
ola del nearshoring Este estudio tiene que ver con una
evaluacion estatal de la tramitologia y fue
actualizado al mes de marzo de este afio.

La excesiva tramitologia para la apertura
de empresas y para el desarrollo de nuevos
proyectos es un dolor de cabeza en
Hermosillo y en el resto de los municipios
del Estado, se quejan los agentes
economicos sonorenses.

"Hay evidencias de que estan
mejorando los tiempos en algunos
servicios que ofrece el municipio. En
términos generales el estudio indica
que la tramitologia en Hermosillo se ha
reducido en un 31 por ciento, pero falta

Eln ejercicio Ildergdo por la organizacion mucho mas por hacer’, dijo Gamez
ciudadana Hermosillo ¢Coémo vamos? que Garcia durante su participacion en el
preside Arturo Diaz Monge vy dirige encuentro con Hermosillo ¢Cémo vamos?,
Ernesto Urbina Miranda, las propuestas de donde también expusieron: Norberto

mejora han empezado a acumularse. Larrinaga, Adrian Camou, Roberto
Curiel, Guadalupe Pefufuri y Pablo
El objetivo de estas propuestas es reducir Wong.
al maximo el numero de dias para la
apertura de negocios y para la concrecion
de proyectos. La tramitologia es clave para
el fortalecimiento econdémico en cualquier
municipio.

En la medida que la tramitologia sea
competitiva, es decir, sea Ilo menos
engorrosa posible, las inversiones fluiran,
aseguran los lideres de las diversas
organizaciones empresariales de la
entidad.

Jesus Gamez Garcia, presidente de Index
Sonora y gerente general en Black&Decker
Hermosillo le entregé a Hermosillo ¢Como
vamos? un documento titulado: "Mejora
Regulatoria, Principales Tramites del
Estado de Sonora y su Interaccion con los
Tramites Municipales del Municipio de
Hermosillo".
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“Definitivamente la Mejora Regulatoria
depende mucho de la participacion
ciudadana y necesitamos de ese
vinculo; vamos a generar esa
herramienta de cambio para agilizar
procesos en su mayoria caodticos en
tiempos y formas.”

-Norberto Larrinaga
Presidente de Canadevi Sonora

“Hay muchos temas que analizar en
regulacion de tramites municipales y
en el Estado, ha habido avances en
digitalizar, pero eso no significa que
va ser mas rapido, tiene que ver con el
numero de personas que se tengan; por
ejemplo Cidue tiene 42 personas, 38
sindicalizados y reciben entre 600 y
800 tramites al mes.”

-Adrian Camou Loera
Presidente de CMIC Sonora

Fuente:

Prolntegr

Promoviendo la Int
Ja Transparencia en l¢

“Esta reunion forma parte de una serie
de actividades 1 IEELE] por la
Coalicion Ciudadana para la Mejora
Regulatoria y tiene como objetivo
construir una agenda en la materia que
nos permita priorizar aquellas acciones
de politica publica que contribuyan a
avanzar en materia regulatoria estatal y
municipal.”

-Ernesto Urbina
Director de Hermosillo ¢Cémo vamos?

“Desde el Colegio hemos participado en
varias mesas de analisis y vemos que
pasa el tiempo y nada cambia, creemos
que tenemos una oportunidad en esta
administracion, las dependencias estan
cortas de personal, es necesario revisar
juntos avances en Implan.”

-Roberto Curiel Rivera
Presidente Colegio de Arquitectos HMO

https://www.calameo.com/revista-correo/read/000697929¢c4bf72016f32, pag. 6 y 7 ReVISta CORREO
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Este es el futuro financiero

ADOLFO GONZALEZ OLHOVICH
Presidente de TMSourcing

cuenta con la

México
productos, la escala, tecnologia y control de
riesgos necesarios para integrar el mercado
financiero de manera efectiva. Puede atender
a diversos clientes, desde habitantes de la
Sierra de Oaxaca que caminan horas para

regulacién, los

arribar a un banco, hasta algunos de los
hombres mas ricos del mundo. También, hay
intermediarios financieros para MiPymes vy
otros, como Banobras, que otorgan créditos
billonarios para infraestructura.

La combinacion de reformas estructurales, el
crecimiento del sector Sofom, fintech, la
integracion de mercados y la atracciéon de
inversiones internacionales posicionan a
México como un candidato ideal para
convertirse en un hub financiero de América
Latina y uno de los mas importantes en el
mundo. Con wuna infraestructura robusta,
talento calificado y un entorno regulatorio en
evoluciéon, México esta preparado para asumir
un papel de liderazgo internacional.

Histéricamente México fue un centro
financiero de América y el mundo. En la
Colonia se acuifiaban las monedas del planeta
en Meéxico; en el siglo XVIII el primer
intermediario financiero de las Américas nace
aqui, con el Monte de Piedad; en los afos
1800 aparecen los bancos y en los 1900
asumen un rol muy importante, tomando las
lecciones aprendidas en otras partes del
mundo; en el siglo XXI surgen las Sofomes y
otros intermediarios financieros que hacen
que México sea muy robusto en su numero de
intermediarios financieros no bancarios.

Hoy en dia las Instituciones de Banca Multiple
estan muy capitalizadas, y han demostrado
solidez incluso en situaciones como la
pandemia, situacién que ha sido aplaudida en
muchas latitudes y que ha mejorado la cara
de nuestras instituciones en el mundo.

W INCIDE

orsefs Integrador de ka Consiruc
la Industria y el Desarrolio, INCIDE AC

Las Instituciones de Banca Multiple son muy
robustas, estan muy capitalizadas, y han demostrado
solidez

México esta en crecimiento, y las MiPymes,
emprendedores y Pymes representan el
99.8% de los establecimientos al cierre de
2019, siendo el mayor nicho que debemos
apoyar en el sistema financiero. Aunque no
todos los intermediarios financieros pueden
otorgarles crédito debido a normas
internacionales, las Sofomes han adaptado
formulas de financiamiento para estos
negocios, mitigando riesgos segln la
realidad del sector. El 60% de las Pymes
obtienen su primer crédito gracias a una
Sofom.

Por altimo, la capa mas sexy para una
empresa es colocar sus valores de deuda o
sus acciones en Bolsa, hoy México cuenta
con dos bolsas de valores, BMV y BIVA,
que, en conjunto con la SHCP, Banxico,
CONDUSEF, la CNBV y algunos consultores
especializados, han mejorado
sustancialmente la regulacion y plataforma,
que podra soportar el crecimiento y la
necesidad de financiamiento de la industria
y los servicios en las siguientes décadas.
Democratizando las inversiones en miras a
una prosperidad compartida, siguiendo las
ideas de la presidenta electa Claudia
Sheinbaum y Altagracia Gomez.

En prevencion de lavado de dinero, estamos
en una posicion media alta a nivel
internacional, aunque en anticorrupcion nos
ubicamos en la parte media baja. Nuestro
sistema de pagos, como el SPEI, ha ganado
premios mundiales. Ademas, contamos con
una buena capacidad digital y una sdlida
infraestructura de telecomunicaciones, con
alta penetracion de teléfonos celulares,
facilitando el éxito de los modelos fintech.
Instituciones como BBVA y Banorte han
demostrado que es posible manejar un alto
volumen de operaciones con una
arquitectura IT adecuada y una amplia red
de sucursales.
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Hace décadas experimentamos el
nearshoring financiero, y aun hay espacio
para crecer, con México como la joya de
grandes grupos financieros internacionales.
Hoy, los intermediarios financieros deben
utilizar su Know How para ayudar al mundo
y aceptar su papel en una potencia
financiera. Los bancos mexicanos, por
ejemplo, podrian otorgar créditos a paises y
empresas en LATAM, financiandose con
emisiones en nuestros mercados
reconocidos. Asi, México podria recuperar
el liderazgo en materia financiera que tuvo
durante la Colonia.

Es importante recordar las condiciones
internacionales. Durante el siglo XX, el
sistema financiero global se basaba en gran

medida en la confianza y la
confidencialidad. Sin embargo, en el siglo
XXI, la confidencialidad ya no es una

realidad debido a la transparencia fiscal
que impera en la actualidad. Lo que solia
ocurrir en Panama, las islas del Caribe y
otros paraisos fiscales ha cambiado; por
ejemplo, Suiza ha tenido que modificar su
formula de negocios y su mentalidad para
adaptarse a las exigencias del siglo XXI.

Contamos con gran transparencia fiscal e
intercambio de informacion. Contar con
CRS y FATCA (que tienen como referencia
la Ley de Cumplimiento Fiscal de Cuentas
Extranjeras) ayudan a Meéxico para que
fiscalmente estemos muy bien, es decir,
tenemos buenas reglas al grado de que en
el mas reciente ranking del Doing Business
estamos en el lugar 60 de 190 en la tabla
general.

Insisto en que en la parte financiera México
deberia hacer mucho mas, sin contar al
mercado interno que es enorme; por ello,
considero que hay que seguir apoyando
para acceder a mas recursos
internacionales. Por ejemplo, somos el
numero 1 de fideicomisos en el mundo y por
eso hay que aprovechar la potencia que
tenemos.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) trabaja en una reforma integral del
sector financiero con el objetivo de colocar
a México en una posicion de liderazgo
regional. No solo busca hacer crecer el
sector, sino también hacerlo mas dinamico
y accesible. Entre los esfuerzos destacados
estda la colaboracién con actores clave del
sector financiero, incluyendo la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) y la Bolsa
Institucional de Valores (BIVA), para
impulsar la integracién y expansién del
mercado bursatil.

TECHNOLOGY
a

Histéricamente, México ha sido un centro financiero
de América y el mundo

Uno de los pilares para posicionar a México
como un hub financiero es el desarrollo del
sector fintech. La reactivacion del Grupo de
Innovacién Financiera es una de las
estrategias para fomentar la innovacion,
sostenibilidad, educacion e inclusion en los

servicios financieros digitales. Meéxico
cuenta con el talento y la infraestructura
necesarios para ser un lider en fintech, y la
colaboracién entre fintechs y bancos
tradicionales estd creando soluciones
hibridas que benefician a un amplio
espectro de usuarios.

La SHCP trabaja en una reforma integral
del sector financiero con el objetivo de
colocar a México en wuna posicion de
liderazgo regional.

La reciente reforma a la Ley del Mercado de
Valores (LMV), publicada en el Diario
Oficial de la Federaciéon en diciembre de
2023, es un avance significativo para
consolidar a México como un hub
financiero. Esta nueva ley busca aumentar
la liquidez, fomentar el crecimiento
empresarial y facilitar el acceso al
financiamiento. La simplificacion de las
ofertas publicas permitird que tanto grandes
empresas como Pymes puedan obtener
financiamiento de manera mas accesible, lo
que a su vez atraerd a inversionistas
internacionales interesados en aprovechar
las oportunidades que ofrece México,
especialmente en el contexto del
nearshoring.
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_ Articulo: Este es el futuro financiero

México es parte del Mercado Integrado
Latinoamericano, junto con Colombia, Chile
y Perd, lo que facilita la integracién
regional de los mercados bursatiles.
Ademas, el Sistema Internacional de
Cotizaciones (SIC) permite la integraciéon a
escala global, conectando a México con
mercados de Centroamérica y la Alianza del
Pacifico.

Si pensamos que hay inversiones
anunciadas por mas de 100 mil millones de
délares, que en términos de infraestructura
tenemos que financiar ciudades, parques
industriales, trenes, puertos, aeropuertos y
carreteras, agua, electricidad,
hidrocarburos, entre otras, el sistema
financiero tiene un gran reto por lo que es
fundamental alinear a la sociedad,
autoridad y a los inversionistas.

13 de Noviembre Villa Toscana

Construimos

juntos el futuro

Preventa
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= Construimos Juntos

A.M.RI.
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_ Gremios: CAMIMEX

Siete proyectos de plata por mas de 17Moz/a

comenzaran a operar en México para 2025

CAMIMEX

Siete proyectos de plata que implicaran
una inversion de US$1,650 millones este
afo y el proximo debieran agregar

alrededor de 17 millones de onzas anuales
(Moz/a) a la produccién de México, segun la
Camara Minera de México. De acuerdo con
la agencia de
produccion

estadisticas Inegi, la
argentifera de Meéxico cayo
14.7% en 2023 a 182Moz. El pais es el
mayor productor mundial del metal
precioso.

OYECTOS

Camimex espera que este afio arranquen el
proyecto Tahuehueto, de la canadiense Luca
Mining; la expansién EC120, de Americas
Gold and Silver; Terronera, perteneciente a
Endeavor Silver; y Media Luna, en manos de
Torex. Las operaciones agregarian 7.6Moz/a
de plata, de acuerdo con estimaciones de
BNamericas.

PROYECTO TAHUEHUETO

Luca (antes Altaley Mining) anuncié que
completdé la construccién de su mina de oro
Tahuehueto, en el estado de Durango.
Tahuehueto es una operacién subterranea de
US$30 millones con una capacidad de
procesamiento nominal de 1.000t/d. La mina
se completé dentro del presupuesto y ha
estado aportando mineral en la etapa de
preproduccién durante varios meses.

“El procesamiento promedia 450t/d vy
esperamos aumentarlo de manera
sostenida en las proximas semanas para
declarar la produccion comercial en
septiembre. Tahuehueto se convertira en

el segundo activo fundamental de Luca.

En ultima instancia, apuntamos a una
produccion anual de al menos 50,0000z
»

de oro equivalente en esta mina”, dijo el
CEO Dan Barnholden en un comunicado.

EL PROYECTO EC120

De Americas Gold and Silver en el estado de
Sinaloa, que combina los yacimientos de plata
y cobre El Cajén y Zona 120 en la operacion
Cosala.
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La compafiia planea acelerar el desarrollo
de los depodsitos e iniciar la produccién
comercial de concentrados de plata y cobre
en el cuarto trimestre, segun el informe
anual de Camimex.

La inversion se calcula en US$24.9 millones
y, de acuerdo con el estudio de
prefactibilidad, se anticipan 2.5Moz de plata
y 2.041t de cobre anuales durante los cinco
afos de vida util del proyecto.

PROYECTO TERRONERA DE
ENDEAVOUR EN JALISCO

Por su parte, el proyecto de US$271
millones Terronera, que Endeavour
desarrolla en el estado de Jalisco,

alcanzaba un 64.5% de avance a fines de
junio, frente al 50% de igual momento de
marzo. Hasta la fecha la compafia con sede
en Vancouver ha gastado mas de US$204
millones del presupuesto asignado al
proyecto de plata y oro subterrdaneo. Los
compromisos del proyecto ascienden a
US$260 millones, o el 96% del presupuesto
de capital total, indicé la empresa en un
comunicado.

La construccion en superficie presenta un
progreso de 77% y que Terronera sigue en
camino de ponerse en marcha el 4T24.

PROYECTO MEDIA LUNA DE TOREX
GOLD

A fines de junio, el proyecto subterraneo
Media Luna, que Torex Gold ejecuta en el
estado de Guerrero, habia alcanzado casi
un 80% de avance, frente a cerca de un
70% al 31 de marzo, informé la compaifia
con sede en Toronto en un comunicado.



“Dado que las actividades de
ingenieria y adquisiciones estan

practicamente listas y ante la fortaleza
del peso, el gasto de capital se
presupuesta en US$950 millones. Esto
representa un aumento de US$75.5
millones (+8.6%) sobre el calculo
original de US$875 millones”, dijo la

compafia, que concentra sus operaciones
en México.

TRES PROYECTOS DE PLATA
ARRANCARAN EN 2025

Camimex prevé que tres proyectos de plata
arrancaran en 2025: la reactivaciéon de La
Guitarra, de Sierra Madre; Los Ricos Norte
y Los Ricos Sur, propiedad de GoGold
Resources. Estos superaran los 9.5Moz/a.

Sierra Madre Gold and Silver anunci6 los
primeros despachos de concentrados de
plata y oro desde La Guitarra, en el estado
de México. EI 25 de julio, envio 90.7t secas
que contenian unos 3,000g/t de plata y
30g/t de oro. La compania tiene cerca de
90t secas de concentrado adicional que
espera despachar esta semana. Sierra
Madre continuara intensificando las
actividades para procesar 500t/d y asi
producir unas 350t secas de concentrado
de plata y oro al mes hacia fines de afio.

Segun datos de Camimex, la inversion esta
prevista en US$4.6 millones. GoGold
Resources, con sede en Nueva Escocia,
opera la mina de relaves Parral en
Chihuahua y los proyectos de exploracion
Los Ricos Sur, de US$148 millones, y Los
Ricos Norte, de US$221 millones, en el
estado de Jalisco.

“Seguimos adelante con nuestro estudio de
factibilidad en Los Ricos Sur y
comunicariamos sus resultados a principios
de septiembre. El estudio de factibilidad se
centra en una mina subterranea mds grande
y un tajo a cielo abierto mucho mas
pequeno. Hemos solicitado un permiso para
operar bajo tierra porque, en nuestra
opinion, sera mas probable obtenerlo
dentro de los plazos”, dijo el CEO Brad
Langille en un comunicado en julio.

En Los Ricos Sur, GoGold tiene la intencion
de centrarse en estudios técnicos, incluido
uno de factibilidad, y avanzar en la
tramitacion de permisos para tomar una
decision sobre la construccion. Después de
Los Ricos Sur, seguiran el estudio de
prefactibilidad y los informes de ingenieria
de Los Ricos Norte.

MEXICANO

La administracion del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, que se extendera
entre 2018 y el 1 de octubre, no ha
aprobado ninguna concesion minera,
mientras que los retrasos en el tramite de
permisos también han afectado los
proyectos en curso. El sector se ha visto
impactado por la incertidumbre generada
por la reforma minera de mayo de 2023,
que, entre otros cambios, otorgd derechos
exclusivos de exploracién al servicio
geolégico SGM.

La falta de reglamentacion para las
cuatro leyes modificadas que se aplican
al sector esta frenando los proyectos,
especialmente los de exploracion.

Fuentes:
¢ https://www.inversionistasonora.com/impresoi/2

0240810/20240810_10.pdf
https://www.inversionistasonora.com/impresoi/2
0240810/20240810_11.pdf
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_ Articulo: 5 consejos para lograr que el trabajo hibrido siga funcionando

5 consejos para lograr que el trabajo hibrido
siga funcionando

Mantener el trabajo hibrido requiere
estrategias y politicas de organizaciones que
permitan que todos los colaboradores
desarrollen sus actividades correctamente y
sean productivos.

El regreso a las oficinas es una realidad,
cada vez mas empresas le solicitan a los
colaborares volver a los centros de trabajo,
de hecho, 37% de la fuerza laboral dice pasar
mas tiempo en la oficina que hace un afo, de
acuerdo con el estudio Tendencias de talento
2024 de Page Group.

El regreso ha estado forzado por diferentes
factores, como la seguridad cibernética y la
necesidad de crear mayor interaccién entre
los equipos, pero también se ha dado por que
a algunos lideres les gusta ver fisicamente a
los colaboradores, a pesar de que 41% de los
trabajadores entrevistados por McKinsey dice
ser mas productivos desde casa.

Por ello, las organizaciones han apostado por
un modelo hibrido, a fin de tener lo mejor del
mundo fisico y digital, pues desde casa se
tiene mayor administracion del tiempo propio
y se evita perder horas en el trafico, en tanto
en las oficinas se pueden generan mayores
interacciones entre los colaboradores.

Pero se necesitan establecer reglas, porque
si se va a la oficina a conectarse a una junta
en linea, el objetivo se pierde y lo mismo
pasa si no se cumplen con las metas cuando
se trabaja desde casa.

De acuerdo con SAP Concur, estos cinco
consejos le permitiran a las empresas
mantener en funcionamiento el trabajo
hibrido.

1. DIGITALIZACION DE PROCESOS

Muchas empresas contintan organizando su
informacion en papel y si se requiere algun
archivo es necesario acudir a la oficina, pero
tener que ir por un documento cuando se
trabaja desde casa se vuelve mas tedioso, por
ello digitalizar los procesos permite optimizar
las operaciones.

oreyo Integrador de ka Construo
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facilitan la automatizan los
procesos, incorporan e innovan con
inteligencia artificial (lIA) y acceder a
informacion en cualquier momento, lugar y
desde cualquier dispositivo.

También

2. ESTABLECER POLITICAS Y
EXPECTATIVAS

Establecer los dias que se trabajara desde
casa y los que seran desde la oficina no es
tarea sencilla, pues cada sector y actividad
es diferente, pero es importante
establecerlo con el jefe directo, en funcién
de las tareas a realizar.

Trabajar por objetivos es una de las formas
de mantener el trabajo hibrido, pero para
ello se requiere definir politicas, para ello
los responsables de Recursos Humanos y
los lideres deben trabajar en conjunto para
establecer reglas laborales y crear una
cultura que facilite esta forma de trabajar.

3. RECONSIDERAR LAS REUNIONES

En México, los colaboradores dedican 20
horas a la semana a reuniones, de acuerdo
con un estudio de NTT Data, por ello es
importante reconsiderar la necesidad de las
juntas. Ya sean en linea o presenciales, las
reuniones se deben realizar sélo si son
necesarias.

Para que las reunié sean productivas se
necesita tener claro lo que se busca,
analizar o tomar decisiones, asi como ser
preciso en cada punto para que el tiempo no
se alargue. También es importante elegir el
medio de acuerdo a los integrantes, porque
ir a la oficina a conectarse en linea no es
practico.



4. AUTOMATIZAR E INTEGRAR

Los lugares de trabajo a distancia hibridos
deben ser tan agiles como los lugares de
trabajo en la oficina, esto permite
responder a las necesidades de clientes y
empleados, a nuevas oportunidades de
negocios y a los desafios emergentes.

Ademas, las oportunidades de colaboraciéon
entre departamentos también aumentan con
la capacidad de automatizar tareas que
involucran a toda la compafia, pero por
ejemplo Recursos Humanos puede optimizar
la gestion de viajes y gastos, y el
departamento financiero gestiona el
cumplimiento.

INVERSIONISTA

5. GARANTIZAR LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

Tradicionalmente, los trabajadores a
distancia han padecido por estar “fuera de
la mente” cuando se trata de

compensaciones y avances. Para minimizar
este problema, los lideres necesitan crear
dinamicas que permitan que los
trabajadores interactien, sin importar el
lugar del que laboran.

También deben verificar que se evaltue a los
trabajadores a distancia de manera justa y
que estos tengan acceso a las mismas
oportunidades que los colaboradores de
oficina, sin dejar de esforzarse por incluir a
los trabajadores a distancia en la toma de
decisiones importantes y en ocasiones
sociales.
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_ Articulo: Preocupacion de industria maquiladora por arancel al acero ajeno al T-MEC

Preocupacion de industria maquiladora por arancel al acero
ajeno al T-MEC

En dias pasados, el presidente Joe Biden
anuncié que se impondra un arancel de 25%
al acero no fundido o vertido en México, y de
10% al aluminio, sin publicar ningun
documento ni dar mas detalles.

Thor Salayandia Lara, presidente del Bloque
Empresarial Fronterizo, dijo a EFE que esto
es un duro golpe a la industria maquiladora
que ya presenta un declive en el empleo con
la pérdida de mas de 100,000 plazas durante
los ultimos 10 meses, sb6lo en las ciudades
fronterizas.

Anadié que es muy poco
produce de acero y aluminio, pues se saca la
materia prima pero se va a otras partes del
mundo a fabricar lo que es la barra de acero
o de aluminio.

lo que Meéxico

“Si estas empresas que usan mucho el acero
estan trayendo acero de China les va a pegar
muy fuerte en la competitividad, y se va a
seguir bajando el empleo y se van a seguir
ahuyentando las inversiones”, indic6. Agregd
que este arancel es un duro golpe a la
competitividad de las empresas que ahora
tendran que lidiar con nuevos tramites e
incluso cambiar sus cadenas de suministro y
todos sus procesos logisticos y aduanales.
“Precisamente por eso, por no tener una
vision de una politica industrial de que aqui
se fabrique”, afiadio.

José Castanon Sandoval, especialista en
logistica y aranceles de la Agencia Aduanal
Sertec, dijo que sus clientes del sector
maquilador estan muy preocupados, y que
aun no se les puede dar una respuesta
porque todavia no se emite comunicado
oficial sobre este nuevo arancel.

90 | @ INCIDE

Cormejo integrador de la Construccidn.
la indussria y el Desarrollo, INCIDE AL

Explicé que en este proceso se realiza un
trato arancelario especial a los productos
hechos en México porque aunque tengan
acero chino, los productos califican como

originarios del Tratado México, Estados
Unidos, Canada (T-MEC) aunque traigan
insumos no originarios, como el acero.

Entonces el producto se exporta, califica y
ese arancel se elimina.

Agregé que al aplicar un arancel en
cualquier producto se afecta al consumidor
final, pues tiene que pagar un precio mas
alto por la guerra comercial que inician los
gobiernos de sus propios paises.

_SEMANARIO PARA EL
INVERSIONISTA
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_ Gremios: UES

Toma de protesta - Universidad Estatal de Sonora UES

Secretario Froylan Gamez toméo
protesta a rectora de la Universidad
Estatal de Sonora; Martha Patricia
Patifio Fierro es la primera rectora
en la historia de la UES.

Una persona comprometida, institucional y
con arraigo en la comunidad académica
sonorense, fue designada por el
gobernador Alfonso Durazo para asumir la
rectoria de la Universidad Estatal de
Sonora (UES), destacé Froylan Gamez
Gamboa al tomar la protesta de ley a
Martha Patricia Patifio Fierro, en la XlIl
Sesiéon Extraordinaria del Consejo Directivo
de la Institucion el 4 de julio.

El secretario de Educacién y Cultura
destacé los retos y desafios de la
instituciéon universitaria, para continuar el
fortalecimiento de la vinculacion efectiva
con todos los sectores de la sociedad, pues
reiter6 que la UES forma parte de la
transformacién social que se gesta desde
las aulas.

Asimismo, Gamez Gamboa agradecié la
labor de Patifio Fierro, asi como |la
corresponsabilidad de su equipo de trabajo,
que durante los ultimos casi tres afios
impulsé el reconocimiento académico del
Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme
(Itesca) e indicé que Raquel Herrera Ortiz
fungird como encargada de despacho de la
direccién de la institucion.

Por su parte, Martha Patricia Patifio
Fierro, aseguré que durante su gestion al
frente de la UES se trabajara bajo
principios de legalidad, honestidad vy
transparencia para rendir tributo a la
comunidad educativa haciendo las cosas
bien.

Patifio Fierro asume la rectoria de la UES,
la tercera institucion de educacién superior
mas grande en matricula estudiantil de
Sonora, con cerca de 15 mil estudiantes,
en cinco unidades académicas, Hermosillo,
San Luis Rio Colorado, Navojoa,
Magdalena y Benito Juarez.

Fuente:

https://www.facebook.com/share/p/cJbLWZ9GXSYtB3Ne/
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_ Articulo: CanCham MEXICO

Luis Felipe Medina asume la presidencia de la
Comision de Mineria en la CanCham México

CANCHAM
MEXICO

Luis Felipe Medina cuenta con una sdlida

formacién académica y una extensa
experiencia en el sector minero. Es Ingeniero
en Ecologia por la Universidad de Sonora y
posee estudios de posgrado en la Escuela de
Negocios de Harvard. Actualmente, Medina es
Director General de Minas de San Nicolas,
una unidad minera que es propiedad conjunta
de las compafias Agnico Eagle y Teck
Resources.

La CanCham, con mas de 300 miembros
corporativos en México, representa los
intereses de las empresas canadienses con
operaciones en el pais. En este sentido, la
Comisién de Mineria, antes conocida como
Mining Task Force, se ha convertido en un
o6rgano clave para fortalecer la colaboracion
entre las empresas mineras de ambos paises
y el gobierno mexicano.

Medina trae consigo una trayectoria de mas
de 29 afios en la industria minera. Su
participacion en todas las etapas de diversos
proyectos y minas, junto con su reciente
presidencia en Agnico Eagle México, Ilo
posicionan como una figura influyente en el
sector. Ademas, ha ocupado diversos cargos
de liderazgo en organizaciones relevantes
como el Cluster Minero de Chihuahua, la
Asociacion de Ingenieros de Minas
Metalurgistas y Gedlogos de Meéxico, la
Camara Minera de México y el Cluster Minero
de Sonora.

Su experiencia abarca desde la exploracién
inicial hasta la operacién y cierre de minas, lo
que le ha permitido adquirir un conocimiento
integral del ciclo de vida de los proyectos
mineros.
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Su habilidad para gestionar equipos
multidisciplinarios 'y su enfoque en la
sostenibilidad y responsabilidad social lo
convierten en un lider natural para dirigir la
Comision de Mineria de la CanCham.

Se espera que, bajo el liderazgo de Medina,
la Comision de Mineria continte
promoviendo la inversién y la innovacién en
el sector, al tiempo que se fortalece el
cumplimiento de normativas ambientales y
sociales.

La mineria sigue siendo un sector
estratégico para México, no soélo por su
contribucién a la economia, sino también
por su impacto en el desarrollo regional y la
creacion de empleos. Medina también
buscara reforzar la colaboracion entre las
empresas mineras canadienses y las
autoridades mexicanas, para asegurar un
entorno favorable que permita el
crecimiento sostenido del sector. Este tipo
de sinergias seran cruciales para superar
los retos actuales y futuros, incluidos los
relacionados con la regulacién, la seguridad
y la percepcién publica de la mineria.
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El nombramiento de Luis Felipe Medina
como Presidente de la Comisién de Mineria
de la CanCham representa una oportunidad
significativa para consolidar la posicion de
la mineria canadiense en México. Su
experiencia y liderazgo seran
fundamentales para guiar a la comision en
su mision de representar los intereses de
sus miembros y promover un sector minero
competitivo, sostenible y responsable.

INVERSIONISTA
Gespo «»

SERVICIO A ESTADOS Y MUNICIPIOS

Asesoria en materia
jurl'dica ¥ |egis|utivo

Estructura de Ingresos

_,/i Fortalecimiento

Somos una Sociedad
Civil que tiene como

objeto participar e e b e /8’\ Generacién de Programas
influir de manera directa Cotosteel 6@& de Beneticio Social

e indirecta en la toma —

de decisiones y/o en la il

construccién de alianzas 6

i \ icienci Gestién Financiera
estratégicas que p Autosuficiencia en w

presentan un beneficio Gestion de Riesgos

para cualquier sector de
la sociedud,

confribuyendn asi a la Félix Berenguer 126-PB,

solucién de los Miguel Hidalgo, COMX 11000

problemas que afectan

su vida y su desarrollo, (+52) 55 5202 7599

prestando los servicios y enriquet@gespo.mx

asesoria para tal efecto. etorlopez@gmail.com
+52 1 55 7382 9079

gespo.mx
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_ Articulo: No a la divisién de poderes por mandato popular: JUFED

No a la division de poderes por mandato
popular: JUFED

Trabajadores del Poder Judicial de la
Federacion en Sonora se manifestaron el
pasado 12 de julio para externar su rechazo a
la propuesta de Reforma Judicial que se
discute en el Congreso de la Unién y que
contempla la eleccion de jueces y
magistrados a través del voto popular.

Los manifestantes aclararon que no estan en
contra de la iniciativa de reforma en su
totalidad, puesto que consideran que todos
los mexicanos tienen derecho a la justicia.

Su oposiciéon es hacia puntos particulares del
proyecto, entre ellos la eleccién de jueces y
magistrados por voto popular.

Durante la manifestacion, el delegado en
Sonora de la Asociaciéon Nacional de
Magistrados de Circuito y Jueces de Distrito
del Poder Judicial de la Federacion (JUFED)
hizo uso de la voz para manifestarse en

contra de dicha reforma.

Fue en el marco del Dia Nacional del
Abogado, el pasado 12 de julio, cuando se
emiti6 un pronunciamiento en el Poder
Judicial en defensa de la carrera judicial y la
division de poderes.

Ahi, Bustamante Espinoza sefald que ante la
reforma del presidente de México, Andrés
Manuel Lopez Obrador, peligraria el empleo
de 54 mil trabajadores en todo México.

«INCIDE
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Asimismo agregdé que también es falso que

la institucion defienda a las élites
mexicanas o representen ideas
conservadoras: “Lo que se pretende es

destruir a la Unica institucion publica que ha
frenado la instauracion del poder politico
absoluto”.

Anadié que la reforma del Ejecutivo y sus
legisladores generara jueces sometidos a
los intereses de la politica. “Sin temor a
equivocarnos, este Poder Judicial es el
mejor que ha tenido México en su historia”,
subrayé Bustamante Espinoza.

Acoté que son un poder que equilibra para
evitar que los otros dos poderes actuen
fuera de la ley y que defiende a las
personas frente al poder mismo del estado
mexicano porque asi lo establece 'y
demanda la Constitucion.
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& congreseminerosonora.com.mx

A nivel nacional, jueces y magistrados se
han manifestado en contra de los Dialogos
Nacionales sobre la Reforma Constitucional

al Poder Judicial de la Federacion, los
cuales consideran son una estrategia
dilatoria con la finalidad de frenar Ila

protesta de todos los integrantes del Poder
Judicial, y que el objetivo real es
desaparecer una institucion publica que ha
puesto freno al poder politico absoluto.

¢EN QUE CONSISTE LA REFORMA
AL PJF?

e Reducciéon de salarios y prestaciones de
jueces y magistrados con el fin de
disminuir el gasto publico.
Implementacion de mecanismos de
combate a la corrupciéon dentro del Poder
Judicial, incluyendo la creacién de un
nuevo o6rgano interno de supervision.

e Establecimiento de nuevos criterios para
la selecciéon y nombramiento de jueces y
magistrados, buscando mayor
transparencia y equidad en los procesos.

YA PUEDES
REGISTRARTE

1 5 CONGRESO INTERNACIONAL

SONORA 2024
[LA MINERIA SOMOS TODOS

Y

iNOS VEMOS EN OCTUBRE!

e Revision de las funciones y atribuciones
del Consejo de la Judicatura Federal
para mejorar su eficiencia y rendimiento.

e Mayor énfasis en la formaciéon vy
capacitacion continua de los operadores
del sistema judicial.

e Ampliaciéon del acceso a la justicia para
poblaciones vulnerables, facilitando
mecanismos mas rapidos y accesibles de
resolucion de conflictos.

Actualmente la iniciativa se discute en
parlamentos abiertos y se prevé que a
partir del 9 de agosto los legisladores
trabajaran en el dictamen. A partir de ese
momento se trabajara en el proyecto de
dictamen que se prevé esté listo para el
arranque del periodo ordinario de la LXVI
Legislatura, el proximo 1 de septiembre.

SEMANARIO PARA EL

Sonora A
MINERG
AW,

Daog 234 0

22-2

OO OO AIMMGMSonora
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_ Articulo: Perspectivas de los Medios Internacionales sobre el Atentado contra Trump

Perspectivas de los Medios Internacionales sobre el
Atentado contra Trump: Implicaciones Politicas,
Econémicas y de Seguridad para México

Lamentamos profundamente y condenamos

el incidente contra el politico
estadounidense, asi como el atentado
contra cualquier persona.

Analizando la informacién, con la magia

tecnoldgica al alcance y segin los medios de
comunicacion internacionales, podria
aumentar la polarizacion politica en México,
comprometiendo su estabilidad interna. Se
analiza la volatilidad en los mercados
financieros, las implicaciones para la
dinamica electoral en EE.UU., la cooperacion
en seguridad fronteriza, y las estrategias de
inversion 'y comercio de las empresas
mexicanas. Se destaca la necesidad de
respuestas estratégicas y adaptativas por
parte de México para mitigar los efectos
negativos y asegurar la estabilidad regional
ante este evento y obvio la inestabilidad
politica en EE.UU. podria desencadenar
volatilidad en los mercados financieros,
afectando economias emergentes.

Las empresas mexicanas con intereses en
EE.UU. deberan revisar sus estrategias de
inversion y comercio ante la incertidumbre
politica y econémica. En México, este evento
podria ser utilizado por distintos actores
politicos para avanzar sus agendas. Un sector
conservador podria enfatizar la necesidad de
estabilidad y seguridad, mientras otros
podrian criticar politicas similares a las de
Trump.

La respuesta y gestion de la crisis por parte
del gobierno de Biden sera crucial para
determinar el resultado final. Desde la
perspectiva de México, sera esencial
mantenerse vigilante y adaptarse a los
cambios que este evento pueda desencadenar
en la relacion bilateral y en la economia
regional. La hipo6tesis de que el atentado
podria generar simpatia y fortalecer su base
de apoyo sugiere que este evento podria
aumentar sus posibilidades de ganar las
elecciones. Sin embargo, la reaccion del
electorado es impredecible y dependera en
gran medida de cémo Biden y otros actores
politicos respondan a la crisis.

Existen serias preocupaciones sobre la
seguridad y estabilidad en la regién,
especialmente en términos de seguridad

fronteriza vy materia de

seguridad.

cooperacion en

wINCIDE
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Durante su
relacion tensa con

mandato,
México,
disputas sobre comercio y migracién. Un
atentado contra él influira en la politica

Trump tuvo una
marcada por

estadounidense hacia México,
incrementando las tensiones diplomaticas o,
por el contrario, promoviendo mayor
cooperacion en seguridad y lucha contra el
narcoterrorismo.

Las medidas de seguridad adicionales y la
incertidumbre politica podrian interrumpir
temporalmente el comercio transfronterizo,
afectando el transporte de bienes. Las
empresas mexicanas podrian reevaluar sus
estrategias de inversién 'y comercio,
buscando diversificacién de mercados para
reducir riesgos.

El atentado también tendria implicaciones
especificas para Sonora y su relaciéon
comercial con Arizona. La regiéon fronteriza
podria experimentar un aumento en la
vigilancia y medidas de seguridad. Esto
podria afectar el flujo de personas y bienes
entre ambos estados. La colaboracion en
seguridad entre Sonora y Arizona podria
intensificarse para asegurar que la violencia
no se propague a través de la frontera y
garantizar la estabilidad regional. La
inestabilidad politica en EE.UU. podria
generar volatilidad en los mercados
financieros, afectando a las empresas de
Sonora que dependen del comercio con
Arizona. Los empresarios sonorenses
podrian enfrentar incertidumbres
adicionales en sus operaciones comerciales
debido a cambios en las politicas y en el
clima econémico.
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Gremios: Red Profesional por los Derechos Humanos México

CARTA ABIERTA DESDE LA RED PROFESIONAL
POR LOS DERECHOS HUMANOS

tED PROFESIONAL
por los Drelechos Humanos

En el contexto actual, donde se debate la
despenalizacion del aborto en diversos
estados de México, es fundamental
considerar todas las implicaciones vy
perspectivas para tomar una decision
informada y justa. La discusién no solo
afecta a las mujeres, sino también a la
sociedad en general y a los futuros
ciudadanos. La legalizacion del aborto

hasta las 12 semanas ha sido presentada
como una solucién para problemas de
salud publica, pero es imperativo evaluar
criticamente sus fundamentos cientificos,
éticos y sociales.

DESDE LA PERSPECTIVA
BIOETICA

El embarazo representa un continuo de la
vida humana desde la concepciéon hasta el
nacimiento, interrumpido irreversiblemente
por el aborto. Este —concepto debe
discutirse explicitamente en cualquier
proyecto de ley relacionado. La propuesta
actual carece de un respaldo cientifico
adecuado para justificar la interrupcién del
embarazo hasta las 12 semanas, lo cual
debe ser evaluado cuidadosamente.
Ademas, todo procedimiento médico
conlleva riesgos, y es esencial considerar
todas las implicaciones médicas del aborto.

La participacién del padre en la decision
sobre el aborto es un aspecto crucial que
parece ser ignorado en todas las
propuestas, lo cual podria fomentar la
violencia y el abandono hacia la mujer
embarazada. Deben implementarse
politicas publicas de apoyo integral a las
mujeres que opten por continuar con su
embarazo, asegurando un acompafiamiento
integral antes y después del aborto, para
proteger su salud fisica y mental. La
medicina sostiene como principio
fundamental la proteccién de la vida
humana, un criterio que debe regular la
objecion de conciencia en los profesionales
de la salud. Ademas, legalizar el aborto
puede incrementar el estigma y afectar
negativamente la salud mental de las
mujeres que toman esta decisiéon, violando
el principio bioético de no maleficencia,
que busca evitar causar dafo. A medida
que el feto se desarrolla, adquiere una
autonomia biolégica que también debe ser
considerada desde una perspectiva
bioética.
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DESDE LA PERSPECTIVA DE
PROTECCION CIVIL Y JURIDICA:

El principio de proteccion de la vida humana
se fundamenta en la idea de que la vida
debe ser protegida desde su concepcion,
segun la Constitucion y los tratados
internacionales. Esto implica que cualquier
legislacion, como la que permita el aborto
hasta las 12 semanas, debe ser analizada
profundamente para asegurar que no
comprometa este derecho fundamental. La
proteccion civil se enfoca en la prevencién y
respuesta ante situaciones que pongan en
riesgo la vida de las personas. La
despenalizacion del aborto podria
incrementar los riesgos para la salud y la
vida de las mujeres si los procedimientos no
estan adecuadamente regulados, incluyendo
riesgos médicos directos y problemas de
salud mental y emocional.

Desde la perspectiva de la proteccidon civil,
cualquier legislacion que permita la
interrupcion del embarazo es contraria al
principio fundamental de defensa de la vida.
La proteccion civil tiene como objetivo
principal asegurar la integridad y seguridad
de los individuos en todas las
circunstancias, incluyendo aquellas
relacionadas con decisiones legales sobre
la vida humana. El Estado tiene un interés
legitimo en proteger la vida humana desde
su inicio, en consonancia con normativas
tanto nacionales como internacionales. Las
leyes y politicas publicas deben alinearse
con este principio basico para asegurar la
proteccion efectiva de todos los individuos,
incluyendo aquellos en gestacidon. La
despenalizacion del aborto tiene
implicaciones significativas en la salud
publica y en la cohesiéon social, por lo que
es esencial evaluar cuidadosamente estas
consecuencias para prevenir efectos
negativos tanto a nivel individual como
comunitario.
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EL DERECHO DEL CIUDADANO A CONCLUSIONES

SER CONSULTADO

Considerando todas estas perspectivas, es
nuestro deber asegurar que cualquier

La participacion ciudadana en decisiones decision legislativa sobre la
legislativas es un derecho humano despenalizacion del aborto sea tomada con
fundamental reconocido por la la maxima responsabilidad y respeto hacia
jurisprudencia internacional y la Convencién los derechos humanos. Exigimos
Americana sobre Derechos Humanos. La respetuosamente la convocatoria inmediata
ausencia de un Parlamento Abierto y un a un Parlamento Abierto y un amplio
dialogo publico amplio en la discusion de la dialogo publico sobre este proyecto de ley,
despenalizacion del aborto podria dada su trascendencia y las graves
considerarse una violacion de este derecho. implicaciones para nuestra sociedad.
La Corte Interamericana de Derechos Estamos disponibles para ampliar esta
Humanos ha establecido que las decisiones conversacion y proporcionar informacion
legislativas que afecten derechos adicional relevante para su consideracion.

fundamentales deben ser transparentes y
consultar adecuadamente a la poblaciéon
afectada. Es necesario garantizar que la

ciudadania tenga acceso a informacion El Mtro. Guillermo Moreno Rios es Ingeniero
completa y transparente sobre las civil, académico, editor y especialista en gestion
implicaciones del proyecto de ley integral de riesgos, resiliencia empresarial,

. seguros y derechos humanos.
relacionado con el aborto, asegurando un g v

debate publico abierto y transparente para Contacto: incide.guillermo@gmail.com
reflejar verdaderamente las necesidades y
valores de la sociedad.

QO PRIMERA PLANA
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Es crucial preguntarse si es m» ¥

constitucionalmente valido permitir el VERMD
aborto hasta las 12 semanas sin considerar
el derecho a la vida del no nacido. ¢Cémo
se garantiza la protecciéon de la vida y la
dignidad humana de las mujeres y los no
nacidos en la legislacion propuesta?
Ademaés, ¢(qué medidas se implementaran

para asegurar que los procedimientos de {ATENCION MUJERES EMPRENDEDORAS, ALTA

aborto sean seguros para las mujeres? El i
Estado debe ¢ enfocparse en lpoHticas EJ[cuTI“A, E]Ecl”“m, I."]EHES \' [MPRES“RI“S!
integrales de apoyo a la mujer embarazada - - —

en lugar de facilitar la interrupcion del
embarazo. Es responsabilidad del poder
legislativo asegurar que cualquier
legislacion relativa al aborto respete los
derechos humanos fundamentales y proteja
la vida en todas sus etapas.

CONTROVERSIA CONSTITUCIONAL
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_ EXPO MATERIALES DE LA CONSTRUCCION

EXPO MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
Premio Marcos Salvador Hernandez Salas

/=

RIALES DE LA CONSTRUCCION ‘

Hace wunos meses, Alejandra Hernandez
Garcia de Leon, directora de Gardel
Producciones, una querida amiga y

emprendedora, vino a buscarme con una idea
emocionante: la intencion de revivir la EXPO
MATERIALES DE LA CONSTRUCCION, un
evento que habia dejado de realizarse desde
2005. Sin dudarlo ni un segundo, le dije que
si.

No mencioné que Alejandra es hija de Marcos
Salvador Hernandez Salas, el visionario que
organiz6é esta Expo durante mas de 10 afos.
Fue él quien recibié la concesion del Colegio
de Arquitectos para darle mayor proyeccion,
presencia e impacto a este evento,
convirtiéndolo en un referente en el sector.
Bajo su liderazgo, la Expo cambié por
completo el modelo de exposiciones de aquel
entonces, marcando toda wuna época e
inspirando a muchos otros organismos
gremiales a seguir su ejemplo.

Recuerdo con claridad el 2002, cuando como
Consejo INCIDE tomamos protesta por primera
vez en el marco de la Expo. Esta revista, que
hoy es una Asociacion Civil, celebra su XXV
aniversario, y no puedo dejar de pensar en la
constante guia de Marcos Salvador durante
todo este proceso evolutivo.

La Expo Materiales de la Construccion no es
solo un evento; es una oportunidad Unica para
que los asistentes descubran los productos y
servicios mas innovadores del sector. Durante
las diez ediciones organizadas por Marcos
Salvador, miles de personas pudieron conocer
y adquirir los productos mas recientes de
construccion, remodelaciéon, equipamiento y
decoracion presentados por mas de 400
empresas, convirtiendo la Expo en un
semillero de clientes potenciales.

orego integrador de ka Conatrucein,
la Indussria y el Desarrolla, INCIDE AL
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Marcos Salvador fue un hombre
visionario, con una disciplina
extraordinaria, que en Servicios
Corporativos formé un grupo de

empresarios que no solo transformaron sus
empresas, sino también la vida de muchas
personas. Les brindé herramientas a través
de un Plan de Vida y Carrera, marcando
objetivos claros y trazando el camino para
lograrlos.

Solo sus problemas de salud lo apartaron

de la organizacién de eventos tan
importantes y que algunos gremios
intentaron continuar sin éxito en afos

posteriores.

Siempre con una de las definiciones mas
objetivas de vision como: “/la imagen clara
un futuro mejor”.

Por lo anterior propusimos el Premio
“Marcos Salvador Hernandez Salas” que
reconocera a aquellos individuos
excepcionales que han demostrado un
espiritu emprendedor sobresaliente, vision
innovadora y un impacto significativo en su
campo.

Felicitamos a GARDEL Producciones, con
mas de 10 afos de trayectoria en la
organizacion de eventos empresariales y
culturales, y 17 afios de experiencia en el
ramo de vivienda, pero sobre todo el amor
para poder llevarlo a cabo.

Los invito a asistir, participar y ser parte
de este renacimiento. Juntos, haremos de
la Expo Materiales de la Construccién un
evento inolvidable y un verdadero

catalizador de desarrollo e innovaciéon en
nuestra region.

QO PRIMERA PLANA
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Experiencias de la mujer en la mineria MUJERES

(g
sonorense, volumen II WIM
- MEXICO -

Mujeres WIM México, capitulo Sonora,
presento el libro “Experiencias de la mujer en
la mineria sonorense, volumen I1”. Durante la
presentacion de esta ediciéon estuvo la Lic.
Mayte Vasquez Mann, Coordinadora
Administrativa del Claster Minero de Sonora,
quien hablé de su participacion como
articulista en dicho libro.

“En lo personal fue muy
gratificante y emocionante poder
ser parte de este bonito proyecto
que nos da voz a quienes
trabajamos en la mineria, la cual
trae incluido el recordar ese
momento que nos representa y el
sentimiento que nos provoca; cada

“Les recomiendo que lo compren para que
conozcan no solo mi vivencia, sino la de

historia tiene una parte de cada todas y cada una de las participantes; con
una de nosotras, la cual nos esto apoyas para que se sigan publicando
caracteriza y describe como mds libros y que otras mujeres cuenten sus
mujeres luchadoras que amamos al historias”, recalco.

sector”.

Aseguré que disfruté escribir cada palabra,
“me di cuenta de que soy capaz de hacer mas
cosas y que el unico Ilimite es una misma.
Disfruté la escritura en si misma, cuando
repasaba cada palabra escrita y cuando lo
leia; me gusto la experiencia y siento que
transmiti algo valioso que vale la pena
contar”.

También destaco: “Hubo
momentos especiales, de emocion
que me hicieron sentir muy bien,
muy bendecida y cuando tuve el
libro en mis manos fue
emocionante compartirlo con mi
familia, especialmente con mi
mama antes de que muriera; tuve
la oportunidad de ensefarselo y

de que se sintiera orgullosa de
mi; agradezco a Dios la
oportunidad de haber hecho
posible este suefio”.

La Lic. Vazquez Mann escribié el articulo “La
que hoy soy, sin miedos”, cuyo contenido
recomienda leer y compartir.

MUJERES

Fuente:
https://issuu.com/clusterminerosonora/docs/revista
-_cluster_minero_37, pag. 12
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P r e Odoo es un conjunto de aplicaciones de gestion empresarial,
dirigidas a pequenas, medianas y multinacionales
que abarcan varios departamentos.
S e nt Odoo ERP agiliza los departamentos de la empresa

como CRM, compras, ventas, almacén, punto de venta,
fabricacion, RRHH, finanzas y contabilidad, eLearning,
eCommerce y sitio web, administracion, email marketing,

q l I I o s gestion de proyectos y documentos, entre muchos otros.

Todo bajo un mismo techo, mejorando asi la eficiencia
y la productividad de una empresa.

Gestion de tuempresa
sin O 0 con 0

N
=
*9
4
*

,Porque O0doo ERP?

8 6

Codigo abierto Calidad 12 millones 43 000

Sin dependencia ..a precio razonable, ..de usuarios madulos
de proveedores Solucién ERP en el mundo listos para usar
Muevas versiones excepcional. usan Odoo.

cada ano.

Expertos en contabilidad nicols.mx 662 257 0477




Gremios: WIM México

Las editorag del libro Experienciag de la Mu jer en la Mineria Sonorenge

convocAn

a lag mu jeres en mineria a participar como coautora del libro:

Experiencias de la Mujer
en Mineria Sonorense

e Volumen IIT .l

Este proyecto bugca dar voz a las mu jeres cuyas historiag y vivencias en el mundo
de la mineria son una fuente de ingpiracidn y aprendiza je para el
gector y para lae generacioneg futurag.

I Objetivo del Libro

Compilar y compartir experiencias pergonales de mu jereg que traba jan,
han traba jado en la mineria o estdn en formacidn, destacando eus
desafios, logrog y lecciones aprendidas para visibilizar sug
contribuciones y ofrecer un espacio para la reflexion y el
reconocimiento de su papel en esta industria.

P Contacto
Para mag informacidn, dudag o consultas, por favor contacta a lag editoras:

Elizabeth Araux, Margarita Be jarano, Orietta Fupen y Ale jandra Soto a travée
del correo electronico mu jermineria@gmail.com.

Los textos deberan ser enviados al correo:
mujermineria@gmail.com,
a mas tardar el 31 de octubre de 2024.

Lae autorag deberan llenar el formulario de registro
ad junto a esta convocatoria. u
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I Lineamientos de participacion:

1. Formato y Extensidn:
Extension:

Los textos deben tener maxima
de 10 cuartillas.

Formato:

Los textos deben estar escritos
en formato Word (.doc o .docx),
en fuente Arial, tamafio 12, con
interlineado de doble espacia.

2. Estructura Sugerida:

Titulo: Uno que refleje &l contenido
de la experiencia.

Desarrollo: Descripcion detallada de
las experiencias vividas, desafios
enfrentados, logros alcanzados, y
lecciones aprendidas.

Conclusion: Reflexiones finales y
mensaje para otras mujeres en la
industria.

4

4. Contenido o temas sugeridos:
Experiencias Clave: Se anima a las autoras a
centrarse en experiencias significativas que hayan
marcado su carrera en |a mineria, destacando su rol
cOmo mujer.

Desafios y Soluciones: Descripcion de los principales
desafios enfrentados y como fueron superados.

Impacto Personal y Profesional: Cémo estas <
experiencias han impactado tanto a nivel personal
como profesional.

A

6. Proceso de seleccion:

Seleccidn: El comité editorial evaluara los textos recibidos y seleccionara
aquellos que cumplan con la ribrica para formar parte del libro.
Motificacion: Las autoras seleccionadas seran notificadas por correo

} electronico a més tardar el 06 de enero de 2025.
En caso de requerir ajustes o correcciones el Comilé hard la sugerencia a la
autara y se dard un término de 2 semanas para enviar el fexto mejorado.

4a

i a publi ia | ional de la Mujer Mi
8. Publicacion: El libro seré publicado en el marco del Dia Internacional de la Mujer Minera,

en el mes de junio de 2025, en formato digital e impreso.

CONVOCATORIA

Experiencias de la Mujer
en Mineria Sonorense

b Volumen IIIT 1

3. Estilo y Tono: I

Estilo:
Narrativo, autobiogrifico y en
primera persona.

Tono:

Reflexivo y auténtico.

Se valora la sinceridad y la
honestidad en la narracion de
experiencias.

5. Proceso de envio:

Los textos deberan ser enviados al correo:

mujermineria@gmail.com,
a mas tardar el 31 de octubre de 2024.

Las autoras deberan llenar el formulario de registro
adjunto a esta convocatoria.
Las autoras deberan enviar una semblanza reducida y una
fotografia actualizada, a color y de alta resolucion, no seffie.

7. Rutorizaciones y Derechos:
Las autoras deberan firmar una
autorizacion para la publicacion de
sus textos.
Los derechos de autoria
permanecerin con las autoras, pero
se concederd a la editorial el derecho
a publicar y distribuir el libro.
El libro no tiene fines de lucro.

a
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Conseja Coordinador
De Mujeres Empresarios
SONORA

Asamblea General de Socios 2
R0 DY

SiLks
Realizan Sesion de Consejo y O C CCME

ONORA

5
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"Unidas y unidos hacemos la diferencia"

Se llevo a cabo la Segunda Sesion de la
Comision Consultiva del Aeropuerto
Internacional de Ciudad Obregén, donde
nuestra presidenta estatal Maria Eugenia
Garcia Ruiz estuvo en representacion del
Consejo Coordinador de Mujeres
Empresarias Capitulo Sonora.

Estuvieron presentes autoridades
federales, estatales y municipales,
empresas de aviacion, organismos

Cluster Minero de Sonora tuvo su
Asamblea General de Socios numero 11,
donde se presenté el informe anual de
actividades correspondiente al 2023.
También se llevé a cabo la XXXIlI Sesion
de Consejo Directivo para presentar el
informe de actividades del dltimo trimestre
correspondiente a enero-marzo del 2024.

empresariales, asociaciones civiles, tanto
publicas y privadas. En Representacion del
Secretario de Marina Almirante José
Rafael Ojeda Duran, el Almirante Juan
José Padilla Olmos, Director General de
GACM, quien comenté que se busca
consolidar el mejoramiento y crecimiento
de la infraestructura del Aeropuerto, para
que se convierta en un referente nacional

Agradecemos a las y los representantes de N . .
e internacional. También estuvo presente

las unidades mineras, a la proveeduria,

. R . ; el Administrador del Aeropuerto
camaras, universidades, y presidentes y . ) .

N ; L Internacional de Ciudad Obregon,
vicepresidentes de las comisiones, por su . . . N

. R . Almirante Humberto Neri Peregrin, quien

trabajo y compromiso con el sector minero. .
destacod que los reportes y
recomendaciones recibidas por los

iGracias por su asistencia a todas y todos
nuestros socios! Seguiremos trabajando de
la mano con ustedes y reforzamos nuestro
compromiso con el sector.

integrantes de la Comision Consultiva en
la primera sesiéon, han servido para que
se lleven a cabo las mejoras que permitan
el desarrollo econdémico, turistico 'y
logistico para el bienestar integral de los
municipios que conforman la Region del
Sur del Estado.

Cormejo integrador de la Construccidn.
la indussria y el Desarrolla, INCIDE AL

108| wINCIDE



ECOFIRE FiGHTING'
SIMONRACK

ECOLOGICO [®] = =]
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SEGURIDAD EFICACIA Y RAPIDEZ

¢ Menos riesgo para el que extingue el fuego. 10 veces més rapido que el agua.
No existe reactivacién al extinguirlo.
Aplicacién directa y facil.

No transmite calor.

¢ Inocuo para animales, personas y plantas.
¢ No irrita piel, ojos o fosas nasales.

¢ No genera gases téxicos, ni es corrosivo.

PREVENCION EXTINCION

Barrera preventiva corta fuego.
Aislante térmico.

Reduccién i diata de temperatura.

Corta el humo, evita intoxicacién
Ideal para evacuacién, sofoca gases.

Evita propagacién.
Efectivo contra viento.

Permite aproximacién rapida.
Extincidn sin riesgo.

esssssssss PRODUCTOS messssss—

INDUSTRIA COMPLEMENTOS FORESTAL

5L 1,000 L HIDRONETA  EXTINTOR 40 L
T
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iFelicitaciones a nuestra
primera generacion!

El dia 2 de agosto fue el término de las actividades
de la Primera Generacién de la Academia de
Digitalizacion Minera, un logro conjunto que
compartimos con gran satisfaccion con nuestras
compaferas y nuestros asociados Innomotics vy
Tecnolégico de Monterrey.

Tecnoldgico Wik

de Monterrey

Fuente

L

anheas

iNos vemos en Chihuahua!
Nuestra XXXVI Convencion y Expo
ANEAS se realizara del 19 al 22 de
noviembre y reunira a expertos,
académicos y autoridades del sector.
iAnota la fecha!

XXXVE convencion ANUAL Y EXPO 2024

Convencién Anual y Expo ANEAS
024 '

APARTA
LA FECHA

Del 19 al 22 de noviembre
aneas.com.mx

Fuente

110! @INCIDE

Conseio Integrador de ka Construccidn.
la induszria y el Desarrolla, INCIDE AL

| Gopierno
«wINCIDE oot
Consefo Integrador de ka Construceidn, EDUCACION
la indussria y el Desarrodlo, INCIDE A.C ¥ CULTURA

Recibe Guillermo Moreno Rios, presidente del
Consejo Integrador de la Construccion, la Industria
y el Desarrollo, INCIDE, A.C. recibe la notificacion
que se autoriza su funcionamiento como Colegio
de Profesionistas Legalmente Constituido.

En dias proximos se daran a conocer las fechas de
los programas, cursos, eventos programados
relativos a el arranque de actividades del mismo.

Asociacion de A
Inmabiliarios de S

Sandra Ulloa recibe reconocimiento
como presidenta saliente de ASAIS de
parte del actual dirigente, Gonzalo
Dorame en emotiva reunion con el
comité directivo.



https://www.facebook.com/MujeresWIMdeMexico/posts/pfbid02gTMY24sSuzzaPKWiDcQo8AFBXNrDL5PXAAkxow8CKGNaC6vyJkV6nH8VUiKpnrrCl?rdid=phy4NTbCxJZU0Fu4
https://www.facebook.com/aneasdemexico/posts/pfbid02h8zqydqduwJsKFLxVmcNU9bpRg4GFmCttHMuGrd36kcmJsnN8KzN9hVaJqhDLdF5l?rdid=apzVlmQwRjJNtnT8

El financiamiento correcto

para la oportunidad de este momento

El Nearshoring en México representa una oportunidad econdmica inigualable para el pais.
Y es que no hay pais en el mundo con una mejor oportunidad que México para aprovechar
este nuevo fendmeno.

Es por ello que en Pontifex ayudamos a las empresas para realizar y agilizar tanto su logistica,
como su infraestructura, y mas, para que las empresas saquen al maximo su potencial.
iEmpresario, beneficiate del mejor asesoramiento con nosotros!

AR

Nuestros Productos

® B ® © 6

Crédito Arrendamiento Factoraje Seguros Fianzas

HEstamosListos

Siguenos en nuestras “.k PONTIFEX

W F e
redes sociales inancieros




& Instituto Mexicano de
X og, Contadores Publicos

”od’ Sonora

Asamblea Mensual de
Asociados - Julio de 2024

Se tuvo como invitado especial y conferencista, a la
Lic. Guadalupe Aguirre Ruiz; Directora de Fonacot
en Sonora.

También se tomoé protesta a nuevos asociados de
nuestra institucion.

o/ SONORA
£, GLOBAL

Humberto Beltran en
Sonora Global

El director general de HB Agencias Aduanales,
Humberto Beltran, se reunié con el presidente de
Sonora Global Arturo Fernandez Diaz-Gonzalez
con el objetivo de revisar los retos y oportunidades
de la actividad aduanal en el Pais en tiempos de la
relocalizacion de empresas. Sonora juega un papel
importante en el nearshoring.

Fuente

I «@d

El dia 24 de julio, celebramos la firma de
convenio entre AMPl y CMIC con la que
reforzamos relaciones estratégicas y
mejoramos las perspectivas para la
industria de la construccion y el sector
inmobiliario.

Fuente

112| @INCIDE

Conmeio Integrador de ka Construcckén,
la Industria y el Desarrolia, INCIDE A.C

Fuente

Gana Hermosillo desafio
mundial medioambiental

HERMOSILLO

La capital de Sonora participé en reto contra 359
ciudades de 48 paises resultando triunfante en
capitulo México de manera rotunda.

La World Wildlife Fund (WWF), lanzé un desafio
mundial en el que participaron 359 ciudades de 48
paises y la capital de Sonora resulté la ganadora
en el capitulo México.

En un video posteado en redes sociales, el
Presidente municipal de Hermosillo, Antonio
“Tofio” Astiazaran, anuncié que la capital del
Estado gandé de entre 27 finalistas del Pais al
destacar como municipio consciente de la
importancia del cuidado del entorno.

Fuente



https://www.facebook.com/100000385020853/posts/8004741029548652/?mibextid=oFDknk&rdid=AkqdWQidcEQbqaN9
https://www.calameo.com/revista-correo/read/000697929291053588281
https://www.calameo.com/revista-correo/read/00069792974dc9f9abe8a
https://www.facebook.com/CCPSon/posts/pfbid0F74ZxwyJuPLn766VU29qYz2dpeAunpDvj5PPQfGBuiZ6osJnpbFNbC1ucDeVEzqEl?rdid=VCLmqNOI93dqqoQt

SOLUCIONES DE INGENIERIA
TRABIS. ESTRUCTURAL

Lider en Prefabricados de Concreto Presforzado

UBICACION: TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
M2 DE CONSTRUCCION: 12,000 =
TIEMPO DE CONSTRUCCION: 4 MESES
TIEMPO DE MONTAJE: 3.5 MESES
ELEMENTOS: ZAPATAS PREFABRICADAS,
MUROS DE CONTENCION Y-DE FACHADA,
COLUMNAS, TRABES Tl, TRABES AASHTO.
TIPO I, VIGA TUBULAR (VT20).
R CNRERO

-

si‘;‘;:f;’f‘:j::gﬂ TRABIS SINALOA TRABIS SONORA TRABIS BAJA CALIFORNIA
Carretera El Dorado 16499 Sur  Av. Ing. Rogelio Villanueva Varela Carretera Libre a Tecate
Sindicatura Costa Rica, No. 50, Col. La Victoria, Km. 149 (Cuenca Lechera)
Culiacan, Sinaloa. C.P. 80430  Hermosille, Sonora.C.P. 83304 Tijuana, Baja California.

@ Tel. (667) 846-10-39 Tel. (662) 109 22 00, C.P. 21400

Tel. (667) 846-10-90 Fax 662 280 0038 Tel. (664) 971-1461 al 63

www.trabis.com.mx m ventas@trabis.com.mx
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Consejo Integrador de la Construccibn,
1a Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C.

A las personas interesadas les
solicitamos enviar CV al correo
consejo.incide@gmail.com para

concertar una cita.

1.- Ingenieria civil o Arquitectura
2.- Proteccion Paramédicos
3.- Mercadotecnia o Relaciones
Comerciales

4.- Disefio Gréfico o

5.- Comunicacién o Periodismo.

6.-Mecatrénica o Industrial
7.- Economia o Finanzas

8.- Derecho o Administracién Piblica
9.~ Nuevas Tecnologias o Tecnologias de
Informacién

Solicitamos
practicantes

§ 2 Disfrutan mas de mil
%'» o5 visitantes Museo de Mineria
< “Porfirio Padilla Lara”

s

Distrito
Sonora

Mas de mil visitantes han disfrutado y observado
las muestras de minerales que se exhiben en el
Museo de Mineria “Porfirio Padilla Lara”, a un afio
de abrir sus puertas.

David Ramos Félix, presidente de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geo6logos de
México (AIMMGM) Distrito Sonora, resalté la buena
respuesta que se ha tenido por parte de la
poblacion en general para visitar el Museo de
Mineria.

Fuente

114| @INCIDE

Coraejo Integradcr de ka Construcsibn,
la indussria y el Desarrolla, INCIDE AL

Quiere Canada estar

en Sonora s//ONORA €~

Directivos de la empresa canadiense Global
Impact Vetures Inc. , especializada en producciéon
de energias limpias con énfasis en el hidrogeno
verde, se reunieron este martes con el
Gobernador Alfonso Durazo Montafo y firmaron
un memorandum de entendimiento.

En la reunidn participaron los cofundadores de la
empresa de talla internacional, John Kanakis y
Erik So.

Fuente

Realizan HMO Conecta HERMOSILLO
Red Empresarial < LR

Pequefas y medianas empresas participaron en el
programa Hermosillo Conecta Red Empresarial,
donde exploraron los beneficios de pertenecer a
las distintas camaras empresariales de Ila
localidad.

Gertie Agraz Boeneker, directora de la Agencia
Municipal de Desarrollo Econdmico, AMDE,
expuso a los asistentes sobre la plataforma
“HDigital” en la cual pueden hacer mas de 75
tramites municipales en linea.

Las camaras empresariales presentes en el
encuentro operan en sectores como mineria,
restaurantes, servicios, construcciéon de vivienda
y comercios, tanto grandes como pequefios. En el
evento se expusieron los productos de la
comunidad empresarial y crearon nuevas
relaciones de negocio en un encuentro de
networking.

Fuente



https://aimmgmsonora.com/2024/07/16/disfrutan-mas-de-mil-visitantes-museo-de-mineria-porfirio-padilla-lara/?fbclid=IwY2xjawEw3C9leHRuA2FlbQIxMQABHVaAoJHJe7FGHfGTPwGC9VntqLB2dXUCBrCjAU-wUsywhYXkYShKYg3S5w_aem_yMS2YWC16lHzYNRDv6ezCA
mailto:consejo.incide@gmail.com
https://www.calameo.com/revista-correo/read/0006979292952272245ed
https://www.calameo.com/revista-correo/read/0006979292952272245ed

SitlosWeb ¢Has pensado ro/
HMO todo lo que puedes hace y

Servicios de Creacion

SITIOS W[B

Tu pagina es la puerta de entrada digital para que nuevos clientes

descrubran tus productos y servicios

Nuestros servicios

& Creacion de Sitio Web

& Construccion de Tienda en Linea
 Creacion de pagina de aterrizaje
M Alojamiento del sitio y buzones de correo
M Mantenimiento, respaldos y actualizaciones

Whatsapp Mas informacion

Contactanos 662 200 1970 www.sitioswebhmo.com
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