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5 .  P o l í t i c a  M o n e t a r i a :  D e p e n d i e n d o  d e
l o s  r e s u l t a d o s  e l e c t o r a l e s  y  l a
p e r c e p c i ó n  d e l  m e r c a d o ,  e l  b a n c o  c e n t r a l
p o d r í a  a j u s t a r  s u  p o l í t i c a  m o n e t a r i a  p a r a
a b o r d a r  l a s  n u e v a s  c o n d i c i o n e s
e c o n ó m i c a s  y  l a  n e c e s i d a d  d e
e s t a b i l i d a d .

6 .  C l i m a  E m p r e s a r i a l  y  C o n s u m o
I n t e r n o :  L a  i n c e r t i d u m b r e  p o l í t i c a  p u e d e
a f e c t a r  l a  c o n f i a n z a  d e  l a s  e m p r e s a s  y
l o s  c o n s u m i d o r e s ,  r a l e n t i z a n d o  l a s
i n v e r s i o n e s  y  l a  c r e a c i ó n  d e  e m p l e o .

7 .  B a l a n z a  C o m e r c i a l  e  I n v e r s i ó n
E x t r a n j e r a :  L a s  s e ñ a l e s  d e  e s t a b i l i d a d
p o l í t i c a  y  c o n t i n u i d a d  e n  l a s  p o l í t i c a s
p u e d e n  s e r  c r u c i a l e s  p a r a  m a n t e n e r  l a
c o n f i a n z a  d e  l o s  i n v e r s i o n i s t a s
e x t r a n j e r o s  y  p r e s e r v a r  l a  b a l a n z a
c o m e r c i a l .

8 .  R e t o s  e n  I n f r a e s t r u c t u r a  y  M a n o  d e
O b r a :  L o s  d e s a f í o s  e n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a
y  l a  f a l t a  d e  m a n o  d e  o b r a  c a l i f i c a d a
p o d r í a n  a g r a v a r s e  s i  l a s  p o l í t i c a s
g u b e r n a m e n t a l e s  c a m b i a n
s i g n i f i c a t i v a m e n t e  d e s p u é s  d e  l a s
e l e c c i o n e s .

E n  r e s u m e n ,  l a  e l e c c i ó n  p r e s i d e n c i a l
i n t r o d u c e  i n c e r t i d u m b r e  e n  v a r i o s  a s p e c t o s
e c o n ó m i c o s  c l a v e .  C ó m o  s e  m a n e j e n  e s t o s
d e s a f í o s  y  c ó m o  s e  p e r c i b a  l a  e s t a b i l i d a d
p o l í t i c a  d e s p u é s  d e  l a s  e l e c c i o n e s  j u g a r á  u n
p a p e l  c r u c i a l  e n  l a  d i r e c c i ó n  f u t u r a  d e  l a
e c o n o m í a  m e x i c a n a  e n  2 0 2 4 .  

E s t e  N u e v o  A ñ o  t e n d r e m o s  e n  I N C I D E
n u e v o s  p r o g r a m a s  y  r e o r i e n t a c i ó n  d e
o b j e t i v o s ,  s i e m p r e  c r e c i e n t e s ,  s i e m p r e
r e s i l i e n t e s  y  s i e m p r e  p r o a c t i v o s ,  c o n  e s a
v i s i ó n  q u e  s ó l o  l a  i n t e g r a c i ó n  y
c o n o c i m i e n t o  d e  v a r i o s  l i d e r a z g o s  p u e d e
l o g r a r .

P a r a  n o s o t r o s  e s  i m p e r a t i v o  c o n v i v i r  y
e s c u c h a r  a  c a d a  u n a  d e  l a s  f u e r z a s
p o l í t i c a s  q u e  a s p i r a n  a l  p o d e r ,  d e s d e  l o
l o c a l  h a s t a  l o  n a c i o n a l ,  l a s  p u e r t a s  e s t a r á n
a b i e r t a s  c o m o  l o  h a n  e s t a d o  p o r  2 4  a ñ o s
p a r a  c o a d y u v a r  e n  l a  p o l í t i c a  p ú b l i c a ,
g e n e r a c i ó n  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  y  c r e c i m i e n t o
d e  n u e s t r o  m u n i c i p i o ,  e s t a d o  y  p a í s .  

PERSPECTIVAS 2024

T r a t a n d o  d e  h a c e r  u n  p a n o r a m a  g e n e r a l
d e  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  e n  M é x i c o
p a r a  e l  a ñ o  2 0 2 4  d o n d e  e l  f a c t o r  d e  u n a
e l e c c i ó n  p r e s i d e n c i a l  a g r e g a  u n a  c a p a
a d i c i o n a l  d e  c o m p l e j i d a d  e
i n c e r t i d u m b r e :

1 .  I n c e r t i d u m b r e  e n  l o s  M e r c a d o s :
L a  i n c e r t i d u m b r e  p o l í t i c a  a s o c i a d a
c o n  l a s  e l e c c i o n e s  p u e d e  l l e v a r  a  l a
c a u t e l a  e n t r e  l o s  i n v e r s i o n i s t a s ,
a f e c t a n d o  l o s  m e r c a d o s  f i n a n c i e r o s  y
l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  i n v e r s i ó n .

2 .  T i p o  d e  C a m b i o :  L a s  p r e s i o n e s
e n  e l  t i p o  d e  c a m b i o  p o d r í a n
i n t e n s i f i c a r s e  d u r a n t e  e l  p e r i o d o
e l e c t o r a l ,  e s p e c i a l m e n t e  s i  h a y
i n c e r t i d u m b r e  s o b r e  l a  d i r e c c i ó n  d e
l a s  p o l í t i c a s  e c o n ó m i c a s  f u t u r a s .

3 .  D é f i c i t  F i s c a l  y  G a s t o  P ú b l i c o :
D u r a n t e  l a s  e l e c c i o n e s ,  l o s
c a n d i d a t o s  a  m e n u d o  p r o m e t e n
a u m e n t o s  e n  e l  g a s t o  p ú b l i c o  p a r a
a t r a e r  v o t a n t e s .  E s t o  p o d r í a  a f e c t a r
e l  d é f i c i t  f i s c a l  y  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e
l a  d e u d a  p ú b l i c a .

4 .  I n v e r s i o n e s  y  N e a r s h o r i n g :  L a
i n c e r t i d u m b r e  p o l í t i c a  p o d r í a  h a c e r
q u e  l o s  i n v e r s i o n i s t a s  e x t r a n j e r o s
s e a n  m á s  c a u t e l o s o s  a l  c o n s i d e r a r
p r o y e c t o s  d e  n e a r s h o r i n g .  L a
e s t a b i l i d a d  p o l í t i c a  y  l a s  p o l í t i c a s
c o m e r c i a l e s  p r e d e c i b l e s  s o n  f a c t o r e s
c l a v e  p a r a  l a s  d e c i s i o n e s  d e
i n v e r s i ó n .

M T R O .  J E S Ú S  G U I L L E R M O  M O R E N O  R Í O S
P r e s i d e n t e  N a c i o n a l  d e  I N C I D E



consejo.incide@gmail.com



Red
Profesional por 
los Derechos
Humanos



Asociación de
Hoteles y Moteles
de Sonora

Clúster de
Energía Sonora

Universidad
Estatal de
 Sonora

UTHermosillo

Asociación de
Comerciantes y
Contratistas de
Material y
Equipo Eléctrico

Asociación
Mexicana de
Sistemas de
Captación de Agua
de Lluvia A.C.

Unión de
Constructores
Electromecánicos
de Sonora A.C.

Asociación de
Constructores
en Acero de la
Industria A.C.
Sonora

Consejo
Coordinador
de Mujeres
Empresarias



Evento: El Impacto de la Salud Financiera de los Colaboradores en el Ambiente de Trabajo

P a r a  c e r r a r  e l  2 0 2 3  s o s t u v i m o s  e l  2 0  d e
d i c i e m b r e  u n a  r e u n i ó n  c o n  R u b é n  R o m e r o ,
d i r e c t o r  d e  e s t r a t e g i a  d e  H a r o ,  S a l a r i o  o n
D e m a n d ,  c o n  e l  f i n  d e  o f r e c e r  a l t e r n a t i v a s
i n t e r e s a n t e s  a  l o s  d i v e r s o s  o r g a n i s m o s  y
e m p r e s a s  o  p r o f e s i o n i s t a s  q u e  l a  i n t e g r a n
p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  l a s  d i v e r s a s
o b l i g a c i o n e s  y  a p o y o s  p a r a  l o s
t r a b a j a d o r e s  y  c o l a b o r a d o r e s .

El Impacto de la Salud Financiera de los
Colaboradores en el Ambiente de Trabajo
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E x i s t e n  d i f e r e n t e s  d e f i n i c i o n e s  s o b re  S a l u d
F i n a n c i e r a  p r o v e n i e n t e s  d e s d e  l a  ac a d e m ia ,
l a  b a n c a ,  y  a u t o r e s  r e l e v a n t e s ,  e t c .  S e
p u e d e  o b s e r v a r  q u e  d e s ta c a n  t é rm in o s  c o mo
b i e n e s t a r ,  t r a n q u i l i d a d ,  e q u i l i b r i o ,  c o n t r o l ,
c a p a c i d a d ,  s e g u r i d a d ,  r e s i l i e n c i a ,  m e tas  y
g e s t i ó n  a d e c u a d a ,  e n t r e  o t r a s ,  t o d a s  e l l a s
h a c i e n d o  r e f e r e n c i a  a  l a s  f i n a n z a s
p e r s o n a l e s  y / o  f a m i l i a r e s  d e l  i n d i v i d u o .

E n  H A R O ,  s e  d i e r o n  a  l a  t a r e a  d e  r e a l i z a r  u n
e s t u d i o  q u e  p e r m i t i e r a  d i a g n o s t i c a r  l a  s a l u d
f i n a n c i e r a  d e  l o s  t r a b a ja d o re s  f o rm a le s  e n
M é x i c o ,  t o m a d o  c o m o  b a s e  l o s  o c h o  r ub ro s
d e  m e d i c i ó n  d e  l a  s a l u d  f i n a n c i e r a  q u e
p r o p o n e  e l  " C e n t e r  o f  F i n a n c i a l  S e r v i ce s
I n n o v a t i o n "  ( C F S I ) ,  c l a s i f i c á n d o lo s  d e  l a
s i g u i e n t e  m a n e r a :

C a p a c i d a d  d e  c u b r i r  e n  t i e m p o  y  f o r m a  ( 1 )
p a g o s  o r d i n a r i o s ,  ( 2 )  p a g os  d e  e m e r g e n c i a  y
( 3 )  d e u d a s  a c t u a l e s .  C o n t a r  c o n  ( 4 )  H i s t o r i a l
c r e d i t i c i o  p o s i t i v o ,  ( 5 )  C a p a c id a d  d e  a h o r r o
y  ( 6 )  C o b e r t u r a  d e  r i e s g o s .  A s í  c o m o  a d q u i r i r
y / o  p r e v e r  ( 7 )  I n s t r u m e n t o s  d e  a h o r ro  e
i n v e r s i ó n  d e  l a r g o  p l a z o  y  l a  ( 8 )
P l a n i f i c a c i ó n  d e  G a s t o s  F u tu r o s .

E l  e s t u d i o  f u e  c o n t i e n e  d a t o s  e n  l o s  a ñ o s
2 0 2 2 - 2 3 ,  c o n  m á s  d e  1 , 0 0 0  r e s p u e s t a s  ( 56 %
m u j e r e s  y  4 4 %  h o m b r e s )  de  e m p re s a s  e n
M é x i c o .

PAGOS ORDINARIOS

L a  f a l t a  d e  l i q u i d e z  p a r a  cub r i r  l o s
c o m p r o m i so s  o rd i n a r i os  q ue  s e  i n c remen ta
d u r a n t e  l o s  d í a s  p re v i os  a l  d í a  de  pa go ,
p u e d e  t e n e r  un  im p a c t o  s i gn i f i c a t i v o  en  l a
c a l i d a d  d e  v i d a  pe r so n a l  y  p r o f e s i o n a l  d e  l a s
p e r s o n a s .

S o b r e  e s t o  e l  e s t ud i o  a r r o j ó  q u e  8 . 7  d e  c ada
1 0  t r a b a j a d o re s  d i sm i nu ye n  f r e c u e n te m e n t e
s u  c a p a c id ad  d e  p a g o  p o r  c o n ce p to s  co m o
p e n a l i z a c i o n es ,  r e co n e x io n e s  d e  s e r v i c i o s
e n  u n  i n t e re s e s  m o r a to r i o s  e  i n t e re s e s  s ob re
i n t e r e s e s .

Y  r e p o r t a n d o  c om o  c o n se cue n c ia  d e  l a  f a t a
d e  l i q u i d e z  e l  e s t r é s  co n  48 %  l a  a ns i e d a d
c o n  2 6 % ,  l a  d i s t r acc i ó n  l a b o r a l  c o n  12%  y  e l
b l o q u e o  m e n t a l  c o n  8%

A  C O N T I N U A C I Ó N ,  L A
R A D I O G R A F Í A  D E  L O S  8  P I L A R E S :



PAGOS EXTRAORDINARIOS

E l  p o d e r  c u b r i r  e m e r g e n c ia s  e s tá
d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d o  c o n  e l  m o n t o ,  e l
t i e m p o  d e  r e a c c i ó n ,  l a  l i q u i d e z  c o n  l a  qu e  s e
c u e n t a  y  e n  s u  d e f e c t o  l a s  a l t e r n a t i v a s
f i n a n c i e r a s  q u e  s e  c o n o c e n  y  a  l a s  qu e  s e
t i e n e  a c c e s o  p a r a  r e s o l v e r .

E l  2 8 %  r e p o r t ó  c o n t a r  c o n  a h o r r o s ,  e l  2 7 %
t a r j e t a  d e  c r é d i t o ,  e l  2 5 %  c o n  p r é s t a m o s
i n f o r m a l e s ,  e l  1 2 %  c o n  e m p e ñ o s ,  e l  8%  c o n
c r é d i t o s  d e  n ó m i n a  y  e l  4 %  c o n  c réd i t o s
p r e a u t o r i z a d o s .

P o r  s u  p a r t e  e l  5 %  r e p o r t ó  n o  c o n ta r  co n
n i n g u n a  a l t e r n a t i v a  y  e l  6 0 %  c o n t a r  co n  u n a ,
l o  c u a l  e s  s i n  d u d a ,  u n a  s i t ua c i ó n  d e
v u l n e r a b i l i d a d  y  a l t o  r i e s g o  a n te  e s as
s i t u a c i o n e s .

DEUDAS ACTUALES

E l  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n to  de  u n a  pe r s o n a
p u e d e  s e r  m e d i d o  c o n s i d e r a n d o  s u s  i n g r e s os
y  p a t r i m o n i o  e n  c o n t r a s t e  d e  l a  p ro po r c i ó n
( % )  q u e  r e p r e s e n t a n  s u s  c o m p r o m is o s
f i n a n c i e r o s .

E l  e s t u d i o  a r r o j ó  q u e  9  d e  c a d a  1 0  p e r s o n a s
r e p o r t a r o n  t e n e r  c o m p ro m i so s  f i na n c i e r o s ;
t a r j e t a s  d e  c r é d i t o  ( 5 3 % ) ,  c r é d i t o s
i n f o r m a l e s  ( 2 4 % ) ,  t a n d a s ,  ( 1 6 . 8 % ) ,  c r é d i t o s
d e  n ó m i n a  ( 9 . 6 % ) ,  h i p o te c a r i o  ( 7 . 7 % )
a u t o m o t r i z  ( 6 . 1 % ) ,  y  e m p e ñ o s  ( 5 . 5 % ) ,  e n t r e
o t r o s .

E n  o t r a  v i s t a ,  e l  e s t u d i o  d e s t a c a  q u e  e l  4 0 %
r e p o r t ó  d e s t i n a r  m á s  d e l  5 0 %  d e l  sa l a r i o  a
p a g a r  d e u d a s  y  s e  e s t im a  q u e  e l  3 6%  debe
m á s  d e l  5 0 %  d e  s u  p a t r im o n io .

HISTORIAL  CREDIT IC IO

C o n t a r  c o n  h i s t o r i a l  c r e d i t i c i o  pu e d e
r e p r e s e n t a r  e l  c a m b i o  d e  d e s t i n o  f i n a n c i e r o
d e  u n a  p e r s o n a  y  e s  d e  a l a rm a r  l o s  d a to s
q u e  a r r o j ó  l a  E N I F  2 0 2 1 ,  d o n d e  r e s a l t a  q u e
l o s  m o t i v o  d e  l o s  r e c h a z o s  d e  c ré d i t o s
f o r m a l e s  s e  e n c u e n t r a n  u n  1 9  %  q u e  n o
c u e n t a  c o n  h i s t o r i a l  y  u n  3 6  %  q u e  c u e n t a
c o n  u n o  n e g a t i v o .  

CAPACIDAD DE  AHORRO

L a  c a p a c i d a d  d e  a h o r r o  e s t á  v i n c u l ada  a  l a
r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  e g r e s os  d e
u n a  p e r s o n a ,  t o m a n d o  e n  c ue n t a
n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  y  n o  b á s i c a s ,  A
c o n t i n u a c i ó n  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  e s t u d i o
s o b r e  e s t e  r u b r o .

7  d e  c a d a  1 0  p e r s o n a s  r e p o r t a n  t e n e r  ga s to s
h o r m i g a  y / o  s u p e r f l u o s  d e n t r o  de  s us
e g r e s o s  m e n s u a l e s  y  6  d e  c a d a  1 0  m u je r e s
r e p o r t a r o n  d e s t i n a r  m á s  d e l  2 0 %  a  d i c h o
c o n c e p t o .

E l  2 5 %  r e po r t ó  no  p od e r  c u b r i r  l o  b á s i c o  c on
s u  i n g r e s o ,  e l  3 9 %  re po r t ó  p ode r  c u b r i r  l o
b á s i c o  c o n  s u  i n g re s o ,  p e ro  no  su s
n e c e s i d a d e s  t o t a l es ,  e l  24 %  de  l as  r e po r t ó
p o d e r  c u b r i r  l o  b ás i c o  y  n o  b á s i co  c on  s u
i n g r e s o  y  s o l o  e l  10 %  r e p o r t ó  p o d e r  c u b r i r  l o
b á s i c o  y  n o  bá s i c o ,  a d i c i o n a l  a  t e ne r  u n
e x c e d e n te

COBERTURA DE  R IESGOS

E l  i m p a c t o  de  n o  co n t a r  co n  co b e r t u ra s  d e
r i e s g o  p u ede  s e r  c on su m i r  ah o r r o ,  adqu i r i r
d e u d a  y / o  p e rd e r  e l  p a t r im o n io  a d q u i r i do .
S i e n d o  l a s  an te r i o r e s ,  p r o b a b i l i da d e s  l a t en te s
a n t e  l o s  d a t o s  q u e  a r r o j ó  e l  e s t u d i o ,  do n d e
2 . 7  d e  c a d a  1 0  r e po r t a r o n  co n t a r  co n  s e g u r os
p r i n c i p a l m e n t e  d e  ga s t os  m é d i c o s  y  d e  a u to s .

INSTRUMENTOS DE  MEDIANO PLAZO
Y PLANIF ICACIÓN DE  GASTOS

FUTUROS

L a s  m e ta s  o  s u e ñ o s  p u e d e n  e s t a r  v i n cu l a d o s
a  u n  m o n t o  e c o n óm ic o  pa ra  h ac e r l a s  r e a l i d a d
y  v a l e  l a  pe n a  ana l i za r ,  l o s  d a t os  qu e  a r r o j a
e l  e s t u d i o  a l  r e s p e c t o  d e  e s to :  

S o lo  e l  5 0 %  de  l as  pe r s o n a s  co n t a b a n  c o n
m e t a s  p e r s o n a le s  i d e n t i f i cada s ,  e l  3 0 %
c o n o c í a  c u á n t o  deb ía  a h o r ra r  p a ra  l o g r a r l as ,
e l  2 0 %  a ho r rab a  y  e l  1 0 %  con o c e  l o s
i n s t r u m e n t o s  d e  ah o r r o  e  i n v e r s i ó n  de  l a r g o
p la z o .  
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U n a  v e z  c o n  e s t o s  r e s u l t a d o s  y  c o n  e l
c o n o c i m i e n t o  d e l  m e r c a d o  q u e  n o s  b r i n d a
l a  o p e r a c i ó n  d í a  a  d í a  e n  H A R O ,  h o y
t e n e m o s  c l a r o  q u e  l o s  p r o b l e m a s
f i n a n c i e r o s  i m p a c t a n  a  l a  s a l u d  f í s i c a  y
m e n t a l  d e  l o s  c o l a b o r a d o r e s ,  s i t u a c i ó n  q u e
t r a s c i e n d e  a l  a m b i e n t e  f a m i l i a r  y  l a b o r a l  d e
l a  p e r s o n a .  

P o r  l o  a n t e r i o r ,  H A R O  d i s e ñ ó  u n  p o r t a f o l i o
d e  s e r v i c i o s  q u e  c o n t e m p l a n  d e s d e
s o l u c i o n e s  f i n a n c i e r a s  c o m o  s o l u c i o n e s
d i r i g i d a s  a l  b i e n e s t a r  d e  l a  p e r s o n a .

P ar a  m á s  in fo r m a c ió n ,  v i s i t a :
h t t ps : / / h a r o app . c om /



D e s d e  l o s  a ñ o s  s e t e n t a ,  o r g a n i z a c i o n e s
g l o b a l e s  a  t r a v é s  d e  s u s  m ú l t i p l e s  r e u n i o n e s
p a r a  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,
v a t i c i n a b a n  u n a  e t a p a  d e  c o n f l i c t o s  e n t o r n o
a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e l  a g u a .  A c t u a l m e n t e ,  e l
c r e c i m i e n t o  d e m o g r á f i c o ,  l o s  f e n ó m e n o s
a t m o s f é r i c o s ,  p e r i o d o s  b é l i c o s  y  e l  v e r t i d o
d e  s u s t a n c i a s  h a n  s i d o  a l g u n a s  d e  l a s
c a u s a s  p o r  l a s  q u e  u n  n ú m e r o  c o n s i d e r a b l e
d e  n a c i o n e s  h a n  e x c l a m a d o  l a  d i f i c u l t a d a
p o r  l a  q u e  a t r a v i e s a  u n a  s i g n i f i c a t i v a  p a r t e
d e  s u  p o b l a c i ó n  a l  p a d e c e r  d e  l a
i n s u f i c i e n c i a  y  e s t a d o  n e g l i g e n t e  d e l  v i t a l
l í q u i d o  q u e  r e c i b e n ,  o p t a n d o  p o r  m e d i o s
a l t e r n a t i v o s  p a r a  c o a d y u v a r  l a  d e m a n d a
m í n i m a  p a r a  r e a l i z a r  s u s  a c t i v i d a d e s  d i a r i a s ,
p a g a n d o  d i e z  v e c e s  e l  c o s t o  d e  u n  g a r r a f ó n ,
a p r o v e c h a n d o  f u g a s  e n  v í a  p ú b l i c a  o
i n c l u s o ,  h a c i e n d o  u s o  d e  a g u a s  r e s i d u a l e s .

E D U A R D O  G A L A Z
B i o a r q u i t e c t o  e n  f o r m a c i ó n

M A R I A N A  E S P E J O
A r q u i t e c t a  y  u r b a n i s t a

Asociación Mexicana de Sistemas de
Captación de Agua de Lluvia A.C.

r e c u r s o  h í d r i c o :
b i e n e s ,  m e d i o s  d e  s u b s i s t e n c i a ;
r e l a t i v o  a l  a g u a .  ( R A E )

a g u a :
v i d a ,  a l i m e n t o ,  c o n t i n u i d a d .
( C o s m o v i s i ó n  i n d í g e n a )

S T R E S S  H I D R I C O

E l  I n s t i t u t o  d e  R e c u r s o s  M u n d i a l  ( W R I  p o r
s u s  s i g l a s  e n  i n g l e s ) ,  o r g a n i z a c i ó n  q u e  s e
e n c a r g a  d e  m o n i t o r e a r  l o s  r e c u r s o s  d e l
p l a n e t a ,  a s e g u r a  q u e  u n a  q u i n t a  p a r t e  d e
l o s  p a í s e s  d e l  m u n d o  s e  e n c u e n t r a n  e n  u n
e s t a d o  d e  s t r e s s  h í d r i c o  e x t r e m o  a l t o .
R e g i o n e s  c o m o  O r i e n t e  M e d i o  e s  d e  l a s
p r i n c i p a l e s  a f e c t a d a s  p o r  s u  c o n d i c i ó n
p o l í t i c a  d e l i c a d a ,  y a  q u e  d e  1 4  d e  l o s  3 3
p a í s e s  q u e  m a y o r  v u l n e r a b i l i d a d  t i e n e  s u
s u m i n i s t r o  d e  a g u a  s e  e n c u e n t r a n  a h í .  

E n  e l  c a s o  d e  A m é r i c a  L a t i n a ,  p a í s e s  c o m o
C h i l e ,  U r u g u a y  y  M é x i c o  e n c a b e z a n  l a  l i s t a .
E n  p a r t i c u l a r  M é x i c o ,  l a  I R M  a s e g u r a  q u e
m á s  d e l  5 0 %  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l
a t r a v i e s a  u n a  c r i s i s  h í d r i c a  s i n  p r e c e d e n t e s .
C a m b i o s  e n  l a  t e m p e r a t u r a  p o r  f e n ó m e n o s
a t m o s f é r i c o s  c o m o  e l  N i ñ o ,  v a r i a c i o n e s  e n
e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l a s  l l u v i a s ,  e l
a c a p a r a m i e n t o  p o r  c o n c e s i o n a r i a s  y  u n a
c u l t u r a  s e n s i b l e  a l  a g u a  d é b i l  h a n  a g r a v i a d o
e l  e s t a d o  d e  l o s  s u m i n i s t r o s  d i s p o n i b l e s
p a r a  l a  p o b l a c i ó n  g e n e r a l ,  a d e m á s  d e  l a
f a l t a  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  q u e  s e  e n f o q u e n
e n  l a  r e s t a u r a c i ó n  d e l  c i c l o  d e l  a g u a  e n  l a s
c i u d a d e s ,  p o s i b l e  a  t r a v é s  d e  l a  a d o p c i ó n  d e
u n  d i s e ñ o  u r b a n o  s e n s i b l e  a l  a g u a .  ( V i d e o )

E s  e n  e s t e  c o n t e x t o  e s  d o n d e  l a  A M S C A L L ,
u n a  r e d  p e r s o n a s  f í s i c a s  y  m o r a l e s
i n t e r e s a d a s  e n  l a  p r o m o c i ó n ,  d i s e ñ o ,
d e s a r r o l l o     y  s u p e r v i s i ó n    d e   s i s t e m a s   d e  
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E s t r é s  h í d r i c o  e n  M é x i c o
E l  f i n a n c i e r o ,  s . f .

c a p t a c i ó n  d e  a g u a  d e
l l u v i a  e n  l a  R e p ú b l i c a
M e x i c a n a ,  t r a b a j a m o s  e n
c o o r d i n a c i ó n  c o n  a l i a d o s
n a c i o n a l e s  e
i n t e r n a c i o n a l e s  c o n  e l
o b j e t i v o  d e  c o n t r a r r e s t a r
e l  s t r e s s  h í d r i c o  y
f e n ó m e n o s
h i d r o m e t e o r o l ó g i c o s
c o m o  i n u n d a c i o n e s  y
s e q u i a s ,  l o g r a n d o  a s í  e l
g a r a n t i z a r  e l
a b a s t e c i m i e n t o  d e  a g u a
d e  b u e n a  c a l i d a d  y  e n  l a
c a n t i d a d  a d e c u a d a ,
a d e m á s  d e  c o n t a r  c o n
s u f i c i e n t e  a g u a  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  s a l u d a b l e  d e l
m e d i o  a m b i e n t e  y  l a s
a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s .

https://shorturl.at/gntER


L a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  i m p le m e n tac i ón  de  l os
s i s t e m a s  d e  c a p tac i ón  d e  agu a  de  l l u v i a  es
f u n d a m e n t a l  de s d e  e l  u s o  d om é s t i c o  ha s ta  e l
i n d u s t r i a l ,  s i e n d o  e l  se gu n do  d e l  c u a l  se
o b t i e n e  u n  m a yo r  be n e f i c i o  y a  qu e  a l
a p r o v e c h a r  l a s  g r a n d e s  s upe r f i c i e s
e x i s t e n t e s ,  e l  p o t e n c i a l  de  a lma ce n a m i e n t o
d e  a g u a  e s  m a y o r ,  ca p ta n d o  v o l ú me n es
d e s c o m u n a l e s  q ue  p e rm i t e n  r e so l v e r
s a t i s f a c t o r i a m e n t e  l a  d e m a n d a  o b ten i da .  L a
d i s m i n u c i ó n  d e l  c o ns um o  d e  agu a  d e  l a  r e d
m u n i c i p a l  g e n e r a  u n  i m p o r t a n t e  ah o r r o
e c o n ó m i c o  a  m e d ia n o  y  l a rg o  p l a z o  e n  l as
e m p r e s a s ,  u n a  r e d uc c i ó n  de  co s t os  d e
d r e n a je  p l u v i a l  y  u n a  d i sm i n u c i ó n  d e  l os
c o n s u m o s  p a ra  ap l i c a c i o n e s  n o  po ta b l e s ,
s i e n d o  e s to s  l o  qu e  m a y o r  d e m an da
r e q u i e r e n .  E s t o  a d e m á s  p e r m i t e  l a
r e g e n e r a c i ó n  d e  l o s  a c u í f e ro s  a l  r e d u c i r  s u
s o b r e e x p l o t a c i ón  o  ca na l i z a n do  de ma s ía s  a
p o z o s  d e  i n f i l t r ac i ón ,  d em o s t r a n d o  u n  c l a r o
i n t e r é s  p o r  l a s  p ra c t i c a s  so s t e n i b l e s  y
r e s p o n s a b i l i d a d  am b ie n ta l ,  l o g r a n do  a s í ,
r e s o l v e r  p e r i o do s  de  c r i s i s  a l  o f r e c e r
r e s i l i e n c i a  f r e n t e  a  l a  e s c a s e z .

U n  S i s t e m a  d e  C a p ta c i ó n  d e  A g u a  d e  L l u v i a
( S C A L L )  e s  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  c a p t a  e l
a g u a  d e  l l u v i a  a  t r a v é s  d e  u n a  s u pe r f i c i e
p a r a  s e r  c o n d u c i d a  a  t r a v é s  d e  c a n a l e t a s  y
t u b e r í a s  a  u n  t a n q u e ,  p a ra  p o s t e r i o r m e n t e
s e r  u t i l i z a d a  p a r a  d i v e r s o s  f i n e s .  E s t o s
s i s t e m a s  h a n  d e m o s t ra d o  a  t r a v é s  d e  l a
h i s t o r i a  s u  e f e c t i v i d a d  p a r a  c u b r i r  l a
d e m a n d a  d e l  v i t a l  l í q u i d o ,  d e s d e  u n a  e s c a l a
h a b i t a c i o n a l ,  h a s t a  u n a  e s c a la  i n d u s t r i a l .

C o m p u e s t o  p o r  u n  á r e a  d e  c a p t a c ió n  ( 1 ) ,  e l
p r i m e r  c o n t a c t o  d e  l a  l l u v i a ,  e l  a g u a  s e
c o n d u c e  ( 2 )  p o r  c a n a le t a s  y  t u b e r í a s  a  u n
d i s p o s i t i v o  d e  p r i m e r a s  l l u v i a s  o  D P L L  ( 3 )
p a r a  r e t e n e r  t o d o s  l o s  s e d im e n t o s  y
c o n t a m i n a n t e s  q u e  s e a n  a r r o j a d o s  p o r  e l
c a u d a l  i n i c i a l  d e  l a  p r e c i p i t a c i ó n ,  de  e s t a
m a n e r a  e l  a g u a  p a s a  a  s e r  a l m a c e n a d a  ( 4 )
a  c i s t e r n a s  y  a  t r a v é s  d e  u n  s i s t e m a  d e
b o m b e o  ( 5 )  y  p u r i f i c a c ió n  (6 )  m e d i a n t e
f i l t r o s ,  e l  l í q u i d o  e s  d is t r ib u id o  ( 7 )  p o r  e l
s i s t e m a  h i d r á u l i c o  d e l  e d i f i c i o .  

C A P T A C I Ó N  D E  L L U V I A

C A S O S  I N T E R N A C I O N A L E S  Y
N A C I O N A L E S

L a  p l a n ta  e m bo t e l l a do ra  de  Coca -C o l a  en
L i s b u r n ,  I r l an d a  d e l  N o r t e ,  im p le m e n tó  un
s i s t e m a  d e  cap ta c i ó n  d e  agu a  d e  l l u v i a  e n  e l
t e c h o  d e  su  f áb r i c a .  U t i l i za n  e s t a  agu a
c a p t a d a  p a r a  a l i m e n t a r  l o s  s i s t ema s  d e
r e f r i g e r a c i ó n  y  l o s  s i s t e m a s  de  l im p iez a ,
r e d u c i e n d o  s u  d e p e nden c ia  d e l  s u m in i s t r o  de
a g u a  m u n i c i p a l  y  a ho r r a n d o  a p r o x im ada m e n t e
5 0  m i l l o n e s  de  l i t r o s  de  agu a  a l  añ o .

E n  l a  a r m a d o ra  de  c a r ro s  d e  l a  e mpres a
T o y o t a  e n  P l a n o  T e xas  e l  agu a  r e c o l e c ta d a
s e  u t i l i z a  p a ra  a l im e n t a r  l o s  s i s t e ma s  de
r e f r i g e r a c i ó n  l o s  b a ñ o s  d e  l a  f áb r i c a ,  r i e g o ,
a d e m á s  e l  a g u a  de  l l u v i a  s e  u t i l i z a  pa r a
p a i s a j e  d e co ra t i v o  d e  l a  p l a n t a .  E s t o  h a
l l e v a d o  a  u n  a h o r r o  s i g n i f i c a t i vo  de  a gua
p o t a b l e  y  a  u n a  r e d u cc i ón  en  l o s  c o s tos  de
a g u a  d e  l a  p l a n ta .  C a p ta n  a l  añ o  1 , 5 1 4 , 0 00
l i t r o s .  

Gremios: AMSCALL

C a d a  c o m p o n e n t e  r e s p o n d e  a  l a s
n e c e s i d a d e s  d e l  p r o y e c t o  b a s a d o  e n  l o s
c á l c u l o s  r e a l i z a d o s  p a r a  o b t e n e r  m a y o r
e f i c i e n c i a  d e l  s i s t e m a  y  m a y o r
a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a s  p r e c i p i t a c i o n e s .

B E N E F I C I O S

C o m p o n e n t e s  d e  u n  S C A L L  ( G l e a s o n  C o n s u l t i n g ,  s . f . )

E j e m p l o s  d e  S C A L L  e n  l a  i n d u s t r i a  i n t e r n a c i o n a l



E n  M é x i c o ,  B I M B O  c u e n t a  c o n  s i e t e  p l a n t a s
c o m p u e s t a s  c o n  l a  m á s  a l t a  t e c n o l o g í a  p a r a
l a  c a p t a c i ó n ,  a l m a c e n a m i e n t o  y  u t i l i z a c i ó n
d e  a g u a  p l u v i a l ;  e s t o ,  h a  p e r m i t i d o  q u e ,  e n
2 0 1 8 ,  s e  h a y a  r e u s a d o  e l  9 1 %  d e l  a g u a
t r a t a d a  e n  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s .

E s t e  d i s e ñ o  y  e j e c u c i ó n  d e  S C A L L ,  a d e m á s
d e l  p r o g r a m a  d e  c e r t i f i c a c i ó n  q u e  A M S C A L L
o f r e c e  d i s p o n e  d e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e
i n s t i t u c i o n e s  c o m o  l a  I n t e r n a t i o n a l
R a i n w a t e r  H a r v e s t i n g  A l l i a n c e ,  l a  A m e r i c a n
R a i n w a t e r  C a t c h m e n t  S y s t e m s  A s s o c i a t i o n ,
l a  I n t e r n a t i o n a l  W a t e r  A s s o c i a t i o n ,  e l
C o n s e j o  N a c i o n a l  d e  N o r m a l i z a c i ó n  y
C e r t i f i c a c i ó n  d e  C o m p e t e n c i a s  L a b o r a l e s  y
l a  U n i v e r s i d a d  d e  G u a d a l a j a r a ,  a s e g u r a n d o
e n  c o n j u n t o  c a l i d a d  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l
p r o y e c t o .
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Gremios: AMSCALL

C o n ta c to :
c o n t a c to @ am s ca l l . o rg .m x
S i t i o  w e b :
h t t p s : / /w w w.am s ca l l . o rg .m x /

R e d e s  s o c i a le s :
h t t p s : / /w w w. fac e bo o k . c o m /a m sca l l
h t t p s : / /w w w. i ns tag r a m .co m / a m sca l l
h t t p s : / / tw i t t e r . com/a m sca l l _ m x
h t t p s : / / c h a t .w ha t sa pp . com/Em o9N ID 4zb D 8 W hsyD F
B k H 9

A r t í c u l o  e s c r i t o  po r :
M a r ia n a  Espe jo  ( equ ipo  de  com u n i ca c i ón ) :
a rq u i t e c ta  y  u rba n i s t a .
E d u a r d o  Ga laz  ( e qu ipo  académ ico ) :
b i o a rqu i t ec to ,  p rom o t o r  y  d i se ñ a do r  d e  l a
t e c no lo g í a  e n  cap tac i ón  y  ap rove ch a m ien t o  de
ag u a  d e  l l u v i a .

R E S P A L D O  T É C N I C O

P o r  t o d o  e l l o ,  e x t e n d e m o s  l a  i n v i t a c i ó n  a
o p t a r  p o r  p r á c t i c a s  q u e  s e n s i b i l i c e n  e l  u s o
d e l  a g u a ,  t o m a n d o  l o  q u e  n a t u r a l m e n t e  s e
n o s  o f r e c e  p a r a  s u  a p l i c a c i ó n  d i a r i a  y
e s p e c i a l i z á n d o n o s  e n  s u  a p r o v e c h a m i e n t o ,
r e c o n o c i e n d o  a s í  s u  c u a l i d a d  v i t a l .
( C e r t i f i c a c i ó n )

https://shorturl.at/xBDR5




Gremios: ALHSUD
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E n  e s t e  s e n t i d o ,  e l  c o n c e p t o  h a  s i d o
e m p l e a d o  p o r  d i v e r s a s  d i s c i p l i n a s ,  i n g e n i e r í a ,
p s i c o l o g í a ,  f í s i c a ,  b i o l o g í a ,  b i o q u í m i c a  y
e c o l o g í a ,  e n t r e  o t r a s .  E n  e l  m a r c o  d e  e s t u d i o
d e  l o s  s i s t e m a s  s o c i o a m b i e n t a l e s ,  l a
r e s i l i e n c i a  s e  e n t i e n d e  c o m o  l a  c a p a c i d a d  d e
u n  s i s t e m a  s u j e t o  a  a l g ú n  t i p o  d e  e s t r é s  ( e n
e l  s e n t i d o  m á s  b á s i c o  d e l  t é r m i n o )  o  d e
c a m b i o  p r o f u n d o  ( n o  n e c e s a r i a m e n t e
n e g a t i v o )  p a r a  r e g e n e r a r s e  a  s í  m i s m o  s i n
a l t e r a r  s u s t a n c i a l m e n t e  s u  f o r m a  y  f u n c i o n e s ,
e n  u n a  e s p e c i e  d e  “ c o n s e r v a c i ó n  c r e a t i v a ”
( E s c a l e r a  y  R u i z ,  2 0 1 1 ) .  

E n  l o s  s i s t e m a s  a m b i e n t a l e s  l a  r e s i l i e n c i a  e s
f u n d a m e n t a l  c o n  e l  a g u a ,  u n  c a s o  q u e  f u e
m u n d i a l m e n t e  f u e  c o n o c i d o  a  p r i n c i p i o s  d e
2 0 1 8  e n  C i u d a d  d e l  C a b o ,  S u d á f r i c a ,  q u e
t o m ó  f u e r t e  i m p a c t o  i n f o r m a t i v o  p o r  s e r  l a
p r i m e r a  g r a n  u r b e  e n  q u e d a r s e
p o t e n c i a l m e n t e  s i n  a g u a .  S u m ó  a ñ o s  d e
e s c a s a s  l l u v i a s  y  l a  p e o r  s e q u í a  d e l  s i g l o  e n
l a  r e g i ó n  j u n t o  c o n  e l  a u m e n t o  d e  p o b l a c i ó n  y
d e  s u  c o n s u m o  d e  a g u a ,  c o m o  r e s p o n s a b l e s
d e  e s t a  s i t u a c i ó n  y  q u e  l a  a l c a l d e s a  d e  l a
c i u d a d  s u d a f r i c a n a ,  P a t r i c i a  d e  L i l l e ,  c a l i f i c ó
c o m o  " p u n t o  s i n  r e t o r n o  ( P s r ) " .

Y  r e a l m e n t e  v i v i ó  u n a  s e v e r a  c r i s i s ,  p u e s
l i m i t ó  e l  a b a s t e c i m i e n t o  a  2 5  l i t r o s  p o r
p e r s o n a .  S i n  e m b a r g o ,  e n  A m é r i c a  L a t i n a  y
e l  r e s t o  d e l  m u n d o  m u c h a s  c i u d a d e s
a f r o n t a n  r e t o s  s i m i l a r e s .  H o y  d í a ,  u n
p o r c e n t a j e  d e  m á s  d e  l a  m i t a d  d e  l a
p o b l a c i ó n  m u n d i a l  v i v e  e n  c e n t r o s  u r b a n o s
( r e p r e s e n t a n  t r e s  c u a r t a s  p a r t e s  d e l  P I B
g l o b a l )  q u e  s u b s i s t e  c o n  s e r i o s  p r o b l e m a s
d e  a b a s t e c i m i e n t o  y  s e  e s t i m a  q u e  v a y a  e n
a u m e n t o  h a s t a  a l c a n z a r  u n a  c r i s i s  g l o b a l
q u e  s e  h a  s i t u a d o  e n  e l  a ñ o  2 0 4 2
( U N E S C O ) .  

P r e c i s a m e n t e  e l  P r o g r a m a  d e  l a s  N a c i o n e s
U n i d a s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  ( P N U D )  e n  M é x i c o
l a n z ó  e l  p r o g r a m a  “ F o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a
s e g u r i d a d  h í d r i c a  y  r e s i l i e n c i a  e n  c u e n c a s
p r i o r i t a r i a s  a  p a r t i r  d e  S o l u c i o n e s  b a s a d a s
e n  l a  N a t u r a l e z a  y  l a  g o b e r n a n z a  e f e c t i v a ,
e n  u n  c o n t e x t o  d e  C O V I D - 1 9 ” – c o n o c i d o
c o m o  R e s i l i e n c i a  h í d r i c a .  E n  e s t e  c o n t e x t o
e n t r a  e n  j u e g o  e l  e n t e n d i m i e n t o  d e  q u e  v a l e
l a  p e n a  c o n s t r u i r  r e s i l i e n c i a  h í d r i c a  p o r
p a r t e  d e  u n a  c o m u n i d a d  p a r a  g a r a n t i z a r  l a
v i a b i l i d a d ,  d e s a r r o l l o  y  s u b s i s t e n c i a ,  a s í
c o m o  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  m a y o r í a  d e  l o s
h a b i t a n t e s  d e l  p a í s .  S i n  a g u a  n o  p o d e m o s
v i v i r .  

S i n  e m b a r g o ,  e l  r e c u r s o  s e  e n c u e n t r a  c a d a
v e z  m á s  a m e n a z a d o  y ,  c o n  é l ,  l a  s a l u d
p ú b l i c a ,  l a  s e g u r i d a d  a l i m e n t a r i a  y  e l
a m b i e n t e ,  e n t r e  o t r o s .  S u  e s c a s e z  p o n e  e n
r i e s g o  l a  e x i s t e n c i a  d e  l a s  c i u d a d e s  d o n d e
v i v i m o s .  E s  p o r  e s t o  u r g e n t e  a d o p t a r  u n a
m i r a d a  r e s i l i e n t e  y  a b o r d a r l a  d e  u n a  m a n e r a
i n t e g r a l .  

D u r a n t e  l o s  ú l t i m o s  o c h o  a ñ o s ,  a  l a  c r i s i s
d e  a g u a  s e  i n t e g r a n  c i n c o  r i e s g o s  g l o b a l e s
r e p o r t a d o s  p o r  e l  F o r o  E c o n ó m i c o  M u n d i a l :
s u  e s c a s e z ,  l a s  i n u n d a c i o n e s ,  s u
c o n t a m i n a c i ó n  a  c a u s a  d e  u n  m a l
s a n e a m i e n t o  y / o  d e  l a  d e f i c i e n t e  g e s t i ó n  d e
r e s i d u o s .  

P o r  e s t o ,  a  p e s a r  d e  a v a n z a r  l e n t a m e n t e  s e
c r u z a  p o r  u n a  c r i s i s  q u e  p u e d e  d e v a s t a r
e c o n o m í a s ,  p o n i e n d o  e n  r i e s g o  l o s  m e d i o s
d e  v i d a  d e  l a s  p e r s o n a s ,  a m e n a z a n d o  s u
s u p e r v i v e n c i a ,  p r i n c i p a l m e n t e  e n  p a í s e s  e n
v í a s  d e  d e s a r r o l l o .  L a  i n v e r s i ó n  t o t a l  e n
i n f r a e s t r u c t u r a  p a r a  s u  g e s t i ó n  n o  e s
s u f i c i e n t e  p a r a  a t e n d e r l a  ( p o r  e j e m p l o ,
f u g a s  e n  l a s  r e d e s ) ,  i g u a l m e n t e  p r e p a r a r s e
a n t e  l o s  p r o b l e m a s  d e  a b a s t e c i m i e n t o  c o n
c o n f l i c t o s  s o c i a l e s  p o r  s u  d i s p u t a  y  p o s i b l e s
d e s a s t r e s  n a t u r a l e s .  E l  c a m b i o  c l i m á t i c o  s e
s u m a  c o m o  f a c t o r  q u e  a f e c t a  d e  m a n e r a
i m p o r t a n t e  e l  c i c l o  d e l  a g u a  c o n  a c u í f e r o s
c u y a s  r e c a r g a s  s o n  m i l e n a r i a s  y  t i e n d e n  a l
a g o t a m i e n t o .

L a s  b a s e s  t e ó r i c o - c o n c e p t u a le s  d e  l a
r e s i l i e n c i a  a p l i c a d a  a  lo s  s is te m as
s o c i o a m b ie n t a l e s  (S E S ,  p o r  s u s  s ig la s  e n
i n g l é s :  S o c i a l - E c o lo g ic a l  S y s te m s ) ,  fu e
d e s a r r o l l a d a  p r i n c ip a lm e n te  p o r  C .  S .
H o l l i n g ,  a  p a r t i r  d e  l a  d éc a da  d e  197 0 .  E l
t é r m i n o  r e s i l i e n c ia  t i e n e  su  o r ig e n  en  e l
l a t í n  “ res i l i r e” ,  q u e  p u e de  s e r  t rad uc ido
c o m o  r e b o t a r ,  y  h a c e  r e f e re n c ia  a  l a
c a p a c i d a d  d e  l a  m a t e r i a  p a r a  re t o rn a r  su
e s t a d o  o r i g i n a l ,  t r a s  h a b e r  s u f r i d o  u n
c a m b i o  b r u s c o .  

D R .  M I G U E L  R A N G E L  M E D I N A
P r e s i d e n t e  A s o c i a c i ó n  L a t i n o a m e r i c a n a  d e
H i d r o l o g í a  S u b t e r r á n e a  P a r a  e l  D e s a r r o l l o

( A L H S U D )

RESILIENCIA HÍDRICA - UN CONCEPTO PRESTADO
AL AMBIENTE (E+I+C+Gr+Cc = Psr)



Artículo: CUMEXArtículo: El Oro Verde para Sonora: El Bambú como Motor de Transformación

S e  e s t i m a  q u e  e l  n ú m e ro  d e  p e r s ona s  e n
r i e s g o  d e b i d o  a  i n u n d a c io n e s  a l c a n z a  l o s
m i l  2 0 0  m i l l o n e s  y  q u e  l a  p ob la c i ó n
a c t u a l m e n t e  a f e c t a d a  p o r  e l  d e te r i o ro  de  l a
t i e r r a  y  l a  s e q u ía  a s c i e n d e  a  m i l  8 00
m i l l o n e s  d e  p e r s o n a s .  P e r o  l o s  p r ob l e m a s
d e r i v a d o s  p o r  e l  m a n e jo  d e l  a gu a  de be n
e n f r e n t a r  e l  c o n t e x t o  s o c i o e c o n ó m i co  y
p o l í t i c o  e n  e l  q u e  t i e n e n  l u g a r .

L o s  p r o b l e m a s  de l  a g u a  es tá n  d i r e c ta m e n te
r e l a c i o n a d o s  c on  l a  f o r m a  d e  v i da  y  e l  có m o
n o s  o r g a n i z a m o s  en  c o m u n id ad ,  l a
p e r c e p c i ó n  de  a bu n d a n c ia  debe  c a mb ia r .  E n
u n  s i s t e m a  u r b a n o  e s c a s o  d e  agu a  c am b ió
n u e s t r a  r ea l i dad  y  d e b e  p l a ne a rs e
c o n s i d e r a n d o  t o d a s  l a s  e s p e c i f i c i d a d e s  de  l a
e c u a c i ó n  y  e n f r e n ta r  c a d a  v e z  m á s
p r o b l e m a s .  Ca d a  c i u d a d  t i e n e  d e t e rm i n a d as
i n d u s t r i a s ,  d i n á m i c as  so c i a l es  y  e c o nó m ica s ,
s i t u a c i o n e s  g e o g r á f i c a s ,  h i s t o r i a  – e  h i s t o r i a s
s u b y a c e n t e s –  y  p r oc e so s  de  u rba n i z ac i ó n .
P o r  e l l o ,  e l  c o nc e p t o  d e  r e s i l i e n c i a  h í d r i c a
i m p l i c a  l a  c a p a c ida d  d e  r e c u pe ra r s e  y
f o r t a l e c e r s e  l u e g o  d e  u na  c r i s i s ,  s i g n i f i ca
c a m b i a r  n u e s t r a  r e l a c i ón  c o n  e l l a  y  h a ce r
c a s o  a  l a  d e m a nda  c o n  h e r r a m ie n t as  y
e n f o q u e s  i n n ov ad o r e s ,  c o n  e l  f i n  de  h ace r
m á s  e f i c i e n t e  s u  u s o ,  e v i t a r  d e s p e rd i c i o  y
c o n ta m i n a c i ó n ,  h a c e r l a  m á s  a c c e s i b l e ,  e v i t a r
e l  d e t e r i o r o  d e  s u  i n f r a e s t r u c tu ra  y  p ro cu r a r
e l  e q u i l i b r i o  y  r e ca rga  d e  l o s  a c u í f e ro s ,  e t c .  
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L a  e c u a c i ó n  r e s u l ta n te  e s :
E + I + C + G r + C c  =  P s r .  

E n  d o n d e :
E s c a s e z  +  I n u n d a c io n e s  +

C o n t a m i n a c i ó n  +  G e s t i ó n  r e s i d u o s  +
C a m b i o  c l i m á t i c o  =  ±  P u n t o  s i n

r e t o r n o .

A s o c i a c i ó n  L a t in o a m e r ic a n a  d e  H id ro l o g ía  S u b te r r á n ea  p a ra  e l  Des ar ro l lo
A s s o c i a ç ã o  L a t in o a m e r ic a n a  d e  H id ro l o g ia  S u b te r r â n e a  pa ra  o  D es en v o lv ime n to

h t t p : / / a l h s u d . c o m /



D R A .  C L A U D I A  S H E I N B A U M  P A R D O
P R E - C A N D I D A T A  A  L A  P R E S I D E N C I A

D E  M É X I C O

M U Y  B U E N O S  D I A S  T E N G A N  T O D O S
U S T E D E S .

M e  h a n  p e d i d o  o f r e c e r  a  u s t e d e s  u n  b r e v e
r e s u m e n  d e  l o  q u e  f u e r o n  l o s  d i á l o g o s  p a r a  l a
t r a n s f o r m a c i ó n ,  r e l a t i v o  a l  d e r e c h o  h u m a n o  a l
a g u a  y  a l  s a n e a m i e n t o ;  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  l o
q u e  r e s p e c t a  a  l a  e x p e r i e n c i a  a c t u a l  d e  l o s
o r g a n i s m o s  o p e r a d o r e s  d e  a g u a  p o t a b l e  y
s a n e a m i e n t o  e n  M é x i c o ,  e v e n t o  e f e c t u a d o  e l
1 3  d e  d i c i e m b r e  e n  T e p o z t l á n ,  M o r e l o s ,  e n  e l
m a r c o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  a  l o
l a r g o  y  a n c h o  d e l  p a í s  n u e s t r a  c o m p a ñ e r a
C l a u d i a  S h e i n b a u m .

E n  d i c h a  r e u n i ó n  p u d i e r o n  e s t a b l e c e r s e  l o s
a n t e c e d e n t e s  d e  l o s  s i s t e m a s  d e  a g u a ,  l o s
c u a l e s  d a t a n  d e  p r i n c i p i o s  d e  l o s  a ñ o s
n o v e n t a ,  e n  d o n d e  l o s  o r g a n i s m o s  o p e r a d o r e s
f u e r o n  e n t r e g a d o s  p o r  l a  f e d e r a c i ó n  a l  o r d e n
m u n i c i p a l .  E s t e  h e c h o ,  m a r c a  e l  i n i c i o  d e  l o
q u e  a h o r a  r e p r e s e n t a  u n a  c r i s i s  e n  l a
p r e s t a c i ó n  d e  d i c h o s  s e r v i c i o s ,  y a  q u e  l a
e n t r e g a  n o  c o n s i d e r ó  l a s  c a p a c i d a d e s
m u n i c i p a l e s  p a r a  o p e r a r  c o n  e f i c a c i a  y  d a r
s e r v i c i o s  d e  c a l i d a d  a  l a  p o b l a c i ó n .  T a m p o c o
s e  d e f i n i ó  d e  m a n e r a  c l a r a  y  p r e c i s a  l a
d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  p r e s u p u e s t a r i o s
p a r a  l a s  i n v e r s i o n e s  n e c e s a r i a s  e n
i n f r a e s t r u c t u r a s ,  c o m o  s o n ,  a m p l i a c i ó n  d e
r e d e s ,  a c u e d u c t o s ,  t a n q u e s  d e
a l m a c e n a m i e n t o ,  e t c .  g e n e r á n d o s e  a  l a  f e c h a ,

u n  e v i d e n t e  d e t e r i o r o  e n  l o s  s i s t e m a s  d e
a g u a  y  u n a  d i s m i n u c i ó n  e n  l a  e f i c a c i a  y
e f i c i e n c i a  e n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  e s t e  s e r v i c i o
e n  t o d o  e l  p a í s .
 
A  c u a t r o  d é c a d a s  d e  e s t e  s u c e s o ,  s e
r e c o n o c e  q u e  e s  f u n d a m e n t a l  r e v i s a r  e l
r é g i m e n  j u r í d i c o ,  e l  s i s t e m a  f i n a n c i e r o  y
t a r i f a r i o ,  e l  m o d e l o  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s
( p e r m a n e n c i a  d e  l o s  d i r e c t i v o s ) ,  e l
d e s a r r o l l o  d e  c a p a c i d a d e s ,  l a
i n f r a e s t r u c t u r a  o b s o l e t a ,  e l  m a n t e n i m i e n t o
p r e v e n t i v o  y  c o r r e c t i v o ,  l a  t r a n s p a r e n c i a ,  l a
r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s ;  y  e n  g e n e r a l ,  l o s
a s p e c t o s  q u e  i n c i d e n  e n  l a  o p e r a c i ó n  d e  l o s
s i s t e m a s  d e  a g u a  p o t a b l e  y  s a n e a m i e n t o .

A s p e c t o  r e l e v a n t e  f u e  e l  r e l a t i v o  a  l a
n e c e s i d a d  d e  c o n t a r  l o  m á s  p r o n t o  p o s i b l e
c o n  l a  l e y  g e n e r a l  d e  a g u a s ,  q u e  d e t e r m i n e
l o s  m í n i m o s  a  l o s  q u e  d e b e r á n  t e n e r  a c c e s o
l o s  m e x i c a n o s ,  a s í  c o m o  a  l a s  e n t i d a d e s  y
o r g a n i s m o s  r e s p o n s a b l e s  d e  g a r a n t i z a r  t a l
d e r e c h o .  s e  r e i t e r ó  q u e  d i c h o  o r d e n a m i e n t o ,
q u e  y a  p r e s e n t a  u n a  d é c a d a  d e  a t r a s o  e n  s u
e x p e d i c i ó n ,  s e  r e f i e r e  e x c l u s i v a m e n t e  a l  u s o
p e r s o n a l  y  d o m é s t i c o ;  y a  q u e ,  l o s  o t r o s
u s o s  y  d e m á s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n
e s t e  i m p o r t a n t e  r e c u r s o ,  e s t á n  c o n s i d e r a d o s
e n  l a  l e y  d e  a g u a s  n a c i o n a l e s  y  s u
r e g l a m e n t o .

S e  p r e s e n t ó  t a m b i é n ,  e l  c a s o  e x i t o s o  d e l
o r g a n i s m o  o p e r a d o r  d e  l a  p i e d a d  M i c h o a c á n
e n  e l  c u a l  e n  e l  a ñ o  d e  1 9 9 7  s e  p a d e c í a  u n a
g r a n  c r i s i s  d e  o p e r a c i ó n  a l  i g u a l  q u e  l o s
o r g a n i s m o s  o p e r a d o r e s  d e l  p a í s .  A  c i n c o
l u s t r o s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  m e d i d a s
c o n c r e t a s  c o m o  l a  d e s p o l i t i z a c i ó n  d e  l a
j u n t a  d e  g o b i e r n o ,  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n a
c u l t u r a  d e l  p a g o  d e l  s e r v i c i o  a  t r a v é s  d e  u n
p r o c e s o  i n t e g r a l  d e  c u l t u r a  d e l  a g u a ,  y  l a
i n s t r u m e n t a c i ó n  d e  a h o r r o  d e  e n e r g í a  e n
f u e n t e s  d e  a b a s t e c i m i e n t o s ,  c o n  p r o g r a m a s
c o m o :  s e c t o r i z a c i ó n ,  m i c r o  m e d i c i ó n  y  l a
a p l i c a c i ó n  d e  t a r i f a s  a c o r d e s  c o n  l o s  c o s t o s  
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C o n  m o t i v o  d e l  E n c u e n t r o  N a c io n a l  p a r a  e l
c u i d a d o  d e l  A g u a  q u e  s e  l l e v o  a  c a b o  e n
M a t e h u a l a ,  S a n  L u i s  P o t o s í ;  l a  p re c a n d i d a t a
C l a u d i a  S h e in b a u m  s o s t u v o  u n a  r e u n i ó n  c o n
d i s t i n t o s  a c t o r e s  c o m o  p r o d u c t o r e s ,  o r g a n i s m o s
o p e r a d o r e s  d e  a g u a ,  a c a d é m i co s  y  e s p e c i a l i s t a s
e n  e l  t e m a  p a r a  c o m e n z a r  a  b u sca r  u n a  s o l u c i ó n
a l  c r e c i e n t e  p r o b l e m a  d e l  e s t r é s  h í d r i c o  y  f a l t a
d e  a g u a  e n  n u e s t r o  p a í s .  E l  I n g .  C e sa r  A .
L a g a r d a  L a g a r d a  e x p u s o  e l  r e s u m e n  d e  l a s
p a r t i c i p a c i o n e s  y  a p o r t a c i o n e s  q u e  s e  d i e r o n  e n
e l  r e c i e n t e  F o r o  d e  D i s c u s i ó n  l l e v a d o  a  c a b o  e l
p a s a d o  1 3  d e  D i c  e n  T e p o z t l a n ,  M o re l o s .

INTERVENCIÓN DEL ING. CESAR LAGARDA LAGARDA EN 
ENCUENTRO NACIONAL PARA EL CUIDADO DEL AGUA

I N T E R V E N C I Ó N  D E L  I N G .  C E S A R
L A G A R D A  L A G A R D A  D U R A N T E  E L

E V E N T O  E N  M A T E H U A L A ,  S A N  L U I S
P O T O S Í  E L  1 9  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 3
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d e  p r o d u c c i ó n ,  a u n a d o s  a  l a  c o n t i n u i da d  de l
p e r s o n a l  y  a p o y o  d e  a u t o r i dades
c o n j u n t a m e n t e  c o n  l a  c i ud a d a n í a ,  se  t i e n e
a h o r a  c o b e r t u r a s  d e l  9 8 %  e n  a g u a  p o ta b l e  y
s a n e a m i e n t o .
 
P o r  o t r a  p a r t e ,  s e  p r e s e n tó  e l  c a s o  de l
o r g a n i s m o  a g u a  d e  H e r m o s i l l o ,  c u y o
p r o b l e m a  e s  q u e  e l  g a s to  d e  e n e r g í a
e l é c t r i c a  r e p r e s e n t a  m á s  d e l  2 5%  d e  s u s
c o s t o s ,  l o  q u e  d e m a n d o  l a  r e du c c i ó n  de l
g a s t o  p a r a  n o  c o r r e r  r i e s g o s  o p e r a t i v o s  y
s o b r e  t o d o  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e n e r g í a
r e n o v a b l e s  p a r a  r e d u c i r  e m i s i o n es
c o n t a m i n a n t e s .  A  l a  f e c h a  e l  s i s t e m a  de
a g u a  s e  e n c u e n t r a  a p l i c a n d o  y a  s o l u c i o n e s
c o n  a h o r r o s  t a n g i b l e s  q u e  h a n  r e d u c id o  l o s
c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n .

V a l e  l a  p e n a  c r e a r  u n  g r a n  p r o y ec to
n a c i o n a l  p a r a  e s t a b l e c e r  s i s t e m a s
a l t e r n a t i v o s  d e  e n e r g í a ,  s o b re  t o d o  l a  s o l a r
e n  l a  o p e r a c i ó n  de  f u e n t e s  de
a b a s t e c i m i e n t o  p a r a  a b a r a t a r  c o s t o s  de
e n e r g í a  e l é c t r i c a  c o n v e n c io n a l  e n  l a
p r e s t a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  d e  a g u a ,  q u e
v e n d r í a n  a  r e p r e s e n t a r  a h o r r o s  d e  h a s t a  e l
3 0 %  e n  l o s  c o s t o s  d e  o p e r a c i ó n  d e  e s to s
s i s t e m a s .

E n  o t r o  o r d e n  d e  i d e a s ,  s e  c o n s i gn a  l a
i n t e r v e n c i ó n  d e l  m u n i c i p i o  d e  T u l t i t l á n ,
e s t a d o  d e  M é x i c o  c o n  e l  a s u n t o  r e l a t i v o  a  l a
c o m p l e j i d a d  d e l  m a n e j o  d e  a g u a s  p l u v i a l e s
p a r a  e l  c o n t r o l  d e  a v e n id a s  y  p o z o s  de
a b s o r c i ó n  a  t r a v é s  d e  e s t r u c t u r a s  d e  c o n t r o l
y  d e  r e c a r g a  d e  a c u í f e r o s .  E s t o s  a s pe c to s ,
r e g u l a r m e n t e  n o  s o n  c o n s i d e ra d o s  en  l os
p r o g r a m a s  o f i c i a l e s  y  e n  l o s  p r e s u p u e s to s
f e d e r a l e s .

S e  d e s t a c a  t a m b i é n  e l  c a so  d e  l o s  c o m i t é s
a u t ó n o m o s  d e  a g u a  y  sa n e a m ie n to  pa ra
s e r v i c i o s  i n t e g r a l e s ,  e q u i t a t i v o s  y
s u s t e n t a b l e s  e n  c o m u n i da de s  r u ra l e s  y
p e r i u r b a n a s ,  l o  q u e  d e m u e s t ra  que  l a
c o l a b o r a c i ó n  c o m u n i t a r i a  e s  u n a
h e r r a m i e n t a  e f e c t i v a  c u a n d o  e x i s t e  s e r i edad
p o r  p a r t e  d e  l o s  u s u a r i o s  y
c o r r e s p o n s a b i l i d a d  p o r  p a r t e  d e  l a s
a u t o r i d a d e s .  E x i s t e n  e v i d e n c i as  d e  m o d e lo s
s u s t e n t a b l e s  d e  o p t i m i z a c i ó n  d e  r e c u r s o
h í d r i c o ,  e n  T e p o z t l á n  M o re l os .
 
C o m o  c o l o f ó n  d e  l a s  i n t e r v e n c i o n es  s e
p r e s e n t ó  e l  c a s o  d e  u n a  t e s i s  d e  d o c t o rado
p o r  u n o  d e  l o s  e s p e c i a l i s t a s ,  q u i e n  a b o rd ó
e n  f o r m a  m u y  p e r t i n e n te  l o  r e l a t i v o  a l
m o d e l o  s o s t e n i b l e  d e  g e s t i ó n  p u b l i c a  de l
s u b s e c t o r  d e  a g u a  y  san e a m i e n to ,
b r i n d a n d o  u n a  p e r s p e c t i va  d e s d e  l a
e c o n o m í a  e c o l ó g i c a  r e s p e c t o  a l  a c t ua l
m o d e l o  d e  g e s t i ó n  d e l  a g u a  e n  M é x i co ,  s e
p l a n t e ó  q u e  v e n i m o s  a p l i c a n d o  u n  e s q u e m a
t r a d i c i o n a l  e n  e l  q u e  e l  e s t a d o  a s u m e  e l
t u t e l a j e  d e  l a  p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i os  de
f o r m a  c e n t r a l i s t a  y  q u e  p ro d u c t o  de  l a
l l a m a d a  “ d e s c e n t r a l i z a c i ó n ”  q u e  s e  e f e c tu ó ,

c o m o  y a  s e  ha  s e ña la d o ,  a  p r i nc i p i o  d e  l os
a ñ o s  n o v en ta ,  a r r o j a  r e s u l t a d o s  n ada
p o s i t i v o s  y  aú n  m á s  a h o ra  se  e n f r e n ta  a  u na
t r a n s f o r m a c ió n  q u e  e l  m ode l o  d e l  go b i e rn o
a c t u a l  im p o n e .

Q u e  m i e n t r a s  no  ocu r r a  u n  de s ac op la m i e n to
e n t r e  e l  m o d e lo  ne o l i be r a l  ( a n t e r i o r )  y  u n
n u e v o  m o d e l o  d e  g e s t i ón  a l t e r n a t i v o  n o  s e
p r e v é  u n  c a m b i o  s us t a n c i a l  e n  l a  p r e s t ac i ó n
d e  l o s  s e r v i c i o s .

L a  p r o p u e s t a  e n  s í n t e s i s  e s  l a  d e  t r a n s i t a r
p o r  u n  i n s t r u m e n to  l i g a d o  a l  á mb i t o
a m b i e n t a l ,  e l  c u a l  p od r í a  d e n om in a rs e :
m e c a n i s m o s  e s ta ta l e s  de  p o l í t i ca  e c o n ó m i c a
e n c a m i n a d o s  a  l a  p ro t e cc i ón  de l  a m b ie n t e  y  a
g a r a n t i z a r  u n  us o  s o s t e n i b l e  de  l os  r e cu r so s
n a t u r a l e s ,  c on  a p l i cac i ón  a  l o s  a c to re s
e c o n ó m i c o s  y  s o c i a l e s .

P a r a  f i n a l i z a r ,  s e  s e ña ló  l a  i m po r t a nc i a  de l
t e m a  d e  l a  ca l i da d  d e l  a g u a  co mo  f a c to r
d e t e r m in a n t e  p a ra  e l  d e s a r ro l l o  d e l  s e c to r ,
p r i m e r o  q u e  na d a ,  pa r a  a t e nde r  l a  sa l u d
h u m a n a ,  co n  e s p e c i a l  e n foq u e  e n  l a s
p e r s o n a s  m á s  de s fav o r e c i d a s ,  qu i en e s  a l
f i n a l  d e l  d í a  s o n  l o s  qu e  p adec e n  l o s  m a y o re s
e s t r a g o s  y  c o n se c uen te m e n te  c o n  l a
a f e c t a c i ó n  d e  l o s  e co s i s t e m a s  y  l a
n a t u r a l e z a .
 
A d i c i o n a lm en te ,  se  m e n c i o n ó  qu e  un
p r o b l e m a  q u e  s e  pa d e c e  e n  l o s  o r ga n i s m o s
o p e r a d o r e s  e s  l a  f a l t a  d e  i n f o rm a c ió n  y
t r a n s p a r e n c i a  e n  l a  p u b l i c a c i ó n  de  da to s
r e l a t i v o s  a  l a  c a l i dad  de l  agu a .

F i n a l m e n t e ,  s e  d i o  p i e  a  l a s  i n t e r v e nc i o n es
l o c a l e s  l a s  q u e  de m a nda r o n  ab i e r t a m e n te  u n a
m a y o r  a t e nc i ó n  a  l o s  p u eb lo s  o r i g i n a r i o s ,
d e n u n c ia n d o  qu e  e l  a g u a  n o  e s  u n  a su n to
p r i o r i t a r i o  pa r a  l os  g ob i e rn o s  y a  qu e  l a  f a l t a
d e  r e s p u e s ta ,  l a  de sa ten c i ó n ,  l a
d e s i n f o r m a c ió n  y  l a s  r e d uc c i o ne s
p r e s u p u e s t a l e s  s o n  c u e s t i on e s  q u e  l as t ima n  a
l o s  q u e  m e n o s  t i e n e n  q u e  s o n  a  qu i en e s  e l l o s
r e p r e s e n ta n .  s o l i c i t a ro n  de  m an e r a  f i r me  y
p r e c i s a  q u e  l o  qu e  ah í  s e  t r a t ó  pu eda
t r a s c e n d e r  e n  p r og ra m a s  d e  g ob i e rn o
p r e s u p u e s t o s  y  po l í t i c a s  p u b l i c a s  a d e c u ada s .
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P e r o ,  ¿ P o r q u é  n o  f a l l a r o n  e n  e l  s i s m o  d e
M 7 . 8  d e  2 0  d e  m a r z o  d e  2 0 1 2  c o n  e p i c e n t r o
e n  O m e t e p e c ,  G u e r r e r o ?  ¿ A  q u e  s e  d e b i ó
q u e  s o l a m e n t e  5  a ñ o s  d e s p u é s  l o s  m o d e l o s
d e  g e s t i ó n  f a l l a s e n ?  I n s i s t o ,  v o l t e e n  a  v e r
h a c i a  l a  C o o r d i n a c i ó n  N a c i o n a l  d e
P r o t e c c i ó n  C i v i l  d e  l a  S E G O B ,  a h í
e n c o n t r a r á n  m u c h a s  r e s p u e s t a s .

¿ R e c u e r d a n  e l  1 5  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 1 3
c o n  l o s  h u r a c a n e s  I N G R I D  y  M A N U E L ?
¿ R e c u e r d a n  l o s  3 0 0  m u e r t o s  e n  “ L a
P i n t a d a ” ?  a n a l i c e n  y  v e r á n  q u e  e s t a
a d m i n i s t r a c i ó n  d e s d e  s u  l l e g a d a  y  d u r a n t e
s u s  c i n c o  a ñ o s  h a n  v e n i d o  b r i n c a n d o  d e
d e s a s t r e  e n  d e s a s t r e ,  d e  f e n ó m e n o  a t í p i c o
e n  f e n ó m e n o  a t í p i c o ,  d e  e x c u s a  e n  e x c u s a .

E n  e f e c t o  L u i s  F e l i p e  P u e n t e ,  e l  c o m p a d r e
d e l  s e ñ o r  p r e s i d e n t e ,  e l  a p r e n d i z  d e  b r u j o
e n  m a t e r i a  d e  p r o t e c c i ó n  c i v i l
c o n j u n t a m e n t e  c o n  t o d o  s u  s é q u i t o ,  v i n i e r o n
a  a c a b a r  c o n  t o d o s  l o s  m o d e l o s  d e  g e s t i ó n
e n  t o d o s  l o s  f e n ó m e n o s ;  d e j a r o n  a t r á s  t o d o
l o  c o n s t r u i d o  y  c o m e n z a r o n  a  i n v e n t a r ,  a
b u s c a r  e l  l a d o  p o l í t i c o  d e  l a s  c o s a s  e n  v e z
d e  c o n v e r t i r l o  e f i c a z .

A s í  v i m o s  “ e n v e j e c e r  a l  S I A T  C T ” ,  v i m o s
c o m o  l a  c o o r d i n a c i ó n  s e  a l e j a b a
p a u l a t i n a m e n t e  d e  l a  s o c i e d a d  c i v i l  y  s e
e n c e r r a b a  a  p i e d r a  y  l o d o ,  e n  l a  a r r o g a n c i a
d e l  s e ñ o r  c o o r d i n a d o r ,  q u e  i n m e r s o  e n  s u
n u b e  d e  a d u l a d o r e s  e r a  i n c a p a z  d e  m i r a r
h a c i a  e l  p l a n e t a  t i e r r a .

G r a n  e r r o r ,  l l e g o  d e  n u e v o  e l  1 9  d e
S e p t i e m b r e  ( c o m o  s i  s i e m p r e  e s t e  d í a  f u e r a
n u e s t r o  e x a m e n )  y  d e  n u e v o  l a s  c o n s t a n t e s
d e  t o d o s  l o s  1 9  d e  s e p t i e m b r e  q u e  h a y
d e s a s t r e :

Artículo: ¿QUIÉN DEMONIOS COORDINABA?
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E n  e s t a  o c a s i ó n  r e c o rd a r é ,  a  t r a v é s  d e
s u s  l í n e a s ,  c o n  a p r e c i o ,  a d m i r a c i ó n  y
r e s p e t o  a  u n  l u c h a d o r  y  m aes t r o
i n c a n s a b l e  a  f a vo r  de  l a
# P r o t e c c i ó n C i v i l  q u e  s e  n o s  a de la n t ó
e n  e l  e t e r n o  v i a j e  e n  2 0 2 1 .  Le j o s  d e  s e r
c e r c a n o  a  s u  c o n o c i m ie n t o ,  e x p e r i e nc i a
y  p a s i ó n ,  m e  r e f i e r o  a  L ic .  J o s é  L u is
F l o r e s  G ó m e z ,  m e jo r  c o n o c ido  c o m o
M e t a e m e r g e n c i a .

T o m é  f r a g m e n t o s  d e  s u  a r t í cu l o
“ ¿ Q U I É N  D E M O N I O S  C O O R D I N A B A ?”
p u b l i c a d o  e l  0 4 / 1 0 / 1 7 ,  e n  e l  b l og  de
R a d i o  E p i c e n t r o  ( A r t í c u l o )  y  q ue  l a
v e r d a d  n o  t i e n e  d e s p e r d i c i o :

¿QUIÉN DEMONIOS COORDINABA?

“ O t r a  v e z  e l  1 9  d e  s e p t i e m b r e ;  l o s  m e x i c a n o s
d e b e r í a m o s  p r o h i b i r  l o s  1 9  d e  S e p t i e m b r e s …
E n  r e a l i d a d ,  d e b e r í a m o s  p r o h i b i r  l o s
f e n ó m e n o s  a t í p i c o s  t a n  t í p i c o s  e n  l a  p r e s e n t e
a d m i n i s t r a c i ó n …  n o  r e c u e r d o  e n  e s t e  s e x e n i o
n i n g ú n  d e s a s t r e  q u e  n o  h a y a  s i d o  p r o v o c a d o
p o r  u n  t í p i c o  f e n ó m e n o  a t í p i c o ;  a u n q u e  l a
c a l i d a d  a t í p i c a  d e  l o s  a g e n t e s  d e s t r u c t i v o s
s o l o  e s  c o n t r a s t a n t e  c o n  o t r a  ú n i c a  c o n s t a n t e
p r e s e n t e  e n  e l l o s ,  c ó m o  e s  l a  t í p i c a  r e s p u e s t a
d e  l a  a u t o r i d a d  q u e  s i e m p r e  s e  j u s t i f i c a b a  e n
l a  a t i p i c i d a d  d e l  f e n ó m e n o  p e r t u r b a d o r .

H a c e  u n o s  d í a s  l e í  d e  m i  m a e s t r o ,  j e f e  y
a m i g o  E n r i q u e  G u e v a r a  O r t í z  u n a  d o l o r o s a
v e r d a d :  “ L o s  r e c i e n t e s  e v e n t o s  r e l a c i o n a d o s
c o n  l o s  d e s a s t r e s  e n  M é x i c o  d e m u e s t r a n  q u e
n o  h a n  s i d o  e x i t o s o s  l o s  m o d e l o s  d e l  m a n e j o
d e l  r i e s g o ” .

¿ A  q u é  s e  r e f e r í a  m i  q u e r i d o  a m i g o ?  T a l  v e z  a
t o d o s  l o s  m o d e l o s  q u e  d e s d e  h a c e  j u s t a m e n t e
3 2  a ñ o s  c o m e n z a r o n  a  p r o d u c i r s e .  D e  a l g u n a
m a n e r a  c o i n c i d o  c o n  E n r i q u e ,  s i n  e m b a r g o ,
e n  d e s c a r g o  d e  t a n t o s  m o d e l o s  d e  g e s t i ó n ,
q u i s i e r a  p e n s a r  q u e  l o  q u e  r e a l m e n t e  f a l l ó ,
f u e  l a  s o c a v a c i ó n  ( u n  s o c a v ó n  m á s )  q u e  s e
p r o d u j o  e n  l a  a c t u a l  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  L u i s
F e l i p e  P u e n t e ,  l a  s u s t i t u c i ó n  d e  g r a n d e s
c u a d r o s  c i e n t í f i c o s  y  o p e r a t i v o s ,  p o r
p r i n c i p i a n t e s  y  a d v e n e d i z o s ,  q u e  c u m p l í a n
c o n  e l  p e r f i l  p o l í t i c o  p e r o  q u e  n o  e s t a b a n
p r e p a r a d o s  p a r a  e n f r e n t a r  e s t a  r e a l i d a d .

E s t o y  d e  a c u e r d o ,  m u c h o s  m o d e l o s
p a r a d i g m á t i c o s  f a l l a r o n ,  e l  “ B i g  O n e ”  q u e
e s p e r a m o s  e n  l a  B r e c h a  d e  G u e r r e r o  n o  s e
p r o d u j o ;  s i n  e m b a r g o ,  d o s  s i s m o s  d e
i m p o r t a n t e  m a g n i t u d  n o s  h a n  v e n i d o  a
d e m o s t r a r  q u e  l o s  m o d e l o s  d e  r e s p u e s t a
h a b í a n  f a l l a d o ,  c o m o  s e ñ a l a  e l  g r a n  E n r i q u e
G u e v a r a .

https://blog.radioepicentro.mx/2017/10/quien-demonios-coordinaba.html
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L a  a u t o r i d a d  e s p a n t a d a  y  e n  “ m o do  t o r t u g a
e n  s u  c o n c h a ”  ( l o s  d e s p e r t ó  l a  r e a l i da d ) ,   
@ L U I S F E L I P E _ P  e m i t e  u n  t u i t  e n  l o s
p r i m e r o s  m i n u t o s  d i c i e n d o  q u e  n o  h a b ía
d a ñ o s  s i g n i f i c a t i v o s .

A l  t i e m p o  q u e  a n t e  l o s  p r im e r o s  co l a ps o s  l a
g e n t e  ( c o m o  e n  e l  o t r o  1 9  d e  S e p t i e m bre )
s e  v o l c a b a  a  l a  c a l l e …  D e  p a s o  “e m erge n c ia
m a t a b a  e m e r g e n c i a ”  y  n o s  o l v i d á b a m o s  d e
l o s  e s t a d o s  d e  O a x a c a  y  C h ia p a s ,  a f ec ta d o s
p o r  e l  s i s m o  d e l  7  d e  s e p t i e m b re  d e  2 0 1 7 . Y
d e s p u é s  d e  5  a ñ o s  d e  m e n o sp re c i a r  a  l a
s o c i e d a d  c i v i l ,  d e  i g n o r a r l a ,  d e
o b s t a c u l i z a r l a ,  L u i s  F e l ip e  P u e n t e  t u v o  q u e
r e c o n o c e r  q u é ,  c o m o  d e s d e  1 9 85  y  h a s ta
2 0 1 7 ,  e s  l a  s o c i e d a d  l a  ú n i c a  d u e ñ a  d e  l a
r e s p u e s t a  e n  l o s  d e s a s t r e s ,  q u e  n i n gun a
a u t o r i d a d  p o s e e  u n a  v a r i t a  m á g i c a  y  q u e  e n
c a m b i o  l a  r e s p u e s t a  s o c i a lm e n t e  o rg a n i z a da
e s  y  s e g u i r á  s i e n d o  s i e m p r e  l a  v í a .  Y  m e
p r e g u n t o  ¿ Q u i é n  c o o rd in a b a ? …  ¿ Qu i é n
d e m o n i o s  c o o r d in a b a ? ” .
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E n  v e r d a d  u n a  jo y a  e s te  a r t í c u l o
q u e  n o s  o b l ig a  a  t ro p ic a l i z a r l o  a
n u e s t r o s  d ía s .  Y  p re g u n ta rn o s
¿ Q u i é n  d e m o n i o s  co o rd in ab a?



D E S A R R O L L O  T E C N O L Ó G I C O  Y
C I E N T Í F I C O

E n  e l  á m b i t o  t e c n o l ó g i c o  y  c i e n t í f i c o ,  l a
i n s p i r a c i ó n  p r o v e n i e n t e  d e  l a  d e v o c i ó n  a  l a
V i r g e n  d e  G u a d a l u p e  t a m b i é n  h a  d e j a d o  s u
h u e l l a .  U n  e j e m p l o  n o t a b l e  e s  e l  e s t u d i o
c i e n t í f i c o  d e  l a  t i l m a  d e  J u a n  D i e g o ,  d o n d e
l a  i m a g e n  d e  l a  V i r g e n  e s t á  i m p r e s a .  A
p e s a r  d e  l o s  s i g l o s  t r a n s c u r r i d o s ,  l o s
c i e n t í f i c o s  h a n  b u s c a d o  c o m p r e n d e r  l o s
e l e m e n t o s  i n e x p l i c a b l e s  d e  e s t a  i m a g e n ,  l o
q u e  h a  l l e v a d o  a  i n v e s t i g a c i o n e s  e n  á r e a s
c o m o  l a  n a n o t e c n o l o g í a  y  l a  b i o l o g í a
m o l e c u l a r  p a r a  e x p l i c a r  l a  d u r a b i l i d a d  d e  l a
t i l m a .

M A N I F E S T A C I O N E S
C O N T E M P O R Á N E A S

E n  e l  s i g l o  X X I ,  l a  p r e s e n c i a  d e  l a  V i r g e n  d e
G u a d a l u p e  s i g u e  s i e n d o  f u e r t e  e n  l a
s o c i e d a d  m e x i c a n a .  S u  i m a g e n  a d o r n a  n o
s o l o  i g l e s i a s ,  s i n o  t a m b i é n  e s p a c i o s
p ú b l i c o s  y  e v e n t o s  c u l t u r a l e s .  U n  e j e m p l o
c o n t e m p o r á n e o  e s  l a  c r e a c i ó n  d e
a p l i c a c i o n e s  m ó v i l e s  q u e  p e r m i t e n  a  l o s
f i e l e s  s e g u i r  v i r t u a l m e n t e  l a s
p e r e g r i n a c i o n e s  o  a c c e d e r  a  e v e n t o s
r e l i g i o s o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  V i r g e n .  E s t e
u s o  d e  l a  t e c n o l o g í a  p a r a  f a c i l i t a r  l a
p a r t i c i p a c i ó n  y  l a  c o n e x i ó n  c o n  l a  d e v o c i ó n
d e m u e s t r a  c ó m o  l a  f i g u r a  d e  l a  V i r g e n  s e
a d a p t a  a  l o s  t i e m p o s  m o d e r n o s .

Artículo: La Virgen de Guadalupe en el Desarrollo de México
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L a  d e v o c ió n  a  l a  V i r g e n  d e  G u a da l u pe  h a
s i d o  u n  e l e m e n to  d i s t i n t i v o  e n  l a  c u l t u ra
m e x i c a n a ,  t r a s c e n d ie n d o  l a s  f r o n te ras
r e l i g i o s a s  p a r a  c o n ve r t i r s e  e n  u n
c o m p o n e n t e  e s e n c i a l  d e  l a  i den t i da d
n a c i o n a l .  A  l o  l a r g o  d e  l o s  s i g l o s ,  l a  V i r g e n
h a  d e j a d o  u n a  m a r c a  i n de l e b l e  en  l a
h i s t o r i a ,  h a  m o l d e a d o  e l  t e j i d o  so c i a l  y ,  d e
m a n e r a  s o r p r e n d e n t e ,  h a  i n f l u i d o  en  e l
d e s a r r o l l o  t e c n o ló g i c o  y  c i e n t í f i c o  de
M é x i c o .

La Virgen de Guadalupe en el Desarrollo de México: Un
enfoque social, histórico y tecnológico

D E S A R R O L L O  S O C I A L

L a  f i g u r a  d e  l a  V i r g e n  d e  G u a d a l u p e  h a
a c t u a d o  c o m o  u n  p o d e r o s o  a g l u t i n a n t e  s o c i a l .
U n  e j e m p l o  p a l p a b l e  d e  e s t o  s e  o b s e r v a  e n
l a s  p e r e g r i n a c i o n e s  a n u a l e s  a  l a  B a s í l i c a  d e
G u a d a l u p e ,  d o n d e  m i l l o n e s  d e  p e r s o n a s  d e
d i v e r s a s  r e g i o n e s  y  e s t r a t o s  s o c i a l e s
c o n v e r g e n  p a r a  r e n d i r  h o m e n a j e  a  l a  V i r g e n .
E s t e  e v e n t o  m a s i v o  n o  s o l o  e s  u n a  e x p r e s i ó n
d e  f e ,  s i n o  t a m b i é n  u n  t e s t i m o n i o  d e  l a
c a p a c i d a d  d e  l a  V i r g e n  p a r a  u n i r  a  l a
s o c i e d a d  m e x i c a n a  e n  t o r n o  a  u n  s í m b o l o
c o m ú n .

I N F L U E N C I A  E N  L A  H I S T O R I A  D E
M É X I C O

L a  d e v o c i ó n  a  l a  V i r g e n  d e  G u a d a l u p e  h a
e s t a d o  i n t r í n s e c a m e n t e  l i g a d a  a  m o m e n t o s
c r u c i a l e s  d e  l a  h i s t o r i a  m e x i c a n a .  D u r a n t e  l a
G u e r r a  d e  I n d e p e n d e n c i a ,  e l  e s t a n d a r t e  d e  l a
V i r g e n  s e  c o n v i r t i ó  e n  u n  s í m b o l o  d e
r e s i s t e n c i a  y  u n i d a d .  E n  l a  R e v o l u c i ó n
M e x i c a n a ,  l í d e r e s  c o m o  E m i l i a n o  Z a p a t a
l l e v a r o n  c o n s i g o  i m á g e n e s  d e  l a  V i r g e n  c o m o
u n  s í m b o l o  d e  j u s t i c i a  y  e q u i d a d .  E s t o s
e v e n t o s  h i s t ó r i c o s  i l u s t r a n  c ó m o  l a  V i r g e n  h a
s i d o  u n a  p r e s e n c i a  c o n s t a n t e  e n  l a  l u c h a  p o r
l a  l i b e r t a d  y  l a  j u s t i c i a  e n  M é x i c o .

D A V I D  P O R T I L L O  R A M Í R E Z
T B G I R D  /  I n g .  C i v i l

L a  i n f l u e n c i a  d e  l a
V i r g e n  d e  G u a d a l u p e
e n  M é x i c o  e s
m u l t i f a c é t i c a ,
e x t e n d i é n d o s e  d e s d e
l a  c o h e s i ó n  s o c i a l
h a s t a  l a  i n s p i r a c i ó n
e n  á m b i t o s
c i e n t í f i c o s  y
t e c n o l ó g i c o s .  S u
p a p e l  e n   l a   h i s t o r i a  

C O N C L U S I Ó N

d e  M é x i c o  n o  s o l o  h a  s i d o  t e s t i g o  d e
m o m e n t o s  c r u c i a l e s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  h a
d e j a d o  u n a  m a r c a  d u r a d e r a  e n  e l  d e s a r r o l l o
y  l a  i d e n t i d a d  d e  l a  n a c i ó n .  L a  V i r g e n  d e
G u a d a l u p e ,  l e j o s  d e  s e r  s o l o  u n  s í m b o l o
r e l i g i o s o ,  c o n t i n ú a  s i e n d o  u n  f a r o  q u e  g u í a
a  M é x i c o  a  t r a v é s  d e  l o s  t i e m p o s ,
f u s i o n a n d o  l a  t r a d i c i ó n  c o n  l a  i n n o v a c i ó n  y
l a  f e  c o n  e l  p r o g r e s o .  





e s t i m u l a  l a  i m a g i n a c i ó n ,  m e j o r a  l a  m a n e r a
d e  e x p r e s a r s e ,  a l i m e n t a  e l  v o c a b u l a r i o ,
a y u d a  a  l a  c o n c e n t r a c i ó n ,  a u m e n t a  e l
c o n o c i m i e n t o ,  r e d u c e  e l  e s t r é s ,  a y u d a  a
d o r m i r  m e j o r ,  e t c .

H a y  u n  e s t u d i o  q u e  a f i r m a  q u e  e l  p a í s  d o n d e
m á s  l i b r o s  s e  l e e n  p o r  p e r s o n a  a l  a ñ o  e s
F i n l a n d i a ,  c o n  u n  t o t a l  d e  4 7 ,  m i e n t r a s  q u e
a q u í  e n  M é x i c o ,  m á s  d e l  8 0 %  d e  l a  g e n t e
a f i r m a  n o  h a b e r  l e í d o  n i  s i q u i e r a  u n  l i b r o  a l
a ñ o .  L o s  m á s  á v i d o s  l e c t o r e s  e n  n u e s t r o
p a í s  l e e n  d o s  l i b r o s  y  m e d i o .  L a  U N E S C O
c a l c u l a  q u e  s ó l o  t e n e m o s  u n  2 . 8 %  d e
l e c t o r e s  r e g u l a r e s  d e  l i b r o s .

P e r o  l a  u t i l i d a d  d e  l a  l e c t u r a  n o  q u i e r e  d e c i r
q u e  h a y a  q u e  l e e r  d e  t o d o .  E s  m e j o r  l e e r
l i b r o s  q u e  d e j e n  a l g o  p o s i t i v o  o  a l g ú n  n u e v o
c o n o c i m i e n t o  e n  e l  l e c t o r .  P o r q u e  n o  t o d o s
l o s  l i b r o s  s o n  b u e n o s .  C a d a  p e r s o n a  v a
f o r m a n d o  s u  c r i t e r i o  y  s u  f o r m a  d e  s e r  d e
a c u e r d o  a  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  r e c i b e  d e l
t r a t o  c o n  o t r a s  p e r s o n a s  ( f a m i l i a r e s ,
a m i g o s ,  m a e s t r o s ,  e t c . ) ,  d e  l a  t e l e v i s i ó n ,  d e
l a s  c a n c i o n e s  d e  m o d a  ( c u y a s  l e t r a s  d e j a n
h o y  m u c h o  q u é  d e s e a r ) ,  y  p o r  s u p u e s t o ,  l o s
l i b r o s ,  q u e  p u e d e n  s e r  f o r m a t i v o s ,  o  p o r  e l
c o n t r a r i o ,  n o c i v o s .

P o r  e s o  h a y  q u e  d a r l e s  s u  j u s t o  v a l o r .
P o r q u e  a s í  c o m o  h a y  a  q u i e n e s  n o  l e s
i n t e r e s a n  l o s  l i b r o s ,  h a y  t a m b i é n  q u i e n e s  s e
v a n  a l  o t r o  e x t r e m o  y  l o s  p o n e n  e n  u n
p e d e s t a l ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s u
c o n t e n i d o ,  d e  m a n e r a  q u e  s e  r a s g a n  l a s
v e s t i d u r a s  c u a n d o  u n  l i b r o  v a  a  l a  b a s u r a  o
e s  d e s t r u i d o ,  a u n q u e  e s t o  s e  d e b a  a  q u e  e s
n o c i v o ,  l o  q u e  n o  e s  c e n s u r a ,  s i n o  s e n t i d o
c o m ú n .

L a s  e d i t o r i a l e s  p r o d u c e n  m u c h o s  l i b r o s ,  y
p a r a  v e n d e r l o s ,  p r e s e n t a n  a l g u n o s  c o m o
“ b e s t  s e l l e r s ” ,  e s  d e c i r ,  d e  l o s  m á s
v e n d i d o s .  O b v i a m e n t e ,  n a d i e  s e  v a  a  t o m a r
l a  m o l e s t i a  n i  e l  t i e m p o  p a r a  a v e r i g u a r  s i
e s t o  e s  c i e r t o  o  n o .  O t r a  t é c n i c a  e s
a p r o v e c h a r  e l  m o r b o  d e l  p ú b l i c o  p a r a
p r e s e n t a r  l o s  l i b r o s  c o m o  c o n t r o v e r s i a l e s  o
d e  í n d o l e  s e x u a l .  A s í  q u e ,  e n  c a s o  d e  d u d a
a  l a  h o r a  d e  c o m p r a r  u n o ,  l o  m e j o r  e s
b u s c a r  i n f o r m a c i ó n  e n  f u e n t e s  c o n f i a b l e s  o
a s e s o r a r s e  c o n  p e r s o n a s  d e  b u e n  c r i t e r i o ,
p a r a  n o  t e r m i n a r  c o m p r a n d o  u n  m a l  l i b r o .
H a y  q u e  c o n s i d e r a r  q u e  e s  p r e f e r i b l e  l e e r  u n
b u e n  l i b r o  q u e  v a r i o s  l i b r o s  q u e  n o  a p o r t a n
n a d a  b u e n o .
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H o y  v i v i m o s  e n  u n a  é p o ca  e n  q u e  r e c i b im os
m u c h a  i n f o r m a c ió n ,  a l  t i e m po  qu e ,
p a r a d ó j i c a m e n t e ,  h a y  m u c h a  i gn o r an c i a  y
c o n f u s i ó n .  ¿ P o r q u é ?  P o r qu e ,  e n  t é rm i n o s
s e n c i l l o s ,  m u c h a  d e  l a  i n f o rm a c ió n  es  f a l s a
o  t e n d e n c i o s a ,  y  co m o  l a  ge n t e
g e n e r a l m e n te  n o  v e r i f i c a ,  n o  i n ve s t i g a ,  n o
c o m p a r a ,  p u e s  s e  q u e d a  co n  a q u e l l o  qu e
e s t á  m á s  d i f u n d i d o  o  q u e  s e  a de c ú a  m ás  a
s u  f o r m a  d e  p e n s a r .  N o  e s  r a ro  e s cu c h a r  a
a l g u i e n  s o s t e n e r  u n a  i de a  qu e
e v i d e n t e m e n te  e s t á  e q u i v o c a d a ,  t a n  só l o
p o r q u e  l o  l e y ó  e n  e l  p e r i ó d i c o  d e  s u
p r e f e r e n c i a  o  p o r q u e  s a l i ó  e n  u n  v i de o  de
Y o u t u b e .

DE TODO UN POCO: Fomentemos
el gusto por la lectura

E s t o  s e  d e b e  a  q u e  h o y  n o  s e  p r o m u e v e  l a
c u l t u r a ,  e l  a p r e n d e r  a  p e n s a r ,  a  u s a r  l a
i m a g i n a c i ó n .  Y  a h o r a  e n  n u e s t r o  p a í s ,  l a s
c o s a s  e s t á n  a ú n  p e o r  c o n  e l  n u e v o  s i s t e m a
e d u c a t i v o  o f i c i a l ,  q u e  d e  p i l ó n  a d o c t r i n a  a  l o s
c h a m a c o s  e n  c o m u n i s m o ,  i d e o l o g í a  d e  g é n e r o
y  l i b e r t i n a j e  s e x u a l .  Y  s i  b i e n  e s  c i e r t o  q u e
h a y  j ó v e n e s  b r i l l a n t e s ,  l a  j u v e n t u d  a c t u a l ,  e n
t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  t i e n e  m u c h a  m e n o s
c a p a c i d a d  d e  a n á l i s i s  q u e  l a s  g e n e r a c i o n e s
a n t e r i o r e s .

Y  a h o r a ,  c o n  e l  u s o  c a d a  v e z  m á s  r e c u r r e n t e
d e  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l ,  e l  p r o b l e m a  n o  e s
e l  a v a n c e  d e  é s t a ,  s i n o  e l  r e t r o c e s o  d e  l a
i n t e l i g e n c i a  n a t u r a l .  E n  c i e r t o  e p i s o d i o  d e  u n a
s e r i e  d e  t e l e v i s i ó n  d e  l o s  a ñ o s  6 0 ’ s  s a l e  u n a
c o m p u t a d o r a  a  l a  q u e ,  d á n d o l e  i n s t r u c c i o n e s ,
e s c r i b í a  i n s t a n t á n e a m e n t e  n o v e l a s  p o r  s í
s o l a .  E n  a q u e l l o s  a ñ o s ,  m á s  q u e  f i c c i ó n ,  e r a
p u r a  f a n t a s í a .  P e r o  a h o r a ,  c o n  l a  i n t e l i g e n c i a
a r t i f i c i a l ,  e s o  y a  e s t á  m u y  c e r c a  d e  l o g r a r s e .

S e  e s t á n  p e r d i e n d o  h a b i l i d a d e s  d e l
p e n s a m i e n t o  p o r  d e p e n d e r  t a n t o  d e  l a s
m á q u i n a s .  E n  u n a  o c a s i ó n  f u i  a  l a  t i e n d a ,
s i e n d o  $ 8 6 . 0 0  e l  t o t a l  d e  l a  c o m p r a ,  y  p a g u é
c o n  u n  b i l l e t e  d e  $ 1 0 0 . 0 0 .  E n  c i r c u n s t a n c i a s
n o r m a l e s ,  c a l c u l a r  c u á n t o  h a y  q u e  d a r  d e
f e r i a  e s  e x t r e m a d a m e n t e  s e n c i l l o .  U n a  s i m p l e
o p e r a c i ó n  m e n t a l  y  y a .  P e r o  e l  j o v e n  q u e  m e
a t e n d i ó  t u v o  q u e  u s a r  l a  c a l c u l a d o r a .  M a l a
i d e a  l a  d e  p e r m i t i r  h o y  e l  u s o  d e  e s o s
d i s p o s i t i v o s  d e s d e  l a  e s c u e l a  p r i m a r i a .

U n  b u e n  m o d o  d e  p r o m o v e r  m á s  l a  c u l t u r a  e s
e l  d e  i n c u l c a r  e l  g u s t o  p o r  l a  l e c t u r a ,  u n
h á b i t o  c o n  m u c h o s  b e n e f i c i o s :  d e s a r r o l l a  l a
c a p a c i d a d  d e  c o m p r e n s i ó n ,  m e j o r a  l a
o r t o g r a f í a ,    m e j o r a    l a  c a p a c i d a d  d e  s í n t e s i s ,  

C A R L O S  Q U I N T E R O  O R C Í

P o r  ú l t i m o ,  a p r ov ec h o  pa ra  d es ear les  a
to d o s  u s te d e s  q u e  ten ga n  u n a  fe l i z
n a v id a d  y  año  n ue v o ,  y  q u e  l as
b e n d ic io n e s  d e  D io s ,  nu e s t ro  S eñ o r ,
l l e g u e n  a  t od o s  sus  h o gare s .  Y  s i  n o
h a l l a  u s te d  q u é  re g a la r  a  a lgu ien  en
e s ta  n a v id a d ,  pu e s  u n  b u en  l i b ro  se r í a
m u y  a d e c u a d o .
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N o s o t r o s  s o m o s  u n  g r u p o  e s t u d i a n t i l  e l  c u a l
g e n e r a m o s ,  a p o y a m o s  y  f o r t a l e c e m o s  l a
r e l a c i ó n  e s t u d i a n t e - p r o f e s i o n i s t a ,  e n  l a s
c u a l e s  l o s  i n v i t a m o s  a  f o r m a r  p a r t e  e n
a c t i v i d a d e s  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  t e n e r  u n a
p a r t i c i p a c i ó n  a l  p r o p o n e r  s o l u c i o n e s  a
p r o b l e m á t i c a s  a c t u a l e s ,  y  a s í  p r o p o r c i o n a r
i d e o l o g í a s  y  p u n t o s  d e  v i s t a  d e  d i s t i n t a s
g e n e r a c i o n e s .  L o s  t e m a s  t r a t a d o s  e n  l a s
d i f e r e n t e s  c o n f e r e n c i a s ,  d e s a y u n o s  y
r e u n i o n e s  s o n  m u y  v a r i a d o s ,  c o m o  l o  e s ,  e l
c u i d a d o  d e l  a g u a ,  e l  a l t o  c o n s u m o  d e
e n e r g í a ,  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  v o t o ,  i m p o r t a n c i a
d e  l a  c e r t i f i c a c i ó n  e n  p r o f e s i o n e s  y  d e m á s
t e m a s  c o n  g r a n  v a l o r  e n  l o s  q u e  l o s  j ó v e n e s
e m p i e c e n  a  p a r t i c i p a r .

E n  l o  q u e  l l e v a  e s t a  m i t a d  d e l  a ñ o ,  h e m o s
r e a l i z a d o  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  i m p o r t a n t e s
l a s  c u a l e s  s o n :  G e s t i ó n  I n t e g r a l  d e l  A g u a ,
m o d i f i c a c i ó n  d e  L e y  d e  O b r a s  P ú b l i c a s ,  e l
X X I V  A n i v e r s a r i o  d e  I N C I D E ,  T o m a s  d e
p r o t e s t a  d e  J u v e n t u d  I n c i d e ,  R e u n i ó n
R e g i o n a l  d e  l a  U M A I ,  C e r t i f i c a c i ó n  y
A c t u a l i z a c i ó n  d e  l a  I n g e n i e r í a ,  F i r m a  d e
C o n v e n i o  c o n  I E E ,  C o n s t r u c c i ó n  d e  A l i a n z a s
J u v e n i l e s .   

T a m b i é n  e s t a m o s  t r a b a j a n d o  m u c h o  e n
c o n j u n t o  c o n  J u v e n t u d  I n c i d e  U n i s o n  y  p o r  l o
t a n t o  a b r i r n o s  p a s o  a  d i s t i n t a s
u n i v e r s i d a d e s ,  e n  l a  c u a l  p o d a m o s
c o n f o r m a r n o s  y  c r e c e r  e n  e s e  a s p e c t o ,  p a r a
p r o p o r c i o n a r l e s  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s  a
c a d a  u n i v e r s i t a r i o  q u e  q u i e r a  c r e c e r  s i n
i m p o r t a r  s u  p l a n t e l  u n i v e r s i t a r i o .

N u e s t r o  e q u i p o  e s t á  e m o c i o n a d o  p o r  l a s
g r a n d e s  a c t i v i d a d e s  q u e  p o d a m o s  r e a l i z a r
e s t e  n u e v o  2 0 2 4 ,  l e  d a m o s  l a  b i e n v e n i d a  c o n
l o s  b r a z o s  a b i e r t o s  y  c o n  t o d a  l a  a c t i t u d
p a r a  s e g u i r  c r e c i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a .

JUVENTUD INCIDE

J E S Ú S  D A N I E L  C A S T I L L O  G O N Z Z A L L I
C o o r d i n a d o r  d e  J u v e n t u d  I N C I D E

L e s  d e s e a m o s  fe l i c e s  f i e s ta s  a
to d o s  u s te d e s  y  q u e  te n g a n  u n

g ran  a ñ o
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A g r a d e c i d o  c o n  d i o s ,  c o n  m i  f a m i l i a ,  q u e
s i e m p r e  m e  a p o y a ,  q u e  s o n  e l  m o t o r  y  s i n
d u d a ;  l o s  v e r d a d e r o s  a u t o r e s  d e  t o d o s  y
c a d a  u n o  d e  m i s  p r o y e c t o s .  C o n  m i s  a m i g o s
d e  t o d a  l a  v i d a ,  s o n  t a m b i é n  p a r t e  d e  m i
f a m i l i a .

C o n  m i s  c o l e g a s ,  c o m p a ñ e r o s  d e  t r a b a j o ,
c o l a b o r a d o r e s ,  a l u m n o s ,  f a v o r e c e d o r e s  y  a
t o d o s  l o s  q u e ,  d e  a l g u n a  m a n e r a ,  c o n v i v i m o s
y / o  i n t e r c a m b i a m o s  s e r v i c i o s ,  m e r c a n c í a s ,
i n f o r m a c i ó n  t é c n i c a ,  e t c .  E n  é s t a ,  n u e s t r a
a c t i v i d a d  m i n e r a  e  i n g e n i e r í a  e n  s u s  d i v e r s a s
d i s c i p l i n a s .
F u e  u n  a ñ o  i n t e n s o  d e  t r a b a j o ,  m u c h o s
p l a n e s  q u e  h i c i m o s  r e a l i d a d ,  a u n q u e  l o
v e í a m o s  l e j o s ,  m u c h a s  r e u n i o n e s ,  m u c h a s
j u n t a s  d e  t r a b a j o  y  d e  p l a n e a c i ó n ,  m u c h o
t r a b a j o ,  s i e m p r e  c o n  a l g u n a s  d i s c u s i o n e s ,
a l g u n a s  c o n j e t u r a s ,  a l g u n a s  p r e g u n t a s  y
d u d a s ,  q u e  d e j á b a m o s  p e n d i e n t e s .  A l  f i n a l ,
t o d o  s a l i ó  m e j o r  d e  l o  q u e  p e n s a m o s .  

S i  b i e n ,  e s  c i e r t o ,  q u e  s o n  t i e m p o s  d i f í c i l e s ,
q u e  l a  s i t u a c i ó n  y  g e s t i ó n  p o l í t i c a  d e  l a
a c t u a l  a d m i n i s t r a c i ó n ;  n o  n o s  a y u d a ,  n i
t e n e m o s  a p o y o s  o  f a c i l i d a d e s  p a r a  e j e r c e r  y
d e s a r r o l l a r  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s
p r o f e s i o n a l e s .  Q u e ,  a  p e s a r  d e  l o s
c o n s t a n t e s  a t a q u e s ,  d e s c a l i f i c a c i o n e s ,
n u e v a s  c a r g a s  i m p o s i t i v a s ,  m á s  o b l i g a c i o n e s
o b r e r o  p a t r o n a l e s  y  o t r a s  r e a l i d a d e s  e n
c o n t r a  d e l  d e s a r r o l l o  c o m p e t i t i v o  a  l a s
e m p r e s a s ,  s i e m p r e  s a l i m o s  a d e l a n t e .  
L o s  i n g e n i e r o s  e s t a m o s  c o n s c i e n t e s ;  q u e
r e s o l v e r  p r o b l e m a s  y  r e m a r  c o n t r a  c o r r i e n t e ,
e s  p a r t e  d e  n u e s t r o  e n t o r n o  d e  t r a b a j o ,  e s
i m p e r a t i v o  p a r a  n o s o t r o s  a d a p t a r n o s  a  l a s
d i v e r s a s  a c t i t u d e s  y  s i t u a c i o n e s  l a b o r a l e s ,
a u n q u e  n o  n o s  s e a n  f a v o r a b l e s .

L e j o s  d e  q u e j a r n o s ,  n o s  t o m a m o s  m u y  e n
s e r i o  e l  r e t o  d e  s a l i r  a d e l a n t e ,  d e
m a n t e n e r n o s  e n  l a  l u c h a  d e  t o d o s  l o s  d í a s ,
d e  l a  c o m p e t e n c i a  l e a l  y  l e g a l ,  p o r  o f r e c e r
s i e m p r e       s o l u c i o n e s       y        c o n d i c i o n e s  
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P r e s i d e n t e  E s t a t a l  d e  l a  U M A I

Unión Mexicana de
Asociaciones de
Ingenieros, A.C.

p r o f e s i o n a l e s  a d e c u a d a s  a  c a d a  u n a  d e
n u e s t r a s  d i s c i p l i n a s  y  n u e s t r a s  f u e n t e s  d e
e m p l e o .  T r a t a n d o  s i e m p r e  d e  e s t a r  v i g e n t e s
y  a c t u a l i z a d o s ,  t e c n o l ó g i c a  y
a c a d é m i c a m e n t e .  

E s  p o r  e s o  y  p o r  t o d o ,  l o  q u e  t e n g a  q u e  v e r
c o n  n u e s t r a  a c t i v i d a d  d e  t r a b a j o ,  q u e  l o  m a s
i m p o r t a n t e  q u e  l o g r a m o s  e n  e s t e  p r e s e n t e
2 0 2 3 ,  e s  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  d e l e g a c i ó n  e s t a t a l
d e  l a  U M A I  e n  S o n o r a ,  l a  u n i ó n  m e x i c a n a  d e
a s o c i a c i o n e s  d e  i n g e n i e r o s ,  e s  u n  e n t e  d e
p r e s e n c i a  m u n d i a l ,  e s  p a r t e  d e  l a  U P A D I ,
u n i ó n  p a n a m e r i c a n a  d e  a s o c i a c i o n e s  d e
i n g e n i e r o s  y  d e  l a  W F E O  w o r l d  f e d e r a t i o n  o f
e n g i n e e r i n g  o r g a n i z a t i o n .  Y  a h o r a ,  e n
S o n o r a ,  f o r m a m o s  p a r t e  d e  e s t a  u n i ó n
m u n d i a l  y  n a c i o n a l .

I n i c i a m o s  t r a b a j a n d o  d e  i n m e d i a t o ,  e l  m i s m o
0 6  d e  o c t u b r e ,  d o n d e  e l  g o b e r n a d o r  d e
S o n o r a ,  A l f o n s o  D u r a z o  M o n t a ñ o ,  n o s  t o m ó
l a  p r o t e s t a ;  p u s i m o s  a  m a n o s  a  l a  o b r a ,  e n
t r e s  m e s a s  d e  t r a b a j o  c o n  t e m a s  i n g e n i e r i l e s
d e  i n t e r é s  g e n e r a l  y  n a c i o n a l ,  d e  l a s  c u a l e s
o b t u v i m o s  c o n c l u s i o n e s  i m p o r t a n t e s  p a r a  l a
a g e n d a  p o l í t i c a  n a c i o n a l  a c t u a l  y  d e  l a s
p r ó x i m a s  e l e c c i o n e s  d e l  a ñ o  e n t r a n t e .  R a z ó n
p o r  l a  c u a l ,  e l  p a s a d o  2 4  d e  n o v i e m b r e ,  n o s
r e u n i m o s  c o n  d i p u t a d o s  f e d e r a l e s ,  e n  l a
m i s m a  c á m a r a  l e g i s l a t i v a  d e  S a n  L á z a r o ,
d o n d e  l e s  e x p u s i m o s  d e  f o r m a  d i r e c t a
n u e s t r a s  p r o p u e s t a s  e  i n q u i e t u d e s ,  p a r a  e l
f u t u r o  d e  l a  i n g e n i e r í a  m e x i c a n a  y  d e  n u e s t r o
p a í s .

M e  s i e n t o  m u y  o r g u l l o s o ,  d e  l o s  l o g r o s
a l c a n z a d o s  e n  e s t e  a ñ o  2 0 2 3 ,  l a  p r e p a r a c i ó n
y  l o g í s t i c a ,  f u e  l a r g a  y  c u i d a d o s a ,  f u e
t r a b a j o  d e  u n  e q u i p o  h u m a n o ,  m u y  c a p a z  y
m u y  p r o f e s i o n a l ,  a l  c u a l  l e  e s t o y  m u y
a g r a d e c i d o ,  s i e m p r e  d e  l a  m a n o  d e  I N C I D E ,
s i e m p r e  c o n t a n d o  c o n  t o d o  e l  e q u i p o  d e
p r o f e s i o n a l e s  y  e s t u d i a n t e s  c o m p r o m e t i d o s ,
s e  l l e g o  a  b u e n  f i n a l  y  a  l o g r o s
s a t i s f a c t o r i o s .

E s o  n o s  d a  p i e  a  s e g u i r  t r a b a j a n d o ,  y a
t e n e m o s  n u e v a s  m e t a s  y  r e t o s .  D e b e m o s
s u p e r a r  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  e s t e  a ñ o ,
t e n e m o s  t r a z a d o  c o n f o r m a r  l a  U S A I ,  u n i ó n
s o n o r e n s e  d e  a s o c i a c i o n e s  d e  i n g e n i e r o s ,
q u e r e m o s  u n i r  a  t o d o s  l o s  i n g e n i e r o s
s o n o r e n s e s  y  s u s  a g r u p a c i o n e s  g r e m i a l e s ,  a
l a  U S A I ,  p o r  s u p u e s t o ;  s i e m p r e  u n i d o s  a  l a
U M A I  y  d e  l a  m a n o  d e  I N C I D E ,  c o n s e j o
e m p r e s a r i a l ,  d e l  c u a l  m e  c o n g r a t u l o  d e
p e r t e n e c e r  y  d e l  c u a l  e m a n a m o s  p a r a
c o n f o r m a r  l a  d e l e g a c i ó n  S o n o r a  d e  l a  U M A I .
E s t a m o s  c o n t e n t o s ,  o r g u l l o s o s ,  f e l i c e s  d e  l o s
l o g r o s ,  p e r o  n o  s a t i s f e c h o s .

L o s  p l a n e s  p a ra  e l  2 02 4 ,  s on  d e  t r a ba jo ,
u n i ó n  y  c on fo rm a c ió n  d e  a l i a n z a s  e n t r e
t o d o s  l o s  i n g en i e ro s  so n o r ense s .  Nue s t r os
m e jo r e s  d ese os  p a ra  t o dos ,  cada  uno  de
u s te d e s  y  su s  f a m i l i a s ;  e n  e s to s  d í a s ,  e n  e l
a ñ o  v e n i d e r o  2 0 2 4  y  s i empre .
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a l  e s t a r  C o l e g i a d o ,  s e  t i e n e  u n a  m a y o r
f a c i l i d a d  o  a c c e s o  a  l a s  c a p a c i t a c i o n e s  q u e
s e a n  n e c e s a r i a s  p a r a  c u m p l i r  c o n  l o  a n t e s
m e n c i o n a d o ,  c o s t o s  p r e f e r e n c i a l e s  y  e n
c i e r t o s  c a s o s  g r a t u i t a s ,  s i n  d e j a r  d e  l a d o  e l
c o m p a ñ e r i s m o  e n t r e  a g r e m i a d o s  y  p o r q u e
n o  d e c i r l o  o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g o c i o  e n t r e
n o s o t r o s  m i s m o s .

L a  r a z ó n  d e  e s t e  m o v i m i e n t o  p o r  a s í  d e c i r l o
y  h a b l a n d o  c o n c r e t a m e n t e  e n  e l  r a m o  d e  l a
I n g e n i e r í a ,  s o n  l o s  “ a c c i d e n t e s ”  q u e  s e  h a n
s u s c i t a d o  a  n i v e l  n a c i o n a l  y  q u e  p o r  l o s
m e d i o s  n o s  e n t e r a m o s  s o l o  d e  u n o s  p o c o s  y
q u e  e s t á n  r e l a c i o n a d o s  c o n  d i f e r e n t e s
p r o b l e m a s ,  y a  s e a  d e  m a l  d i s e ñ o ,  m a l a
e j e c u c i ó n ,  f a l t a  d e  s u p e r v i s i ó n  e  i n c l u s i v e
d e  f a l t a  d e  v i g i l a n c i a  p o r  l a s  a u t o r i d a d e s
c o r r e s p o n d i e n t e s ,  d e r i v á n d o s e  e n  m u c h o s
d e  l o s  c a s o s  e n  p é r d i d a  d e  v i d a s .

C o m o  s o s t i e n e  e l  p r i n c i p i o  G e n e r a l  d e
d e r e c h o  “ L a  I g n o r a n c i a  d e  l a s  L e y e s  n o
e x i m e  s u  c u m p l i m i e n t o ” ,  p o r  l o  q u e  e l
a c t u a r  d e  C o l e g i a d o s  y  N o  C o l e g i a d o s
s i e m p r e  d e b e  s e r  c o n  c o n o c i m i e n t o  d e  l a s
m i s m a s  y  c o n  é t i c a  p r o f e s i o n a l ,  m á s ,  s i n
e m b a r g o ,  e l  s o l o  h e c h o  d e  p e r t e n e c e r  a  u n
C o l e g i o ,  a y u d a  e n  c i e r t a  m a n e r a  a  e v i t a r  l a
m a l a  p r a x i s ,  y a  s e a  p o r  c o n v i c c i ó n  o  p o r  l a
p o s i b i l i d a d  d e  d e s p r e s t i g i o  a u n a d o  a
s a n c i o n e s  i n t e r n a s  a  l a s  q u e  p u e d a n
h a c e r s e  a c r e e d o r e s .

C o m e n t o  e s t o  ú l t i m o ,  y a  q u e  u n a  d e  l a s
f u n c i o n e s  d e  u n  C o l e g i o ,  e s  l a  d e  v i g i l a r  e l
e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l  d e  n u e s t r o s
a g r e m i a d o s ,  c o a d y u v a n d o  c o n  l a  S e c r e t a r í a
d e  E d u c a c i ó n  p a r a  t a l  e f e c t o .

C o n s i d e r o  a ú n  f a l t a  m u c h o  p o r  d i s c u t i r  é s t e
t e m a ,  m i e n t r a s  t a n t o  s e g u i r e m o s  c o m o
C o l e g i o  p r o m o c i o n a n d o  l a  e d u c a c i ó n
c o n t i n u a  p a r a  q u e  n u e s t r o s  a g r e m i a d o s
c u e n t e n  c o n  e s e  p l u s  y  s e  v e a  r e f l e j a d o  e n
l o s  s e r v i c i o s  q u e  p r e s t e n  a  l a  s o c i e d a d .

L a  c o l e g i a c i ó n  o b l i g a t o r i a  e s  u n o  d e  t a n t o s
t e m a s  q u e  c o m o  c o l e g i a d o  y  e n  m i  c a s o
p a r t i c u l a r  c o m o  p r e s i d e n t e  d e  m i  c o l e g i o  m e
t o c a  d i s c u t i r  e n t r e  p r e s i d e n t e s  d e  o t r o s
c o l e g i o s  y  q u e  a l  f i n a l  d e l  d í a  h a y  q u i e n e s  l o
d e f i e n d e n  y  q u i e n e s  n o ,  e s t o s  ú l t i m o s  b a j o  e l
a r g u m e n t o  “ v á l i d o ”  d e  s e r  i n c o n s t i t u c i o n a l  a
l o  c u a l  c o i n c i d o  p l e n a m e n t e .

P u d i e r a  p e n s a r s e  q u e  e n  m i  c a r á c t e r  d e
p r e s i d e n t e  d e  u n  c o l e g i o  e s t a r í a  d e  a c u e r d o
e n  d i c h a  R e f o r m a ,  q u e  d e v o l v i é n d o m e  u n
p o c o  o l v i d é  m e n c i o n a r l e s  q u e  s e  t i e n e
p r e s e n t a d a  u n  p r o y e c t o  d e  r e f o r m a  a  l a
c o n s t i t u c i ó n  p a r a  p o d e r  a s í  i m p l e m e n t a r  t a l
o b l i g a t o r i e d a d ,  a  n i v e l  c á m a r a  d e
l e g i s l a d o r e s  e n  M é x i c o .  ( D e s c o n o z c o  e s t a t u s
a  l a  f e c h a  d e  d i c h a  i n i c i a t i v a ) .

D e  m a n e r a  p e r s o n a l  p i e n s o  q u e  m á s  q u e
h a c e r  o b l i g a t o r i a  l a  c o l e g i a c i ó n ,  d e b e r í a m o s
c o m o  C o l e g i o s ,  p r o m o v e r  l a  c o l e g i a c i ó n  e n
c u a n t o  e s p a c i o  s e  t e n g a ,  y a  q u e  l a
p a r t i c u l a r i d a d  d e  e s t a r  c o l e g i a d o  e s  l a  d e
e s t a r  a c t u a l i z a d o  e n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  d e
l a s  L e y e s ,  N o r m a s  O f i c i a l e s ,  N o r m a s
M e x i c a n a s ,  E s p e c i f i c a c i o n e s ,  L i n e a m i e n t o s ,
C ó d i g o s ,  T e c n o l o g í a s ,  e t c .  q u e  v a n
c a m b i a n d o  c o n  e l  t i e m p o  y  q u e  p e r m i t e n
r e a l i z a r  n u e s t r o  t r a b a j o  d e  u n a  m a n e r a
s e g u r a ,  d e  c a l i d a d  y  o p t i m i z a n d o  c o s t o s  p a r a
n u e s t r o s  c l i e n t e s .

C o n  e s t o  n o  q u i e r o  d e c i r  q u e  n o  e x i s t a n
p r o f e s i o n i s t a s  N O  C o l e g i a d o s  q u e  c u m p l a n
c o n  l o  a n t e s  d i c h o  y  c o m o  d i c e  e l  f a m o s o
r e f r á n  “ E l  q u e  q u i e r e ,  p u e d e ” ,  p e r o  l o  q u e  s í
e s   u n  h e c h o ,  d e s d e   m i  p e r s p e c t i v a ,   e s  q u e

T e r m in o  e s ta  p a r t i c i pa c ió n
d e s e á nd o le s  de  p a r te  d e l  C o le g io
S o n o r e n s e  d e  Ing e n ie ro s
M e c á n ic os  y  E lec t r i c i s t a s
( C O L S I M E  A .C . ) ,  qu e  s e  c u m p la n
t o d o s  su s  p ro p ó s i to s  pa ra  é s te
2 0 2 4  y  q u e  e s te  f i n  d e  añ o  l a
p a s e n  e n  a r m o n í a  j u n to  a  sus
s e r e s  qu e r id o s .

Colegio Sonorense de Ingenieros Mecánicos
y Electricistas

I N G .  S E R G I O  M I G U E L  F I G U E R O A  M O R A L E S
P r e s i d e n t e  C O L S I M E  A . C .  

( C o l e g i o  S o n o r e n s e  d e  I n g e n i e r o s  M e c á n i c o s
y  E l e c t r i c i s t a s )



A l  a c e r c a r n o s  a l  c i e r r e  d e  e s t e  a ñ o  l l e n o  d e
é x i t o s ,  e l  C o n s e j o  C o o r d i n a d o r  d e  M u j e r e s
E m p r e s a r i a s  ( C C M E )  e n  S o n o r a  d e s e a
e x p r e s a r  s u  m á s  s i n c e r o  a g r a d e c i m i e n t o  p o r
l a  c o l a b o r a c i ó n  f r u c t í f e r a  c o n  e l  C o n s e j o
I n t e g r a d o r  d e  l a  C o n s t r u c c i ó n ,  l a  I n d u s t r i a  y
e l  D e s a r r o l l o  ( I N C I D E ) ,  b a j o  e l  l i d e r a z g o
v i s i o n a r i o  d e l  I n g e n i e r o  G u i l l e r m o  M o r e n o .

L a  a l i a n z a  q u e  h e m o s  f o r j a d o  h a  s i d o
e s e n c i a l  p a r a  l o s  l o g r o s  s i g n i f i c a t i v o s  q u e
c e l e b r a m o s  h o y .  A p r e c i a m o s  p r o f u n d a m e n t e
l a  v i s i ó n  c o m p a r t i d a  d e  p r o m o v e r  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  l a  p r o s p e r i d a d  e n
n u e s t r a  r e g i ó n .  L a  c o l a b o r a c i ó n  c o n  I N C I D E
h a  e n r i q u e c i d o  n o  s o l o  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s
s i n o  t a m b i é n  l a  r e d  e m p r e s a r i a l  e n  s u
c o n j u n t o .

E s t e  a ñ o ,  h e m o s  e x p e r i m e n t a d o  e l  p o d e r  d e
l a  c o o p e r a c i ó n  e n t r e  e l  C C M E  y  I N C I D E  e n
d i v e r s a s  i n i c i a t i v a s ,  d e s d e  e v e n t o s
e m p r e s a r i a l e s  h a s t a  e n c u e n t r o s  c o n
l e g i s l a d o r e s  y  l a  f i r m a  d e  c o n v e n i o s
e s t r a t é g i c o s .  C a d a  u n o  d e  e s t o s  m o m e n t o s
h a  s i d o  u n  t e s t i m o n i o  d e  c ó m o ,  j u n t o s ,
p o d e m o s  l o g r a r  m á s  y  c o n s t r u i r  u n  f u t u r o
s ó l i d o  p a r a  l a  c o m u n i d a d  e m p r e s a r i a l  e n
S o n o r a .
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M A R Í A  E U G E N I A  G A R C Í A  R U I Z
P r e s i d e n t a  E s t a t a l  C C M E

Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias Sonora

M i r a n d o  h a c i a  e l  2 0 2 4 ,  a n t i c i p a m o s  c o n
e n t u s i a s m o  c o n t i n u a r  f o r t a l e c i e n d o  e s t a
a l i a n z a  y  e x p l o r a r  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s
p a r a  c o n t r i b u i r  a l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e
n u e s t r a  r e g i ó n .  Q u e  e l  p r ó x i m o  a ñ o  n o s
e n c u e n t r e  a ú n  m á s  u n i d o s  y  c o m p r o m e t i d o s
c o n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  e n t o r n o
e m p r e s a r i a l  v i b r a n t e  y  e q u i t a t i v o .

A g r a d e c e m o s  a  to d o  e l  e qu ipo  d e
I N C I D E  po r  su  ap o yo  co n s ta n te  y
l e s  d e s e a m o s  a  ca da  u n o  de
u s t e d e s  u n a  te m po r a da  fes t i v a
l l e n a  d e  a le g r í a  y  éx i to .  ¡Q u e  e l
p r ó x im o  a ñ o  n o s  d e p a re  a ú n  m ás
l o g r o s  com p a r t id o s !

I N G .  J E N I F E R  S A L I M A  
B A L L E S T E R O S  V A L E N Z U E L A
P r e s i d e n t a  C C M E  H e r m o s i l l o

M E N S A J E  D E  F I N  D E  A Ñ O  Y
P E R S P E C T I V A S  P A R A  E L  2 0 2 4  D E L
C C M E :  C E L E B R A N D O  A L I A N Z A S  Y

É X I T O S

C C M E  e  I N C I D E  e n  e v e n t o  “ I n g e n i e r o s  p r o p o n i e n d o
s o l u c i o n e s ”
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U n o  d e  l o s  m o m e n t o s  c u l m i n a n t e s  d e  e s t e
a ñ o  f u e  e l  e x i t o s o  S e g u n d o  C o n g r e s o
N a c i o n a l  " M u j e r e s  P o t e n c i a l i z a n d o  l a
E c o n o m í a "    e n    C i u d a d    O b r e g ó n ,  c o n   
u n a  d e r r a m a  e c o n ó m i c a  s i g n i f i c a t i v a  y  l a
p a r t i c i p a c i ó n  d e  c o n f e r e n c i s t a s  d e
r e n o m b r e .  E s t e  e v e n t o  i n t e r n a c i o n a l  p u s o  a
S o n o r a  e n  e l  m a p a  y  f u e  u n  t e s t i m o n i o  d e l
p o d e r  d e  l a  c o l a b o r a c i ó n .

A d e m á s ,  e l  C C M E  h a  r e s p a l d a d o
a c t i v a m e n t e  a  S o f í a  P é r e z  G a s q u e
M u s l e r a ,  p r e s i d e n t a  n a c i o n a l  d e l  C C M E ,
d u r a n t e  s u  v i s i t a  a  C i u d a d  O b r e g ó n ,
c o n t r i b u y e n d o  a  l a  c o n f e r e n c i a
" R e a c t i v a c i ó n  E c o n ó m i c a  c o n  P e r s p e c t i v a
d e  G é n e r o "  y  o t r o s  e v e n t o s .

L a s  a l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s  h a n  s i d o  c l a v e ,
c o n  m á s  d e  3 0  e n c u e n t r o s  c o n  e l  g o b i e r n o ,
m á s  d e  2 0  r e u n i o n e s  c o n  e l  s e c t o r
p r o d u c t i v o  y  m á s  d e  1 0  f i r m a s  d e  c o n v e n i o s
c o n  u n i v e r s i d a d e s ,  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s  y
e l  g o b i e r n o .  E s t a s  a l i a n z a s  h a n  a b o r d a d o
t e m a s  c r u c i a l e s  c o m o  e l  " N e a r s h o r i n g "  y  l a
p r o m o c i ó n  d e  r e l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s  e n t r e
S o n o r a  y  A r i z o n a .E s t e  a ñ o  h a  s i d o  e x c e p c i o n a l  p a r a  e l

C o n s e j o  C o o r d i n a d o r  d e  M u j e r e s
E m p r e s a r i a s  ( C C M E )  e n  S o n o r a ,  d e s t a c a n d o
e l  l i d e r a z g o  e j e m p l a r  d e  l a  I n g e n i e r a  J e n i f e r
B a l l e s t e r o s ,  q u i e n  a s u m i ó  l a  p r e s i d e n c i a  e n
H e r m o s i l l o  e n  a b r i l  y  f u e  o f i c i a l m e n t e
i n v e s t i d a  e l  1  d e  d i c i e m b r e  j u n t o  a  s u
c o n s e j e r o  e s t a t a l  S a l v a d o r  R o s a l e s .

B a j o  l a  d i r e c c i ó n  i n c a n s a b l e  d e  M a r í a
E u g e n i a  G a r c í a  R u i z ,  p r e s i d e n t a  d e l  C C M E
S o n o r a ,  s e  h a n  l l e v a d o  a  c a b o  m á s  d e  2 0
r e u n i o n e s  i n f o r m a t i v a s  a  n i v e l  e s t a t a l ,
a b a r c a n d o  c i u d a d e s  c o m o  C i u d a d  O b r e g ó n ,
H e r m o s i l l o ,  G u a y m a s ,  S a n  C a r l o s  y  N a v o j o a .
L a  v i s i ó n  d e  G a r c í a  R u i z  h a  c o n v o c a d o  a
m u j e r e s  e m p r e n d e d o r a s  a  u n i r s e  a l  C o n s e j o ,
f o r m a n d o  u n  t e j i d o  s ó l i d o  d o n d e  t o d a s
p u e d e n  a p r e n d e r ,  c o n e c t a r s e  y  c r e c e r .

E l  C C M E  h a  c u l t i v a d o  e s t o s  l a z o s  a  t r a v é s
d e  m á s  d e  2 0  d e s a y u n o s  e m p r e s a r i a l e s
m e n s u a l e s ,  c a d a  u n o  a b o r d a n d o  t e m a s
c r í t i c o s  y  e n r i q u e c i e n d o  l a  r e d  c o n
c o n o c i m i e n t o s  v a l i o s o s .  L a s  i n t e g r a n t e s  d e l
C C M E  t a m b i é n  h a n  m a n t e n i d o  r e u n i o n e s
r e g u l a r e s  c o n  l e g i s l a d o r e s  d e s t a c a d o s  c o m o
l a  d i p u t a d a  f e d e r a l  G a b r i e l a  M a r t í n e z
E s p i n o z a  y  l o s  d i p u t a d o s  l o c a l e s  R a ú l  "E l
Po l l o "  C a s t e l o  e  I r a m  S o l í s  G a r c í a ,  j u n t o  a l
S e n a d o r  d e  l a  R e p ú b l i c a  p o r  S o n o r a ,
A r t u r o  B o u r s  G r i f f i t .

E l  i m p a c t o  m e d i á t i c o  h a  s i d o  i m p r e s i o n a n t e ,
c o n  m á s  d e  5 0  e n t r e v i s t a s  e n  d i v e r s o s
m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n .  A d e m á s ,  l a
p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  " G a l a r d ó n  F o r j a d o r e s  d e
M é x i c o  M u j e r  L í d e r  2 0 2 2 "  y  e n  d o s  c o n g r e s o s
n a c i o n a l e s  h a  c o n s o l i d a d o  l a  p r e s e n c i a  d e l
C C M E  e n  e l  e s c e n a r i o  n a c i o n a l .

R E F L E J O  D E  É X I T O  Y
C O L A B O R A C I Ó N :  U N  2 0 2 3

E X T R A O R D I N A R I O  P A R A  E L  C C M E
S O N O R A

S e g u n d o  C o n g r e s o  I n t e r n a c i o n a l  C C M E  N a c i o n a l  -
M u j e r e s  p o t e n c i a n d o  l a  e c o n o m í a

P r e s i d e n t a  C C M E  H e r m o s i l l o  I n g .  J e n i f e r
B a l l e s t e r o s  -  P r e s i d e n t a  C C M E  C a j e m e  L i c .  N a n c y
C a m a c h o  -  P r e s i d e n t a  E s t a t a l  D r a .  M a r í a  E u g e n i a

R u i z  -  T e s o r e r a  E s t a t a l  L i c .  D u l c e  R u i z   

C C M E  y  S o n o r a  G l o b a l  e n  E v e n t o  A r i z o n a  M é x i c o
T o w n  H a l l



C o n  e l  g r a n  g u s t o  d e  p a r t i c i p a r  e n  t a n  l o a b l e
p u b l i c a c i ó n ,  ú n i c a  e n  s u  t i p o ,  c u y o  p u n d o n o r
r e a f i r m a  d í a  c o n  d í a ,  l o  q u e  e n  s u s  s i g l a s
i n f i e r e  e s t e  C o n s e j o  I n t e g r a d o r  d e l  a m p l i o
G r e m i o  d e  l a  C o n s t r u c c i ó n .

E s  m u y  g r a t o  p a r a  m í ,  c o m o  r e p r e s e n t a n t e
d e  l a  X V  M e s a  D i r e c t i v a  d e  l a  D e l e g a c i ó n
A M I V T A C  S o n o r a ,  c o m p a r t i r l e  a  u s t e d ,
e s t i m a d o  l e c t o r ,  n u e s t r a s  r e f l e x i o n e s  s o b r e
e l  p r e s e n t e  a ñ o  y  a  l a  i n v i t a c i ó n  a  p a r t i c i p a r
c o m o  s o c i e d a d  c i v i l  o r g a n i z a d a  e n  l o s
d i s t i n t o s  f o r o s ,  c o n f e r e n c i a s ,  c u r s o s  y
t a l l e r e s  a  r e a l i z a r s e  e n  e s t e  p r ó x i m o  2 0 2 4 .

E s t e  2 0 2 3  q u e  e s t a m o s  a  p u n t o  d e  d e s p e d i r
h a  s i d o  u n  a ñ o  d e  m u c h o  t r a b a j o  y  d e
r e f l e x i ó n ;  e n  l o  c o n c e r n i e n t e  a l  g r e m i o  d e  l o s
c a m i n e r o s  s e  c o n c l u y ó  l a  o b r a  A g u a  P r i e t a  –
B a v i s p e ,  a g r e g a n d o  1 3 5  k m  m a s  a l
i n v e n t a r i o  d e  l a  r e d  e s t a t a l  p a v i m e n t a d a  p o r
c a r g o  d e  l a  S e c r e t a r i a  d e  I n f r a e s t r u c t u r a
C o m u n i c a c i o n e s  y  T r a n s p o r t e s  S I C T  ( a n t e s
S C T ) ,  s e  c o n t i n ú a n  c o n  l o s  t r a b a j o s  d e  l a
A m p l i a c i ó n  d e  l a  C a r r e t e r a  G u a y m a s  –
C h i h u a h u a ,  o b r a  a  c a r g o  d e  l a  S E M A R ,
a d e m á s  d e  t r a b a j o s  d e  C o n s e r v a c i ó n  y
R e c o n s t r u c c i ó n  d e  c a m i n o s  r u r a l e s  y
a l i m e n t a d o r e s  c o m o  l a  C a r r e t e r a  3 6  N o r t e ,
a s í  c o m o  o b r a s  v i a l e s  e n  N o g a l e s ,  G u a y m a s ,
A g u a  P r i e t a ,  e n t r e  o t r a s ,  a  c a r g o  d e  l a
S e c r e t a r í a   d e    I n f r a e s t r u c t u r a   y   D e s a r r o l l o
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A N T O N I O  D E  J E S Ú S  M O R A L E S  G U T I É R R E Z
S e c r e t a r i o  d e  l a  X V  M e s a  D i r e c t i v a  d e  l a

A M I V T A C  D e l e g a c i ó n  S o n o r a

Asociación Mexicana de Ingeniería de
Vías Terrestres, A.C. Delegación Sonora

U r b a n o  d e l  E s t a d o  d e  S o n o r a  ( S I D U R ) ,  s i n
d e j a r  d e  l a d o  l o s  e s f u e r z o s  d e  l o s  m u n i c i p i o s
p o r  m e j o r a r  e l  e s t a d o  d e  s u s  c a l l e s  y
a v e n i d a s  p r i n c i p a l e s .

S i n  d u d a ,  l a  i n v e r s i ó n  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  v i a l
s i e m p r e  s e r á  u n  a c i e r t o ,  p u e s  e s t a  e s  u n
a g e n t e  p o t e n c i a d o r  d e  p r i m e r  o r d e n ,  a l
g e n e r a r  e m p l e o s ,  d e t o n a r  e l  d e s a r r o l l o
e c o n ó m i c o - s o c i a l ,  m e j o r a n d o  l a
c o n e c t i v i d a d ,  s e g u r i d a d ,  o p e r a c i ó n  p a r a  l o s
u s u a r i o s ,  b e n e f i c i a n d o  a  l a  p o b l a c i ó n  e n
g e n e r a l ,  p e r o  c u a n d o  l o s  r e c u r s o s  s o n
l i m i t a d o s  e s  i m p e r a t i v o  c o n t a r  c o n  u n  o r d e n
d e  p r i o r i d a d  q u e  o b e d e z c a  e l  b i e n  c o m ú n  d e
f o r m a  i n t e g r a l  c o n  u n a  v i s i ó n  d e  m e d i a n o  a
l a r g o  p l a z o ,  m a y o r  a  u n  s e x e n i o ,  s o b r e  t o d o
s i  e n  n u e s t r o  E s t a d o  s e  q u i e r e  s e r  m á s
c o m p e t i t i v o  a n t e  l a  o p o r t u n i d a d  d e l
N e a r s h o r i n g ,  y  e s  a h í ,  a p r e c i a b l e  l e c t o r ,
d o n d e  j u n t o s ,  l a  s o c i e d a d ,  l o s  t r e s  n i v e l e s
d e  g o b i e r n o ,  y  l a  a c a d e m i a ,  e n  c o n j u n t o
d e b e m o s  p r o c u r a r  e s t e  o r d e n ,  m á s  a l l á  d e
i d e o l o g í a s  o  p a r t i d o s ,  y  r e f l e j a r l o  e n
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  l e y e s  y  r e g l a m e n t o s ,  c o n
p a r á m e t r o s  c l a r o s  y  t r a n s p a r e n t e s ,  a l t o s
e s t á n d a r e s  d e  c a l i d a d ,  e n f o c a d a  a
r e s u l t a d o s  m e d i b l e s  y  r e n t a b l e s .

S o n  m u c h o s  l o s  r e t o s  q u e  s e  a v e c i n a n  p a r a
e s t e  p r ó x i m o  2 0 2 4  c o m o  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,
c o m o  g r e m i o  y  c o m o  s o c i e d a d  e n  g e n e r a l ,
s e r á  u n  a ñ o  d e  d e c i s i o n e s  i m p o r t a n t e s ,  p a r a
l o  c u a l  l o  m e j o r  e s  e s t a r  b i e n  i n f o r m a d o ,  p o r
l o  q u e  d e s d e  l a  A M I V T A C  S o n o r a  l e s
h a c e m o s  l a  c o r d i a l  i n v i t a c i ó n  a  s e g u i r n o s  e n
n u e s t r o s  d i s t i n t o s  c a n a l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n ,
a s í  c o m o  a  l o s  c a n a l e s  d e  n u e s t r o s
e s t i m a d o s  a m i g o s  d e  I N C I D E .

S i n  m á s  q u e  a gr a dec e r  a  l a
R e v i s t a  IN C ID E  p o r  l a  i nv i t a c ió n
y  e l  e s p ac io ,  r e c iba n  e n  n o m b re
d e  l a  AM IV T AC  D e legac i ó n
S o n o ra ,  d e  su  X V  M e s a  D i re c t i v a ,
d e  n u e s t ro  D e leg ad o ,  e l  I n g .
R a fa e l  L u is  Za m b ra n o  So te lo ,  y
d e l  m ío  p rop io ,  u n  fu e r te  a b r a z o
y  n u e s t ro  d e s e o  d e  qu e  es te
2 0 2 4  e s té  l l en o  de  é x i to s ,
l e c c i o n e s  y  g ra to s  m o m en to s
p a r a  u s te d ,  pa ra  s u  fa m i l i a ,  pa r a
s u  t r a b a jo ,  p a r a  S o n o ra  y  p a ra
M é x ic o .
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L I C .  R O B E R T O  S Á N C H E Z  V A L D E R R A M A
P r e s i d e n t e  d e  A s o c i a c i ó n  d e  P r o f e s i o n a l e s

I n m o b i l i a r i o s  d e  S o n o r a  ( A P I S  S o n o r a  A . C . )

E n  A P I S  i m p a r t i m o s  D i p l o m a d o s  e n  G e s t i ó n
I n m o b i l i a r i a ,  c o n  e l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  q u e
l o s  a s e s o r e s  o b t e n g a n  s u  L i c e n c i a
I n m o b i l i a r i a  e x p e d i d a  p o r  l a s  S e c r e t a r í a  d e
E c o n o m í a ,  a  q u i e n  e n  c a d a  c e r e m o n i a  h a n
e n v i a d o  a  u n  r e p r e s e n t a n t e ,  a s í  c o m o  a  l a
L i c .  L o r e n a  A r a u j o  R u i z ,  q u i e n  e s
r e s p o n s a b l e  d e  d i c h a  g e s t i ó n .  D e  e s a  f o r m a
c o l a b o r a m o s  c o n  l a  S e c r e t a r í a  d e  E c o n o m í a
e n  d a r  c u m p l i m i e n t o  a  l a  b ú s q u e d a  q u e  s e
t i e n e  d e  r e g u l a r i z a r  a  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e
a s e s o r e s  p o s i b l e .  

A  m e d i a d o s  d e  e s t e  a ñ o  t u v i m o s  r e n o v a c i ó n
d e  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  e n  d o s  d e  n u e s t r a s
s e c c i o n e s  A P I S .  E n  m a r z o  n o s  r e u n i m o s  e n
C d .  O b r e g ó n  p a r a  r e n o v a r  a l  c o n s e j o  d e
d i c h a  s e c c i ó n .  E n  s e p t i e m b r e  e s t u v i m o s  e n
N a v o j o a  p a r a  d e  i g u a l  f o r m a  d a r  l a
b i e n v e n i d a  a l  n u e v o  c o n s e j o  d e  d i c h a
s e c c i ó n .  

A P I S  p e r t e n e c e  a l  C o n s e j o  d e  P r o f e s i o n a l e s
I n m o b i l i a r i o s  d e  M é x i c o  ( C O P I M ) ,  e l  c u a l  n o s
d a  l a  c a p a c i d a d  d e  c o n t a r  c o n  u n a  r e d
n a c i o n a l  d e  a s e s o r e s .  E n  n o v i e m b r e  t u v i m o s
l a  A s a m b l e a  C O P I M ,  l a  c u a l  s e  l l e v ó  a  c a b o
e n  C u l i a c á n ,  S i n a l o a .   A h í  s e  r e a l i z ó  l a
v o t a c i ó n  p a r a  e l  n u e v o  C o n s e j o  D i r e c t i v o ,   e l
c u á l  p r e s i d i r á  e l  L i c .  J u a n  I g n a c i o  A l z a g a .

B u s c a n d o  l a  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  d e  l o s
a s e s o r e s ,  i m p a r t i m o s  c a p a c i t a c i o n e s  d e
m a n e r a  m e n s u a l ,  l a s  c u a l e s  a d e m á s  d e  l a
c o n v i v e n c i a  y  l a  m e j o r a  q u e  r e p r e s e n t a n  e n
n u e s t r o s  s o c i o s ,  t i e n e n  v a l i d e z  o f i c i a l  p a r a
r e n o v a c i ó n  d e  L i c e n c i a  I n m o b i l i a r i a .
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C o n t i n u a r  i m p a r t i e n d o  D i p l o m a d o s  y
a p o y a n d o  a  l a  r e g u l a r i z a c i ó n  d e  u n  m a y o r
n ú m e r o  d e  a s e s o r e s  i n m o b i l i a r i o s .  S e g u i r
f o r t a l e c i e n d o  u n o  d e  n u e s t r o s  p i l a r e s  q u e
e s  l a  c a p a c i t a c i ó n  c o n t i n u a ,  a c t u a l i z a r n o s  a
l o s  c a m b i o s  y  n u e v a s  t é c n i c a s
p r i n c i p a l m e n t e  t e c n o l ó g i c a s .

A d e m á s  q u e  e n  n o v i e m b r e  d e l  2 0 2 4
c u m p l i r e m o s  1 0  a ñ o s  d e  h a b e r  i n i c i a d o  e s t a
n o b l e  a s o c i a c i ó n ,  a s í  q u e  t e n d r e m o s  u n
m a g n o  e v e n t o  p a r a  p o d e r  i n t e g r a r  a
n u e s t r o s  s o c i o s  y  c o n t i n u a r  b u s c a n d o  s u
c r e c i m i e n t o .

T u v i m o s  l a  T o m a  d e  P r o t e s t a  d e l  n u e v o
C o n s e j o  D i r e c t i v o  E s t a t a l  2 0 2 1 - 2 0 2 3 ,
d e s i g n a n d o  a  L i c .  R o b e r t o  S á n c h e z
V a l d e r r a m a  c o m o  P r e s i d e n t e  y  C . P .
M a r g a r i t a  R o d r i g u e z  S a l c i d o  c o m o
V i c e p r e s i d e n t e ,  a d e m á s  d e  s u  m e s a
d i r e c t i v a .  

A s i s t i e r o n  l a .  L i c .  P e r l a  V a l e n c i a  R o m e r o
D i r e c t o r a  G e n e r a l  d e  D e s a r r o l l o  E m p r e s a r i a l
d e  l a  S e c r e t a r í a  d e  E c o n o m í a ,  q u i e n  a b r i ó  e l
e v e n t o .  L i c .  L u i s  F e r n a n d o  F l o r e s  V a z q u e z
D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  S e r v i c i o s  R e g i s t r a l e s  d e   
I C R E S O N  ,  L i c .  M i r i a m  S h a r i s m a
V a l e n z u e l a  S á n c h e z  C o o r d i n a d o r a  e n
M a t e r i a  d e  V i v i e n d a  d e  F o v i s s s t e  e n  e l
E s t a d o .  L i c .  L u i s  E r n e s t o  N i e v e s  R o b i n s o n
B o u r s  D i r e c t o r  d e  P r o m o t o r a  I n m o b i l i a r i a  d e l
M u n i c i p i o  d e  H e r m o s i l l o ,  L i c .  T e r e s i t a
M e l e n d r e z  M o n t i j o  P r e s e n t e  d e  C A I S  y  L i c .
G u i l l e r m o  M o r e n o  R í o s  P r e s i d e n t e  d e l
C o n s e j o  I N C I D E ,  q u i e n  h i z o  e l  h o n o r  d e
c l a u s u r a r  e l  e v e n t o .  

P a r a  e l  a ñ o  2 0 2 4  e n  A P I S  t e n e m o s
p l a n i f i c a d o  a m p l i a r  l a  c o b e r t u r a  e n  e l
e s t a d o ,  l l e g a n d o  a  m á s  m u n i c i p i o s .
A c t u a l m e n t e  c o n t a m o s  c o n  4  s e c c i o n e s ,
H e r m o s i l l o ,  G u a y m a s - S a n  C a r l o s ,  C d .
O b r e g ó n  y  s e c c i ó n  N a v o j o a .  
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L I C .  G I L B E R T O  R O B L E S  B U S T A M A N T E
P r e s i d e n t e  d e  C O P A R M E X  S o n o r a  N o r t e

E n  f e b r e r o  d e l  2 0 2 3  h i c i m o s  l a  T o m a  d e
C o m p r o m i s o  p a r a  p r e s i d i r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l
C e n t r o  E m p r e s a r i a l  d e l  N o r t e  d e  S o n o r a ,  e n
e l  q u e  a c t u a l m e n t e  h a y  2 5 0  e m p r e s a r i o s
a f i l i a d o s  a  n u e s t r a  c o m u n i d a d .

S i n  l u g a r  a  d u d a ,  u n a  d e  l a s  m a y o r e s
s a t i s f a c c i o n e s  a  l o  l a r g o  d e  e s t e  t i e m p o  h a
s i d o  v e r  c ó m o  C o p a r m e x  s e  h a  f o r t a l e c i d o
g r a c i a s  a l  e s f u e r z o  d e  n u e s t r o s  s o c i o s :
e m p r e s a r i o s  c o m p r o m e t i d o s  q u e  a p o r t a n  s u
t i e m p o  y  t a l e n t o  p a r a  p r o m o v e r  l o s  v a l o r e s
q u e  r i g e n  n u e s t r a  o r g a n i z a c i ó n .  

M e  p e r m i t o  c o m p a r t i r l e s  p a r t e  d e  l a s
a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a m o s  e n  e s t e  p r i m e r
a ñ o  a l  f r e n t e  d e  C o p a r m e x  S o n o r a  N o r t e :

U n a  d e  l a s  p a r t e s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e
n u e s t r a  C o n f e d e r a c i ó n  e s  l a  d e  p r o p i c i a r  l a s
r e d e s  d e  n e g o c i o s ,  p o r  l o  q u e  r e a l i z a m o s
c o n  é x i t o  l o s  D e s a y u n o s  M e n s u a l e s ,  e n  l o s
q u e  h e m o s  t e n i d o  g r a n d e s  e x p o s i t o r e s ,  c o m o
a  E d g a r  L ó p e z  P i m e n t e l ,  d i r e c t o r  d e  E x p o k ;
J o r g e  C a s t a ñ e d a  G u t m a n ,  E x s e c r e t a r i o  d e
R e l a c i o n e s  E x t e r i o r e s  d e  M é x i c o  y  a
B l a d i m i r  B a r b o z a  V á s q u e z ,  d e l e g a d o  d e
I n f o n a v i t  e n  S o n o r a .

F o r t a l e c i m o s  e l  t e m a  d e  l a  F o r m a c i ó n
E m p r e s a r i a l ,  p o r  l o  q u e ,  s e  h a n  i m p a r t i d o  6 0
s e s i o n e s  a  t r a v é s  d e  c o n f e r e n c i a s ,  c u r s o s ,
s e m i n a r i o s  y  t a l l e r e s ,  a  l o s  c u a l e s  h a n
a s i s t i d o  9 1 0  c o l a b o r a d o r e s  d e  2 0 0  e m p r e s a s .

E n  c o n j u n t o  c o n  o t r o s  o r g a n i s m o s ,
p a r t i c i p a m o s  e n  l a  m a n i f e s t a c i ó n  d e  l a
D e f e n s a  d e  n u e s t r o  ó r g a n o  e l e c t o r a l ,  e l  I N E .

R e a l i z a m o s  e l  F o r o  P r e v e n I M S S  e n  c o n j u n t o
c o n  e l  I n s t i t u t o  M e x i c a n o  d e l  S e g u r o  S o c i a l
e n  l a  q u e  s e  b e n e f i c i a r o n  m á s  d e  2 0 0  d e
n u e s t r o s  c o l a b o r a d o r e s  d e  3 0  e m p r e s a s  d e
l a  r e g i ó n .

A  b a s e  d e  d i á l o g o ,  h e m o s  c o n s t r u i d o
a l i a n z a s  c o n  r e p r e s e n t a n t e s  d e  d i f e r e n t e s
i n s t a n c i a s  d e  l o s  t r e s  ó r d e n e s  d e  g o b i e r n o .
P o r  l o  c u a l ,  p a r t i c i p a m o s  e n  m e s a s  d e
t r a b a j o  e n  l o s  t e m a s  d e  m e j o r a  r e g u l a t o r i a ,
n e a r s h o r i n g ,  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o .

F i r m a m o s  e l  M e m o r a n d o  d e  E n t e n d i m i e n t o
d e l  l a n z a m i e n t o  d e  l o s  e s f u e r z o s  d e
A m e r i c a n  C h a m b e r  ( A m C h a m ) ,  p a r a
e s t a b l e c e r  e l  c a p í t u l o  e n  S o n o r a ,  c u y o  f i n
s e r á  f o r m a r  u n  o r g a n i s m o  e m p r e s a r i a l  q u e
f o r t a l e c e r á  l a  r e l a c i ó n  b i l a t e r a l  d e  n e g o c i o s
e n t r e  M é x i c o  y  E s t a d o s  U n i d o s .

U n  s e r v i d o r ,  r i n d i ó  p r o t e s t a  c o m o  C o n s e j e r o
C i u d a d a n o  d e l  C o m i t é  d e  P l a n e a c i ó n
M u n i c i p a l  ( C O P L A M ) .  D i c h o  C o m i t é ,
e n c a b e z a d o  p o r  e l  p r e s i d e n t e  m u n i c i p a l ,
A n t o n i o  T o ñ o  A s t i a z a r á n ,  e s  u n a  h e r r a m i e n t a
p a r a  t r a b a j a r  d e  l a  m a n o  d e l  g o b i e r n o ,  e l
s e c t o r  e m p r e s a r i a l  y  s o c i e d a d  c i v i l  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  m u n i c i p i o .

P a r a  a b o r d a r  e l  t e m a  d e l  r e p a r t o  o p o r t u n o  d e
u t i l i d a d e s  a  l o s  c o l a b o r a d o r e s  d e  n u e s t r a s
e m p r e s a s ,  l o  c u a l  d e r i v a  e n  m á s  i n v e r s i o n e s ,
e m p l e o  y  d e s a r r o l l o  p a r a  S o n o r a ,  n u e s t r o
C e n t r o  E m p r e s a r i a l  f u e  s e d e  d e l  e n c u e n t r o
c o n  e l  s e c r e t a r i o  d e  G o b i e r n o ,  A d o l f o
S a l a z a r  R a z o ,  F r a n c i s c o  V á z q u e z ,
s e c r e t a r i o  d e l  T r a b a j o ;  M a r g a r i t a  V é l e z  d e
l a  R o c h a ,  s e c r e t a r i a  d e  E c o n o m í a ;  a s í  c o m o
r e p r e s e n t a n t e s  d e l  s e c t o r  e m p r e s a r i a l  y
l í d e r e s  s i n d i c a l e s .

E n  e l  m e s  d e  m a y o ,  y  c o n  n u e s t r a  c o m i s i ó n
d e  E m p r e s a r i o s  J ó v e n e s ,  e n c a b e z a d a  p o r
E d u a r d o  L e m m e n  M e y e r  B a r a n z i n i ,
r e a l i z a m o s  e l  p r i m e r  E n c u e n t r o  d e  J ó v e n e s
E m p r e s a r i o s ,  T r a n s f o r m a n d o  I d e a s  2 0 2 3 .
C u y o  p r o p ó s i t o  e s  f o r t a l e c e r  e l
e m p r e n d i m i e n t o  s o n o r e n s e  y  d e l  p a í s .

E n  e l  t e m a  d e  a l i a n z a s ,  f i r m a m o s  c o n v e n i o
c o n  I n d e x  S o n o r a  p a r a  i n c e n t i v a r  l a
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s  d e
e m p r e s a r i o s  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  n e g o c i o s ,  a s í
c o m o  f o m e n t a r  l a  c o m p e t i t i v i d a d  e n  l a  r e g i ó n
a  t r a v é s  d e l  e m p r e n d i m i e n t o  y  l a  i n n o v a c i ó n .

T a m b i é n ,  f i r m a m o s  c o n v e n i o  c o n  e l  B a n c o  d e
A l i m e n t o s  d e  H e r m o s i l l o ,  c o n  e l  f i n  d e  f o r m a r
a l i a n z a s  q u e  i m p a c t e n  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  u n a
m e j o r  c o m u n i d a d  y  c o n t r i b u i r  a  l a
d i s m i n u c i ó n  d e  l a  i n s e g u r i d a d  a l i m e n t a r i a  e n
l a  r e g i ó n .
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H i c i m o s  e l  r e l a n z a m i e n t o  d e l  p r o g r a m a
e d u c a t i v o  d e  F o r m a c i ó n  D u a l ,  c u y o  p r o p ó s i t o  e s
v i n c u l a r  a  l a  c o m u n i d a d  e s t u d i a n t i l  d e
b a c h i l l e r a t o  c o n  e l  s e c t o r  e m p r e s a r i a l  d e  l a
r e g i ó n .

E n  o c t u b r e  r e a l i z a m o s  e l  F o r o  E m p r e s a r i a l ,
I d e a s  e n  M o v i m i e n t o ,  c u y o  f i n  e s  p r o m o v e r  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e  n u e s t r o  e s t a d o ,  a
t r a v é s  d e  l a  e x p o s i c i ó n  d e  d i v e r s o s  t e m a s  d e
r e l e v a n c i a ,  i m p a r t i d o s  p o r  e x p e r t o s  r e c o n o c i d o s
a  n i v e l  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l .

A d e m á s ,  f i r m a m o s  j u n t o  a  o t r o s  o r g a n i s m o s
e m p r e s a r i a l e s ,  u n  c o n v e n i o  d e  c o l a b o r a c i ó n  c o n
l a  J u n t a  L o c a l  E j e c u t i v a  d e l  I n s t i t u t o  N a c i o n a l
E l e c t o r a l  ( I N E )  e n  S o n o r a ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e
f o m e n t a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c i u d a d a n a  y  l a
p r o m o c i ó n  d e l  v o t o  e n  e l  2 0 2 4 .

R e u n i m o s  d o n a t i v o s  d e  n u e s t r o s  s o c i o s  d e
H e r m o s i l l o  y  N o g a l e s  p a r a  l o s  d a m n i f i c a d o s  p o r
e l  h u r a c á n  “ O t i s ” ,  e n  G u e r r e r o .

E s t e  2 0 2 3  h a  s i d o  d e  g r a n d e s  d e s a f í o s  y  m u c h o
t r a b a j o  p a r a  t o d o s ;  d e  c r e c i m i e n t o  y
s a t i s f a c c i o n e s .  

A  l o  l a r g o  d e  e s t o s  m e s e s  h e m o s  t r a b a j a d o  e n
e q u i p o  y  m u y  f u e r t e  d e s d e  C o p a r m e x  y  l o
s e g u i r e m o s  h a c i e n d o  e n  e s t e  a ñ o  q u e  e s t á  p o r
i n i c i a r ,  c o n  n u e v o s  p r o y e c t o s  y  p r o p u e s t a s .  

D e s d e  C o p a r m e x ,  e s p e r a m o s  f o r t a l e c e r  n u e s t r a
C o n f e d e r a c i ó n ;  m e j o r a r  n u e s t r o s  s e r v i c i o s  y
a t e n c i ó n  q u e  b r i n d a m o s  a l  s o c i o ;  r e f o r z a r  l o s
v a l o r e s  y  e j e s  q u e  n o s  r i g e n ,  e n f o c a d o s  a
n u e s t r a  v i s i ó n  d e  p r o m o v e r  e l  b i e n  c o m ú n
i m p u l s a n d o  e l  e m p r e n d i m i e n t o  y  l a  i n n o v a c i ó n
p a r a  l o g r a r  u n  d e s a r r o l l o  i n c l u s i v o .  I n v i t a m o s  a
l a s  e m p r e s a s  a  a f i l i a r s e  a  C o p a r m e x  S o n o r a
N o r t e  y  f o r m a r  p a r t e  d e  n u e s t r a  f a m i l i a  p a r a
j u n t o s  s e g u i r  c r e c i e n d o .

D e s e a m o s  q u e  e s t e  a ñ o  q u e  e s t á  p o r  i n i c i a r ,
n o s  p e r m i t a  a  t o d o s ,  s e g u i r  p r o g r e s a n d o  e n
c a d a  u n a  d e  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s  y  q u e  s e a
u n a  n u e v a  o p o r t u n i d a d  p a r a  r e n o v a r n o s  y
s e g u i r  c r e c i e n d o .

E X P E C T A T I V A S  2 0 2 4

A  n o m b r e  d e l  C o n s e jo  D i re c t i v o  d e l  C e n t r o
E m p r e s a r ia l  d e l  N o r t e  d e  S o n o r a ,  l e s
d e s e a m o s  u n  P r ó s p e r o  A ñ o  N u evo  2 0 2 4 .

D e s a y u n o s  m e n s u a l e s

R e p a r t o  d e  u t i l i d a d e s

E n c u e n t r o  d e  j ó v e n e s  e m p r e s a r i o s

R e l a n z a m i e n t o  d e  p r o g r a m a  “ F o r m a c i ó n  D u a l ”

F o r o  E m p r e s a r i a l
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L a  a u t o n o m í a  e s  e l  m e j o r  n i v e l  d e  v i d a  p a r a
u n a  i n s t i t u c i ó n  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .
L o g r a r  e s t e  e s t a t u s  p e r m i t i r á  a  l a  U E S
a c c e d e r  a  r e c u r s o s  p ú b l i c o s  f e d e r a l e s .   Y
p e r m i t i r á  a  l a  i n s t i t u c i ó n  g e s t i o n a r
d i r e c t a m e n t e  s u  p r e s u p u e s t o  a n t e  l o s
r e p r e s e n t a n t e s  p o p u l a r e s  d e l  C o n g r e s o  d e l
E s t a d o .

A d e m á s ,  l a  a u t o n o m í a  n o s  p e r m i t i r í a  d e j a r
l a  U n i v e r s i d a d  e n  m a n o s  d e  l o s
u n i v e r s i t a r i o s .  E l l o s  e s t a r í a n  a  c a r g o  d e l
g o b i e r n o  u n i v e r s i t a r i o  y  s e  e v i t a r í a  q u e  l a
a d m i n i s t r a c i ó n  f u e r a  d e s i g n a d a  d e s d e  f u e r a .

E s t e  2 0 2 3  f u e  u n  a ñ o  e n  q u e  a v a n z a m o s
e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a  l e y .  Y  a n t e s  d e  q u e
c o n c l u y a  e l  p r e s e n t e  c i c l o ,  l e  v a m o s  a  d a r
u n  e m p u j ó n  m á s  s ó l i d o .

E l  2 0 2 4  v i e n e  c o n  b u e n o s  a u g u r i o s  p a r a
n u e s t r a  U n i v e r s i d a d .  U n  v i e n t o  f r e s c o  y  u n
e s p í r i t u  r e n o v a d o  s e  n o s  v i e n e  c o n  l a  t a r e a
d e  t r a n s f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a  q u e
e m p r e n d i m o s  h a c e  u n  p a r  d e  a ñ o s .  V a m o s
p o r  e l  t e r c e r  f o r o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n
a c a d é m i c a  e n  c u y o  m a r c o  s e  t r a b a j a  c o n  l a
i d e a  d e  i n c o r p o r a r  l a s  n u e v a s  t e c n o l o g í a s
p a r a  e l  p r o c e s o  u n i v e r s i t a r i o ,  c o m o  e s  e l
u s o  a d e c u a d o  d e  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l .

E n  e s t e  p r o c e s o  t r a n s f o r m a d o r  e s t a m o s
i n c o r p o r a n d o  e n  l o s  p l a n e s  e d u c a t i v o s  l a s
t a r e a s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  e x t e n s i ó n .

E l  e j e m p l o  m á s  c l a r o  d e  e s t e  t r a b a j o  s e
m a n i f i e s t a  e n  l a  n u e v a  c a r r e r a  q u e  o f r e c e r á
l a  U E S  d e  m e d i c i n a  g e n e r a l  y  c o m u n i t a r i a .
D e s d e  e l  p r i m e r  s e m e s t r e ,  d e  e s t e  p l a n  d e
e s t u d i o s ,  s e  c o n t e m p l a n  t r a b a j o s  d e
i n v e s t i g a c i ó n  p a r a  l o s  a l u m n o s .  Y  e s t a
m e t o d o l o g í a  d e  t r a b a j o  s e  i m p u l s a r á  e n  e l
r e s t o  d e  l a s  c a r r e r a s  q u e  o f r e c e  l a  U E S .

E l  t r a b a j o  q u e  r e a l i z a  l a  c o m u n i d a d  d e  l a
U E S  e n  l a  s o c i e d a d  e s  c u l t i v a r  u n  f u e g o  q u e
n o s  d a  v i d a  y  e s p e r a n z a  e n  e l  f u t u r o .  P o r
e l l o ,  e n  l a  c a s a  d e  l o s  b e r r e n d o s
s e g u i r e m o s  t r a b a j a n d o  e n  l a  v i n c u l a c i ó n
u n i v e r s i t a r i a  c o n  l a s  g r a n d e s  e m p r e s a s ,
c o m o  e s  e l  G r u p o  M é x i c o ,  C l ú s t e r  M i n e r o  y
l a s  e m p r e s a s  a g r o p e c u a r i a s ,  e n t r e  o t r a s .

L a  v i n c u l a c i ó n  d e  l a  u n i v e r s i d a d  c o n  e l
s e c t o r  s o c i a l  p r o d u c t i v o  e s  u n a  d e  l a s
f o r t a l e z a s  q u e  d a n  o r g u l l o  a  l a  U E S .  E l
t r a b a j o  c o n  e l l o s  s e  h a  e x t e n d i d o  d e  t a l
s u e r t e  q u e  l a  U E S  e s  l a  u n i v e r s i d a d  q u e  h a
c r e a d o  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  i n s t a n c i a s  e n
l a s  q u e  p a r t i c i p a n  g o b i e r n o ,  p r o d u c t o r e s  y
u n i v e r s i d a d e s  p a r a  i m p u l s a r  l a s  e m p r e s a s
d e  c a r á c t e r  s o c i a l .

L l e g a r  a l  m o m e n t o  e n  q u e  s e  t e r m i n a  u n  a ñ o
y  c o m i e n z a  e l  o t r o ,  e s  e s t a r  e n  l a  f r o n t e r a
q u e  n o s  o f r e c e  l a  o p o r t u n i d a d  d e  h a c e r  u n
b a l a n c e  d e  l o  h e c h o ,  p a r a  c a r g a r  l a s  p i l a s
p a r a  e l  f u t u r o .  E s  l a  o c a s i ó n  p a r a  c o m e n z a r
d e  c e r o  c u a n d o  h a y a  q u e  h a c e r l o ,  y  d e  t o m a r
d e c i s i o n e s  p a r a  f o r t a l e c e r  e l  c a m i n o  d e  l o
b i e n  h e c h o .

E l  a ñ o  n u e v o  q u e  s e  a c e r c a ,  n o s  p e r m i t e
h a c e r  u n  b a l a n c e  d e  l a  v i d a  i n s t i t u c i o n a l ,  e n
n u e s t r o  c a s o ,  d e  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  d e
S o n o r a .  Y  p o r  e l l o  e v o c a m o s  l a s  p a l a b r a s  d e l
g r a n  p o e t a  u r u g u a y o ,  M a r i o  B e n e d e t t i ,  q u e
e n  u n a  d e  s u s  c r e a c i o n e s  n o s  r e c o m i e n d a
p e r s e g u i r  t u s  s u e ñ o s ,  d e s t r a b a r  e l  t i e m p o  y
d e s t a p a r  e l  c i e l o .

N o s  d i c e  n o  t e  r i n d a s ,  a u n q u e  e l  f r i o  q u e m e ,
a u n q u e  e l  m i e d o  m u e r d a ,  a u n q u e  e l  s o l  s e
e s c o n d a  y  s e  c a l l e  e l  v i e n t o ,  p o r q u e  a ú n  h a y
f u e g o  e n  e l  a l m a ,  a ú n  h a y  v i d a  e n  t u s
s u e ñ o s .

Y  e s e  f u e g o  s e  a l i m e n t ó  c o n  l a  e x p e r i e n c i a
a c u m u l a d a  a l  a r r i b a r  a l  4 0  a n i v e r s a r i o  d e
v i d a  d e  n u e s t r a  i n s t i t u c i ó n .  E s  e s e  f u e g o  q u e
d a  v i d a  a  n u e s t r o s  s u e ñ o s .  Y  d e  e s o s  s u e ñ o s
e s  l o  q u e  q u e r e m o s  h a b l a r .

P a r a  e s t e  a ñ o  q u e  v i e n e ,  e n  l a  U n i v e r s i d a d
E s t a t a l  d e  S o n o r a  t e n e m o s  l a  m e t a  d e  t e n e r
u n a  n u e v a  l e y  o r g á n i c a  p a r a  n u e s t r a  c a s a  d e
e s t u d i o s .  U n a  n u e v a  l e y  q u e  g a r a n t i c e  l a
a u t o n o m í a  u n i v e r s i t a r i a ;  u n a  a l f o m b r a
j u r í d i c a  p a r a  q u e  s e a  e l  c a m i n o  d e  l a
d e m o c r a t i z a c i ó n  d e  l a  U E S .

Universidad Estatal de Sonora

D R .  A R M A N D O  M O R E N O  S O T O
R e c t o r  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  d e  S o n o r a
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L a  U E S  e s  l a  i n s t i t u c i ó n  d e  e d u c a c i ó n
s u p e r i o r  d e l  e s t a d o  q u e  m a y o r  t r a b a j o  h a
r e a l i z a d o  c o n  c o o p e r a t i v a s  y  e m p r e s a s  d e l
s e c t o r  s o c i a l .

E n  m a t e r i a  d e  e x t e n s i o n i s m o  u n i v e r s i t a r i o ,  l a
U E S  r e f o r z a r á  s u  t r a b a j o  p a r a  p r o m o v e r  e l
d e s a r r o l l o  r e g i o n a l .  P o r  e j e m p l o ,  e s t a m o s
t r a b a j a n d o  c o n  p r o y e c t o s  a c a d é m i c o s  y
p r o d u c t i v o s  c o n  l a  U n i v e r s i d a d  d e l  P u e b l o
Y a q u i .  C o n  e s t e  p u e b l o  h e r m a n o  e s t a m o s
a t e r r i z a n d o  u n  p l a n  d e  t r a b a j o  e n  p a r c e l a s
e x p e r i m e n t a l e s ,  e n  h o r t a l i z a s .  L o s  e s t a m o s
a u x i l i a n d o  e n  t r a b a j o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  e n
r e q u e r i m i e n t o s  d e  l a b o r a t o r i o .  Y  e n
c o o r d i n a c i ó n  c o n  e l  C e n t r o  d e
I n v e s t i g a c i o n e s  e n  A l i m e n t o s  y  D e s a r r o l l o ,
e s t a m o s  t r a b a j a n d o  e l  c u l t i v o  d e  s a g u a r o s
p i t a h a y e r o s  p a r a  a p o y a r  a  l a  c o m u n i d a d
y a q u i .

L a  l a b o r  s o c i a l  d e  l a  U E S  t a m b i é n  s e
d e s a r r o l l a ,  y  s e  f o r t a l e c e r á  e s t e  p r ó x i m o
2 0 2 4 ,  e n  l o s  p u e b l o s  q u e  v i v e n  p o r  e l  r í o
S o n o r a .  E l  p l a n  e s  i r r a d i a r  c o n
c o n o c i m i e n t o s  s o b r e  u n  n u e v o  p a t r ó n  d e
c u l t i v o s  e n  l a  r e g i ó n ,  c o m o  e s  l a  s i e m b r a  y
c o s e c h a  d e  h o r t a l i z a s  c o n  e l  a p o y o  d e  l a
S e c r e t a r í a  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a .

L o s  t r a b a j o s  d e  e x t e n s i ó n  d e  l a  U E S  e s t á n
a b r a z a n d o  a  p r o d u c t o r e s  d e l  r í o  M a g d a l e n a .
E s t a  l a b o r  l e  h a  p e r m i t i d o  a  n u e s t r a  c a s a  d e
e s t u d i o s  g a n a r s e  l a  c o n f i a n z a  d e  a u t o r i d a d e s
y  p r o d u c t o r e s  d e  e s t a  r e g i ó n .  E s t e  g e s t o  s e
v i o  r e f l e j a d a  e n  l a  e n t r e g a  e n  c o m o d a t o  a  l a
U E S  d e  u n  t e r r e n o  d e  8 8  h e c t á r e a s ,  d o n d e
s e  c o n t e m p l a  c r e a r  u n  C e n t r o  E x p e r i m e n t a l
d e  H o r t a l i z a s  y  F r u t a l e s  p a r a  e l  r í o
M a g d a l e n a ,  e n  a p o y o  a l  d e s a r r o l l o  r e g i o n a l .

Y ,  p o r  ú l t i m o ,  e n  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  d e
S o n o r a  n o s  e s t a m o s  p r e p a r a n d o  p a r a  q u e ,
l l e g a d o  e l  m o m e n t o ,  p o d a m o s  o f r e c e r
e d u c a c i ó n  g r a t u i t a  u n i v e r s i t a r i a .  E s t a m o s
r e c o p i l a n d o  i n f o r m a c i ó n  p a r a  s e n t a r  l a s
b a s e s  f i r m e s  a  f i n  d e  g a r a n t i z a r  i n g r e s o s
p r o p i o s  p a r a  l a  U E S .

E n c o n t r a m o s  e n  l a  l e y  a c t u a l  d e  l a  U E S  l a
p o s i b i l i d a d  d e  c r e a r  ó r g a n o s  d e  a p o y o
f i n a n c i e r o .  H e m o s  i n t e g r a d o  u n  c o m i t é  d e
a p o y o  c o n  e m p r e s a r i o s  y  r e p r e s e n t a n t e s  d e l
s e c t o r  s o c i a l  p a r a  e x p l o t a r  t o d a s  l a s
p o s i b i l i d a d e s  p a r a  g a r a n t i z a r  i n g r e s o s
p r o p i o s .

E s t a m o s  t r a b a j a n d o  e n  u n a  s o c i e d a d  d e
p r o d u c c i ó n  a n ó n i m a ,  p r o p i e d a d  d e  n u e s t r a
c a s a  d e  e s t u d i o s ,  b a j o  e l  m i s m o  o b j e t i v o :
s e r v i r  a  l a  s o c i e d a d  y  o b t e n e r  r e c u r s o s  q u e
g a r a n t i c e n  e l  c r e c i m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l .

L a  i d e a  e s  c r e a r  u n  i n s t r u m e n t o  f i n a n c i e r o
i n t e r n o ,  c o n  e m p r e s a s  d e  l a  u n i v e r s i d a d ,
c o m o  p o d r í a n  s e r  u n a  r e c i c l a d o r a  e n
H e r m o s i l l o  o  u n  c e n t r o  d e  c o n v e n c i o n e s  e n
M a g d a l e n a .

A  l a  v e z ,  q u e  e s t e  i n s t r u m e n t o  p u e d a  s e r v i r
d e  a p o y o  d e  m a n e r a  e x t e r n a ,  c o m o  e s  e l
a p o y o  a  l a  c r e a c i ó n  d e  g r a n j a s
c a m a r o n í c o l a s ,  d o n d e  l a  u n i v e r s i d a d  p u d i e r a
p a r t i c i p a r  c o n  a l g u n a  i n v e r s i ó n  d e  c a p i t a l .
C o m o  v e n ,  e n  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  d e
S o n o r a  t e n e m o s  m u c h o s  s u e ñ o s  q u e
p e r s e g u i r ,  m u c h o  t i e m p o  q u e  d e s t r a b a r  y
m u c h o  t r a b a j o  p a r a  c o r r e r  l o s  e s c o m b r o s  y
d e s t a p a r  e l  c i e l o .

Y  c o m o  d ic e  B e n e d e t t i ,  n o  h a y  q u e
r e n d i r s e ,  a un q u e  e l  f r í o  q uem e ,
a u n q u e  e l  m ie d o  m ue rda .  A ún  h a y
f u e g o  e n  nu es t r as  a lm as ,  a ú n  h ay
v i d a  e n  n u e s t ro s  s u eñ o s .



d e p e n d e n c i a s  g u b e r n a m e n t a l e s
m u n i c i p a l e s ,  e s t a t a l e s  y  f e d e r a l e s ,  a f i n e s
d e  n u e s t r o  p e r f i l ,  c o m o ;  C F E ,  I M S S ,  C I D U E ,
S I D U R ,  C E C O P ,  U N I S O N ,  U E S ,  p a r t i c i p a n d o
e n  s e r v i c i o s  p r o f e s i o n a l e s  d e  i n g e n i e r í a  d e
d i c t a m i n a c i ó n  d e  e s t r u c t u r a s  y  e d i f i c i o s
p ú b l i c o s ,  a s í  c o m o  d e  a s o c i a c i o n e s  c i v i l e s
e s t a t a l e s  y  n a c i o n a l e s ,  c o m o ;  I N C I D E ,
U M A I ,  C I C S ,  C M I C  y  S M I ,  e s  i m p o r t a n t e
c o m p a r t i r  q u e  n u e s t r a  a s o c i a c i ó n  c i v i l ,  e s
c o n o c i d a  p o r  s u  c o n s t a n t e  o c u p a c i ó n  d e
a p o y a r  e l  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l  d e  l o s
i n g e n i e r o s  e n  l a  d i s c i p l i n a  c i v i l ,  e s t r u c t u r a l
e  h i d r á u l i c a ,  e n  s u s  d i f e r e n t e s  s e r v i c i o s ,
c o m o ;  d o c e n c i a ,  i n g e n i e r í a ,  d i c t a m i n a c i ó n ,
s u p e r v i s i ó n ,  c o n t r o l  d e  c a l i d a d ,  r e s p o n s i v a s
y  c o n s t r u c c i ó n .  

P a r a  e l  2 0 2 4 ,  t e n e m o s  p r o y e c t a d o  h a c e r
u n a  f u e r t e  s i n e r g i a  d e  t r a b a j o  c o n  l o s
g r e m i o s  p r o f e s i o n a l e s  c o m o  c á m a r a s ,
c o l e g i o s  y  s o c i e d a d e s ,  p a r a  o f r e c e r  u n
r e s p a l d o  s o c i a l  a  l o s  p r o y e c t o s  p ú b l i c o s  y
p r i v a d o s ,  d o n d e  s e  i n v o l u c r e n
i n v e r s i o n i s t a s ,  c o n s t r u c t o r e s ,  i n g e n i e r o s  y
l a  s o c i e d a d  e n  g e n e r a l ,  y a  q u e  d o n d e  h a y a
u n a  e s t r u c t u r a  d e  a c e r o ,  c o n c r e t o ,
m a m p o s t e r í a ,  m a d e r a ,  a h í  d e b e m o s  e s t a r
p r e s e n t e s ,  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  e s t a b i l i d a d  d e l
i n m u e b l e  y  l a  s e g u r i d a d  d e  l a  v i d a
h u m a n a …  L A  S E G U R I D A D  E S T R U C T U R A L ,
E S  L A  M E J O R  I N V E R S I O N .  

I N G .  J E S Ú S  R A F A E L  S A N  V I C E N T E  A V I L É S
C A . E S . S O N . ,  A . C .  -  S . M . I . E .  D E G .  S O N .

Asociación de Profesionales de la
Ingeniería Civil Especializados en

Ingeniería Estructural, Calculistas y
Estructuristas de Sonora, A.C.

Empresarios de la Valuación
de México, A.C. en Sonora 

N o s  e s  g r a t o  s a l u d a r  a  t o d o s  l o s  q u e
c o n f o r m a n  e l  C o n s e j o  I n t e g r a d o r  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n ,  l a  I n d u s t r i a  y  e l  D e s a r r o l l o ,
I N C I D E ,  A . C .  y  c o m p a r t i r  c o n  U s t e d e s  e l
o r g u l l o  d e  p e r t e n e c e r  a l  m i s m o .  E s p e r a m o s
q u e  e s t e  a ñ o  h a y a n  p o d i d o  a l c a n z a r  o
a c e r c a r s e  m á s  a  s u s  m e t a s  t a n t o
p r o f e s i o n a l e s  c o m o  p e r s o n a l e s  y  d e s e a m o s
c o n t a r  c o n  c a d a  u n o  d e  u s t e d e s ,  c o n  s u
e x t r a o r d i n a r i a  l a b o r  o t r o  a ñ o  m á s .  

Q u e  l a  m a g i a  d e  l a  N a v i d a d  i n u n d e  c a d a
u n o  d e  s u s  h o g a r e s  y  q u e  l o s  l l e n e  d e
b e n d i c i o n e s  e  i l u s i o n e s .  D e s e a m o s
s i n c e r a m e n t e  q u e  p a s e n  u n a  h e r m o s a
n a v i d a d  a l  l a d o  d e  s u s  s e r e s  q u e r i d o s  y
r o d e a d o s  d e l  a m o r ,  l a  p a z  y  l a  e s p e r a n z a  d e
e s t a s  f e c h a s  m á g i c a s .

E . V . I  L I C .  R O B E R T O  M O N T A U D O N  S O T O
R e p r e s e n t a n t e  d e  E m p r e s a r i o s  d e  l a

V a l u a c i ó n  d e  M é x i c o ,  A . C .  e n  S o n o r a  y
P r e s i d e n t e  d e l  C a p í t u l o  e n  e l  E s t a d o P r ó s p e r o  A ñ o  N u evo  202 4  p a ra

u s te d e s  y  s u s  se res  q u er ido s .
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¡ F E L IC E S  F IE ST A S D EC E M B R IN A S ,
L L E N A S  D E  B EN D IC IO N ES !

E s t e  2 0 2 3  n u e s t r a  A s o c i a c i ó n  d e
P r o f e s i o n a l e s  d e  l a  I n g e n i e r í a  C i v i l
E s p e c i a l i z a d o s  e n  I n g e n i e r í a  E s t r u c t u r a l ,
C a l c u l i s t a s  y  E s t r u c t u r i s t a s  d e  S o n o r a ,  A . C .
( C A E S S O N ) ,  h e m o s  l o g r a d o  e l
r e c o n o c i m i e n t o  d e  l a  S o c i e d a d  M e x i c a n a  d e
I n g e n i e r í a  E s t r u c t u r a l  ( S M I E )  c o m o
D e l e g a c i ó n  S o n o r a  y  S e c r e t a r í a  d e l  C o m i t é
N a c i o n a l  d e  D e l e g a c i o n e s  y
R e p r e s e n t a c i o n e s  d e l  P a í s ,  e s t a b l e c i e n d o
u n a  a b i e r t a  y  d i r e c t a  c o m u n i c a c i ó n  c o n  l a
s e d e  d e  S M I E  e n  l a  C D M X  c o n  e l  I n g .  C a r l o s
T a p i a  y  s u b  s e d e  e n  G u a d a l a j a r a  c o n  l a  I n g .
E l i z a b e t h  D a v a l o s ,  p a r t i c i p a n d o  c o m o  s e r i o s
p r o m o t o r e s  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l o s
d i f e r e n t e s  e v e n t o s  d e  d i v u l g a c i ó n  c i e n t í f i c a  y
t é c n i c a ,  a d e m á s ,  h e m o s  l o g r a d o  e l
r e c o n o c i m i e n t o  p r o f e s i o n a l  d e  l a s  





D u r a n t e  e s t e  2 0 2 3 ,  e n  C M I C  S o n o r a  s e  h a
t r a b a j a d o  y  r e a l i z a d o  a c c i o n e s  d e  g r a n
r e l e v a n c i a  p a r a  n u e s t r o  s e c t o r  y  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  y  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  e c o n o m í a
s o n o r e n s e .  

E n  e s t o s  ú l t i m o s  m e s e s ,  s e  c o n c r e t a r o n
i m p o r t a n t e s  c o n v e n i o s  d e  v i n c u l a c i ó n  y  d e
f o r t a l e c i m i e n t o  p a r a  n u e s t r o s  a f i l i a d o s  y
s e c t o r ,  c o m o  p o r  e j e m p l o :  c o n  F O N A C O T ,
I N F O N A V I T ,  c o n  l a  S e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o l l o
S o c i a l  d e  S o n o r a ,  c o n  e l  I S I E ,  e l  I N I F E D ,
J u n t a  d e  C a m i n o s  d e l  E s t a d o ,  C E C O P
S o n o r a ,  l a  S e c r e t a r í a  d e  I n f r a e s t r u c t u r a  y
D e s a r r o l l o  U r b a n o  d e  S o n o r a ,  A y u n t a m i e n t o
d e  H e r m o s i l l o ,  e n t r e  o t r o s  m á s .

T a m b i é n  c o n c r e t a m o s  i m p o r t a n t e s
a c e r c a m i e n t o s  y  r e u n i o n e s  d e  t r a b a j o  c o n
o t r a s  c á m a r a s  h e r m a n a s ,  c o m o  l a
A s o c i a c i ó n  d e  C o m e r c i a n t e s  E l é c t r i c o s  d e
H e r m o s i l l o ,  A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s  e n
M i n a s ,  M e t a l u r g i s t a s  y  G e ó l o g o s  d e  M é x i c o ,
c o n  e l  C l ú s t e r  M i n e r o  d e  S o n o r a ,  C A N I R A C ,
C A N A C O P E ,  C A N A C I N T R A ,  C O P A R M E X ,
C A N A D E V I ,  e n t r e  o t r o s .  

O r g a n i z a m o s ,  j u n t o  c o n  C A N A C I N T R A
H e r m o s i l l o ,  I n d e x  S o n o r a ,  S e c r e t a r í a  d e
E c o n o m í a  d e l  g o b i e r n o  e s t a t a l  y  l a  A g e n c i a
d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  d e  H e r m o s i l l o ,  e l
E n c u e n t r o  d e  N e g o c i o s  2 0 2 3 ,  e n  d o n d e  s e
c o n c r e t a r o n  i m p o r t a n t e s  a c c i o n e s  a  f a v o r
d e  n u e s t r o s  a f i l i a d o s  y  d e  l o s  s e c t o r e s
i n v o l u c r a d o s .  

F u e r o n  m á s  d e  m i l  5 0 0  c i t a s  d e  n e g o c i o s
l a s  q u e  s e  r e a l i z a r o n  e n  e s t e  i n t e r e s a n t e
e j e r c i c i o  q u e  s e  o r g a n i z ó  e n  l a  c a p i t a l
s o n o r e n s e ,  c o n t a m o s  c o n  l a  p r e s e n c i a  d e
d e s t a c a d o s  p a n e l i s t a s ,  i n c l u y e n d o  a l
g o b e r n a d o r  d e  S o n o r a ,  D r .  A l f o n s o  D u r a z o
M o n t a ñ o .  

A u n a d o  a  l o  m e n c i o n a d o ,  f u i m o s  p a r t í c i p e s
e n  r e u n i o n e s  d e  g r a n  r e l e v a n c i a  q u e
t u v i e r o n  c o m o  o b j e t i v o  h a c e r  d e  S o n o r a  u n
m e j o r  l u g a r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a
e c o n o m í a ,  p o r  l o  q u e  c o n c r e t a m o s
i m p o r t a n t e s  s i n e r g i a s  c o n  l a  U n i v e r s i d a d  d e
S o n o r a ,  l a  S e c r e t a r í a  d e  S e g u r i d a d  P ú b l i c a
e n  S o n o r a ,  e l  S i s t e m a  D I F  S o n o r a ,  l a
S e c r e t a r í a  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a  d e
S o n o r a ,  c o n  e l  p r o p i o  G o b i e r n o  d e  S o n o r a ,
p a r a  i m p u l s a r  a  j ó v e n e s  c o n  e l  p r o g r a m a  d e
E s t a n c i a s  A c a d é m i c a s ,  e n t r e  m u c h a s  o t r a s
m á s .

E n  l a  C á m a r a  M e x i c a n a  d e  l a  I n d u s t r i a  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n ,  ( C M I C ) ,  e s t a m o s  o r g u l l o s o s  d e
r e p r e s e n t a r  a  l o s  c o n s t r u c t o r e s  o r g a n i z a d o s
d e  S o n o r a  y  d e  M é x i c o ,  s o m o s  u n  s e c t o r
p u j a n t e ,  a c t i v o  y  q u e  s i e m p r e  b u s c a m o s  l o
m e j o r  p a r a  n u e s t r o  p a í s .  

S i n  l u g a r  a  d u d a s ,  e n  e s t a  d e l e g a c i ó n
s a b e m o s  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u m a r
e s f u e r z o s  y  d e  t r a b a j a r  e n  e s t r e c h a
c o l a b o r a c i ó n  c o n  l o s  d e m á s  s e c t o r e s
e c o n ó m i c o s ,  c o n  l o s  t r e s  n i v e l e s  d e
g o b i e r n o ,  i n s t i t u c i o n e s  y  c o n  n u e s t r a s
c á m a r a s  h e r m a n a s .  

N u e s t r a  f i n a l i d a d  s i e m p r e  s e r á  l a  d e  a p o r t a r
l o  n e c e s a r i o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y
s o c i a l  d e l  e s t a d o  y  p a í s .  

D e s d e  l a  a c t u a l  p r e s i d e n c i a ,  l a  c u a l  t e n g o  e l
h o n o r  d e  p r e s i d i r ,  h e m o s  r e a l i z a d o  y
o r g a n i z a d o  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  y  e v e n t o s
q u e  t i e n e n  c o m o  o b j e t i v o  h a c e r  u n  S o n o r a
m á s  c o m p e t i t i v o ,  f u e r t e  y  a c t i v o .  

D e s d e  l a  a c t u a l  p r e s i d e n c i a ,  e n c a b e z a d a  p o r
e l  I n g .  J o r g e  A l b e r t o  A g u i r r e  R o b l e s ,  s e  h a
t r a b a j a d o  i n t e n s a m e n t e  a  f a v o r  d e  l o s
a f i l i a d o s  y  d e  l a  s o c i e d a d  s o n o r e n s e ,
b u s c a n d o  e l  m e j o r  d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r  d e  l a
c o n s t r u c c i ó n .  

Cámara Mexicana de la Industria de la
Construcción, Delegación Sonora

I N G .  J O R G E  A L B E R T O  A G U I R R E  R O B L E S
P r e s i d e n t e  d e  l a  C M I C  D e l e g a c i ó n  S o n o r a
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E l  2 0 2 4 ,  e s  u n  a ñ o  p r o m e t e d o r  y  d e  g r a n d e s
r e t o s ,  y a  q u e  s e  c o n t i n u a r á  t r a b a j a n d o  p a r a
h a c e r  d e  e s t a  c á m a r a  u n  r e f e r e n t e  a  n i v e l
n a c i o n a l .  

E l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o
e c o n ó m i c o  d e  S o n o r a ,  s e r á  u n a  p r i o r i d a d .  S e
t r a b a j a r á  e n  g r a n d e s  a l i a n z a s  p a r a  h a c e r  d e
S o n o r a  u n  l u g a r  m á s  c o m p e t i t i v o  y  d e
c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o .  

E l  p r ó x i m o  a ñ o  2 0 2 4 ,  s e r á  u n  p e r i o d o  d e
g r a n d e s  c a p a c i t a c i o n e s  a  n u e s t r o s  a f i l i a d o s ,
d e  h a c e r  u n  s e c t o r  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  m á s
u n i d o ,  c o n  m a y o r  f o r t a l e z a  y  d e  m a y o r
c r e c i m i e n t o  e n  t o d o s  l o s  s e n t i d o s ,  s e r á  u n
g r a n  a ñ o  p a r a  t o d o s .

E l  i m p u l s o  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  e s
o t r a  d e  l a s  g r a n d e s  a c c i o n e s  q u e  s e
o r g a n i z a r o n  d u r a n t e  e s t e  2 0 2 3 ,  y a  q u e  s e
o r g a n i z a r o n  d i s t i n t o s  e v e n t o s  q u e  t i e n e n  q u e
v e r  c o n  e l  a p o y o  a  l a  p o b l a c i ó n  v u l n e r a b l e .  

D e s d e  e l  C e n t r o  d e l  T r a b a j a d o r  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n ,  d e  l a  C M I C  S o n o r a ,  s e
o r g a n i z a r o n  d i s t i n t o s  e v e n t o s  q u e  t u v i e r o n
c o m o  f i n a l i d a d  a p o y a r  a  l a s  f a m i l i a s  d e  l a
c o n s t r u c c i ó n  y  a  t o d o s  a q u e l l o s  s e c t o r e s
p o b l a c i o n a l e s  q u e  r e q u i e r e n  a l g ú n  t i p o  d e
a p o y o .  

S e  o r g a n i z a r o n  c o n  g r a n  é x i t o  d o s  B a z a r e s
c o n  v e n t a  d e  a r t í c u l o s  a  b a j o  p r e c i o  p a r a
b e n e f i c i a r  a  l a  s o c i e d a d  s o n o r e n s e ,  t a m b i é n
s e  o r g a n i z ó  c o n  g r a n  é x i t o  l a   V e r b e n a  d e  l a
S a n t a  C r u z ,  e n  d o n d e  s e  o f e r t a r o n  p r o d u c t o s
a l i m e n t i c i o s ,  r o p a ,  a r t í c u l o s  p a r a  e l  h o g a r ,
e n t r e  o t r o s .  

S e  f i r m ó  u n  c o n v e n i o  c o n  e l  B a n c o  d e
A l i m e n t o s  d e  H e r m o s i l l o ,  p a r a  b e n e f i c i a r  a
l a s  f a m i l i a s  d e l  s e c t o r  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n
p a r a  q u e  o b t u v i e r a n  u n a  d e s p e n s a  a  u n  b a j o
c o s t o  p a r a  e l  a p o y o  d e  l a  e c o n o m í a  f a m i l i a r .  

U N A  C Á M A R A  C O N  C O M P R O M I S O
S O C I A L  

G R A N D E S  R E T O S  E N  E L  2 0 2 4

T a m b i é n  s e  o r g a n i z a r o n  e v e n t o s  y  c o p a s
d e p o r t i v a s  p a r a  q u e  l o s  n i ñ o s  y  n i ñ a s  q u e
a s i s t e n  a  e s t e  c e n t r o  p u d i e r a n  p r a c t i c a r
d e p o r t e  y  a l e j a r s e  d e  s i t u a c i o n e s  q u e
a t e n t e n  c o n t r a  s u  i n t e g r i d a d .  

T a m b i é n  s e  o r g a n i z ó  e l  p r i m e r  F o r o  d e
E m p r e n d i m i e n t o  S o c i a l ,  e n  d o n d e  s e
p r e s e n t a r o n  c a s o s  d e  é x i t o  d e  p e r s o n a s  q u e
a s i s t i e r o n  a  l a s  c a p a c i t a c i o n e s  q u e  s e
o r g a n i z a n  e n  e l  C e n t r o  d e l  T r a b a j a d o r  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n .  



M á s  d e l  8 5 %  d e  l a s  e m p r e s a s  e n  M é x i c o ,
s o n  m i p y m e s ;  n o s o t r o s  t e n e m o s  u n  d é f i c i t
d e  e n t r e  u n  1 0  y  u n  1 5 %  d e  p e r s o n a l ,  d e
a u t o r i z a r s e  e s t a  i n i c i a t i v a  q u e  t o d a v í a  e s t á
e n  d i s c u s i ó n  e n  e l  C o n g r e s o ,  s i g n i f i c a r á
p a g a r  m a y o r e s  s a l a r i o s  p o r  c o n c e p t o  d e
d o b l a r  t u r n o s  y  h o r a s  e x t r a s .  H a b r á  q u e
e s t u d i a r  b i e n  s i  e s t o  n o  t e n d r á  m a y o r e s
i m p l i c a c i o n e s  p a r a  l a s  e m p r e s a s ;  a  n i v e l
n a c i o n a l  e n  l a  C A N I R A C ,  s e  s i g u e
a n a l i z a n d o  m e d i a n t e  p a r l a m e n t o  a b i e r t o  e n
f o r o s  d e  d i s c u s i ó n  p r e c i s a m e n t e  t r a t a n d o  d e
p r o p o n e r  q u e  s e  d e  e n  f o r m a  g r a d u a l  l a
r e d u c c i ó n  d e  l a  j o r n a d a  l a b o r a l .  C o m o  p a í s
t o d a v í a  n o s  f a l t a  l l e g a r  a  l o s  n i v e l e s  d e
c o m p e t i t i v i d a d  n e c e s a r i o s .  H a y  m u c h o  q u e
a n a l i z a r  a ú n .  

R e c o r d e m o s  q u e  a  p r i n c i p i o s  d e  a ñ o  s u b i ó
e l  s a l a r i o  m í n i m o  p o r  d e c r e t o ,  p o s t e r i o r  a
e s o ,  e l  a u m e n t o  d e  l o s  d í a s  d e  v a c a c i o n e s
p a r a  e l  p e r s o n a l ,  s e  e s t á  a n a l i z a n d o  e l
t e m a  d e  l o s  a g u i n a l d o s ,  p e r o
i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  e s o ,  e n  e l  c a s o  d e
n u e s t r o  s e c t o r  e n  e l  t e m a  d e
p r o d u c t i v i d a d , s e g u r a m e n t e  s e r á  u n  g o l p e
m u y  d u r o  p a r a  t o d o s  l o s  g i r o s .  

O t r o  t e m a  e s  l a  d o b l e  t r i b u t a c i ó n .  Q u e  v a
m u y  d e  l a  m a n o  c o n  e l  N e a r s h o r i n g  o
g e o l o c a l i z a c i ó n  d e  e m p r e s a s .  S e  p u e d e
d e c i r  q u e  l o s  E s t a d o s  d e  l a  f r a n j a
f r o n t e r i z a ,  l o s  q u e  c o l i n d a m o s  c o n  E s t a d o s
U n i d o s ,  l l e v a m o s  v e n t a j a  e n  e s e  t e m a  c o n
e l  r e s t o  d e  l o s  e s t a d o s  d e l  p a í s ,  p e r o  c o m o
E s t a d o  d e b e m o s  s e n t a r  l a s  b a s e s  q u e
p e r m i t a n  o f r e c e r l e s  b u e n a s  p r á c t i c a s  a  l o s
i n v e r s i o n i s t a s  q u e  p u e d a n  v e n i r  a  i n v e r t i r
e n  S o n o r a ,  e n  e s t e  c a s o  l a  d o b l e
t r i b u t a c i ó n .  E s t o  q u i e r e  d e c i r  q u e  e n
n u e s t r o  s e c t o r  c o m o  e n  o t r o s ,  s e  p a g a  p o r
d o b l e  c u e n t a ,  e s  d e c i r ,  s e  p a g a  a l  g o b i e r n o
d e l  E s t a d o  y  a l  m u n i c i p a l  p r á c t i c a m e n t e  p o r
e l  m i s m o  p e r m i s o .  E n  n u e s t r o  c a s o ,  u n
e j e m p l o  e s  e l  p e r m i s o  o  l i c e n c i a  e n
s a l u b r i d a d ,  m e d i o  a m b i e n t e ,  p r o t e c c i ó n
c i v i l ,  y ,  a h o r a  u n  n u e v o  t r á m i t e  q u e  e s  u n
p e r m i s o  d e  u s o  d e  s u e l o  e s p e c i a l  p o r  v e n t a
d e  b e b i d a s  a l c o h ó l i c a s .  E n  e s a  p a r t e
c o n s i d e r a m o s  q u e  s e  d e b e r í a  l e g i s l a r  e n  e l
á m b i t o  d e  c o m p e t e n c i a s  l e  c o r r e s p o n d e r í a
a l  m u n i c i p i o  o  a l  E s t a d o ,  p e r o  q u e  s e  t r i b u t e
e n  u n a  s o l a  o c a s i ó n .

P o r  o t r o  l a d o ,  e n  e l  p r i m e r  s e m e s t r e  d e  e s t e
a ñ o  p o r  f i n  r e g r e s a m o s  a  l o s  n ú m e r o s  d e
f l u j o  d e  c o m e n s a l e s  q u e  t r a í a m o s  a n t e s  d e
l a  p a n d e m i a .  T u v i m o s  u n  v e r a n o  c o n
t e m p e r a t u r a s  e x t r e m a s  y  e s o  o b l i g ó  a
e n c e n d e r  m á s  t i e m p o  l o s  a i r e s
a c o n d i c i o n a d o s  y  l l e g a r  a  u n o s  c o b r o s
e x o r b i t a n t e s  p o r  p a r t e  d e  l a  C F E .  

2 0 2 3  f u e  u n  a ñ o  d e  g r a n d e s  d e s a f í o s ,  e n
p l e n o  p r o c e s o  d e  r e c u p e r a c i ó n ,  t r a s  l a
p a n d e m i a  p o r  C O V I D  1 9 ,  u n  i n c r e m e n t o
s u b s t a n c i a l  a  n u e s t r a s  m a t e r i a s  p r i m a s  y  u n
f e n ó m e n o  i n f l a c i o n a r i o  q u e  h a  p e r m a n e c i d o .
S i e n d o  u n a  d e  l a s  2 3  a c t i v i d a d e s  m á s
i m p o r t a n t e s  d e  l a  e c o n o m í a ,  e n  l a  q u e  u n
r e s t a u r a n t e  e m p l e a  a  u n o  d e  c a d a  5  j ó v e n e s
e n  s u  p r i m e r a  e x p e r i e n c i a  l a b o r a l ,
i m p a c t a n d o  e n  e l  8 0 %  d e  l a s  c a d e n a s
p r o d u c t i v a s  e n  M é x i c o ,  n o  h e m o s  v i s t o  u n a
r e a l  r e c u p e r a c i ó n  n i  h e m o s  r e g r e s a d o  a  l o s
n ú m e r o s  q u e  m a n e j á b a m o s  e n  e l  a ñ o  2 0 1 9 .  

L a  r e a l i d a d  e s  q u e  e l  e c o s i s t e m a  p a r a  l o s
n e g o c i o s  n o  n o s  h a  f a v o r e c i d o  d u r a n t e
e s t e  2 0 2 3 .  

N o r m a l m e n t e  e n  e l  t e r c e r  t r i m e s t r e  d e l  a ñ o
q u e  e s  p o s t e r i o r  a  l a s  f i e s t a s  p a t r i a s ,  l a s
v e n t a s  h i s t ó r i c a m e n t e  m e j o r a b a n  p a r a  l a
i n d u s t r i a  r e s t a u r a n t e r a  a q u í  e n  e l  E s t a d o .
H o y ,  l a  h i s t o r i a  e s  m u y  d i s t i n t a .

H a c i e n d o  u n  b r e v e  r e c u e n t o  d e  l o s  d a ñ o s  e n
e s t e  2 0 2 3 ,  n o s  t o m ó  p o r  s o r p r e s a  u n a  s e r i e
d e  i n i c i a t i v a s  s i n  u n  a n á l i s i s  d e  f o n d o
p r e v i o ,  q u e  v e n d r á n  a  a f e c t a r  s e v e r a m e n t e  a
n u e s t r a  i n d u s t r i a  s o b r e  t o d o  a  l a s  p y m e s ;
n o s  r e f e r i m o s  p r e c i s a m e n t e  e n  p r i m e r a
i n s t a n c i a  a  l a  r e d u c c i ó n  d e  l a  j o r n a d a  l a b o r a l
d e  4 8  a  4 0  h o r a s ,  s i n  e m b a r g o ,  n o  s e  t i e n e n
l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  s o p o r t a r  e s t e  i m p a c t o .  

Cámara Nacional de la Industria de Restaurantes
y Alimentos Condimentados en Sonora

I N G .  M A N U E L  L I R A  V A L E N Z U E L A
P r e s i d e n t e  d e  C A N I R A C  D e l e g a c i ó n

H e r m o s i l l o  y  E s t a t a l
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N o r m a l m e n t e  l a  c u r v a  a s c e n d e n t e  e n  e l  t e m a
d e  r e c u p e r a c i ó n  d e s p u é s  d e  l a  t e m p o r a d a  d e
c a l o r  e m p i e z a  p a s a d a s  l a s  f i e s t a s  p a t r i a s ,  y ,
a u n q u e  s o m o s  o p t i m i s t a s  d e  p o d e r  c e r r a r  d e
b u e n a  f o r m a  e s t e  a ñ o ,  l o  c i e r t o  e s ,  q u e  n o
e s t a m o s  l l e g a n d o  a  l o s  n ú m e r o s  q u e
h u b i é r a m o s  e s p e r a d o .  H a y  u n a  s e r i e  d e
f a c t o r e s  l o c a l e s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e s t o  y  l a
g e n t e  c a s i  n o  e s t á  s a l i e n d o  a  l o s
r e s t a u r a n t e s ,  y  l o s  q u e  a c u d e n ,  c o n s u m e n ,
p i d e n  l a  c u e n t a  y  s e  r e t i r a n .  H e m o s  v i s t o  q u e
a l g u n a s  p a t r u l l a s  d e  l a  p o l i c í a  m u n i c i p a l
d e t i e n e n  a  p e r s o n a s  s i n  m o t i v o  a p a r e n t e
s o l o  a  m a n e r a  d e  r e v i s i o n e s ,  s i n  e m b a r g o ,
h e m o s  t e n i d o  d i a l o g o  c o n  l a  a u t o r i d a d  y  e l
c i u d a d a n o  p o d r á  d e n u n c i a r  c u a n d o  s e
p r e s e n t e n  e s t o s  a c t o s  i n j u s t i f i c a d o s .  

C a b e  m e n c i o n a r  q u e ,  n o s o t r o s  h a c i e n d o  l a
p a r t e  q u e  n o s  c o r r e s p o n d e ,  h e m o s  l a n z a d o
l a  C a m p a ñ a  d e l  C o n d u c t o r  d e s i g n a d o
t a m b i é n  p a r a  p r o m o v e r  e l  c o n s u m o
r e s p o n s a b l e .  S i  b i e n  e s  c i e r t o  l a s
c o s t u m b r e s  d e  l a  g e n t e  h a n  c a m b i a d o ,  a h o r a
p a r a  e v i t a r s e  u n  p r o b l e m a  p r e f i e r e n
q u e d a r s e  e n  c a s a  o  c o n  l o s  v e c i n o s ,  y  e s o
a f e c t a  y  m e r m a  a  u n a  a c t i v i d a d  q u e  d a
e m p l e o  a  m i l e s  d e  p e r s o n a s  e n  H e r m o s i l l o  y
e n  S o n o r a  d e l  c u a l  d e p e n d e n  m u c h a s
f a m i l i a s .  

E s p e r a m o s  q u e  e s t o  s e  r e v i e r t a  y  p o d a m o s
t e n e r  u n  m e j o r  c i e r r e  d e  a ñ o  p a r e c i d o  a l  q u e
t u v i m o s  a n t e s  d e  l a  p a n d e m i a .  H a y
e x p e c t a t i v a s  p o s i t i v a s  p a r a  e l  2 0 2 4 ,  l a  c u r v a
d e  l a  i n f l a c i ó n  q u e  l l e g ó  h a s t a  e l  7 %  a
p r i n c i p i o s  d e  2 0 2 3 ,  a h o r i t a  s e  h a  m a n t e n i d o
c o n t r o l a d a ,  e s t a m o s  a  p o c o  m á s  d e l  4 % ;  e l
d ó l a r  h a  a y u d a d o  p a r a  a q u e l l o s  i n s u m o s  q u e
e n  s u  m a y o r í a  s o n  d e  i m p o r t a c i ó n ,  y  h a b r á
q u e  v e r  e n  e l  p l a n o  p o l í t i c o  q u é  t a n t o
i n t e r v i e n e  t r a t a n d o  d e  e v i t a r  a l g u n a  c r i s i s
c o m o  e n  e l  p a s a d o  s e  d a b a  c u a n d o  h a b í a
u n a  t r a n s i c i ó n  e n  l a  p r e s i d e n c i a .  E s p e r e m o s
q u e  n o  s e a  e l  c a s o .  

E s p e r a m o s  qu e  e l  2024  se a  e l  a ñ o  de  l a
r e c u p e r a c i ón  de f in i t i va  de l  sec to r
r e s t a u r a n t e ro  q ue  h a  s ido  m uy  g o lpea d o
p o r  d i s t i n t a s  r azo nes .

43

ACTIV IDADES 2023

C o n v e rs a to r i o  con  l í de re s  de  C áma ra s
e m p r e s a r i a l es  sob re  t e m a  de  M e jo ra
R e g u l a to r i a  -  P rog ram a  V oz  E mpre s a r i a l
c o n  l a  pe r i o d i s t a ,  A u ro ra  R e tes
R e u n i ó n  co n  S ubs ec re ta r i a  d e  Sa lud ,
D r a .  G a b r ie la  d e l  Ca r m e n  N ucam end i
y  e l  D e l e g ado  d e  COE SP R IS SO N ,
S e r g i o  M ora le s  G arc ía .  Tem a
a b o r d a d o:   Nu e v o  r e g l am en t o  d e  l a  Le y
A n t i t a ba c o
1 e r a  R eu n i ón  Cám a ra s  E m pr esa r i a l e s
c o n  G o be rn ado r ,  A l fo n s o  Dura z o
R e u n i ó n  D i r e cc i ón  de  A l coh o le s ,
C r i s t i na  Ca b a l l e ro
E l  1 4  de  M a rz o  s e  r ea l i zó  l a  A sam b le a
G e n e ra l  O rd i na r i a  de  l a  CA N IRA C ,  e n  l a
q u e  se  r a t i f i có  a  Ma n u e l  L i ra
V a l e n zu e la  co m o  p r es i d en te  de  l a
D e l e g ac i ón  H e rm os i l l o  y  a  n i ve l  es ta ta l
2 2  d e  Ma rz o  -  Rue d a  d e  P ren sa
M u e s t r a  G a s t r on óm ic a  2 023
2 4  d e  M arzo  -  F i rma  d e  c onve n io
U n i v e r s i dad  CU D IE M  
2 4  d e  M a rz o  -  Ev en to  c on v o c a d o  po r  e l
G o b i e rn o  d e l  E s ta do  y  e l  C ons e jo
E s t a t a l  de  Me jo ra  R e gu la to r i a ,  M a n ue l
L i r a  Va le n z ue la ,  p r e s i d en t e  de
C A N I R AC,  f u e  des i g na do  pa ra  se r
o r a d o r  a  nom bre  d e  l os  O r ga n i sm o s
e m p r e s a r i a l es  d e l  E s t a d o  de  S ono ra
p a r a  h ace r  u n  aná l i s i s  s ob re  e l  co n te x to
a c t u a l  en  qu e  se  e n c ue n t r a  l a
t r a m i t o l o g í a  pa ra  a p e r t u ra  d e  e m p re sa s
y  e l  i m pa c to  e con ó m ic o  que  r ep re s e n ta
l a  f a l t a  de  s im p l i f i ca c i ó n  d e  t r á m i t e s  
J u n t a  E j ecu t i v a  N ac ion a l  C D M X
5  d e  A b r i l  -  C R IT  Sono ra  e n t r ega  de
r e c o n oc im ien to s  a  c ada  u n o  de  l os
r e s t a u ra n tes  pa r t i c i p an tes  e n  e l  R E T O
R E S T AU R ANTE TÓ N
2 0  d e  A br i l  -  I n au gu ra c i ón  de  l a
M u e s t r a  G a s t r on óm ic a  d e  CA N I R A C
2 5  d e   Ma y o  -  CO N G R E S O  CO N EC T A  
R e u n i ó n  CO ES PR ISON
1 3  d e  Ju n io  -  R u eda  de  p rens a
N a c i o n a l  S e g und o  F es t i va l  De l  G lo b o
2 6  d e  Ju n io  -  R eun ió n  cá ma ras
e m p r e s a r i a l es  y  go b e rn a do r  
J u n t a  C o m is i ón  E j ecu t i va  N a c io na l
9  d e  N o v ie mb re  -  I n augu rac i ón  XV
F e s t i v a l  de  l a  C e rve za  d e  C A N IR A C
D i c i e m bre  -  P re s i de n te s  d e  C áma ra s
e m p r e s a r i a l es  r e u n idos  con  C o nse j e ros
E l e c t o r a l es  de l  I N E
D e v e l ac i ón  b i l l e t e  d e  Lo te r í a  co n  e l
p l a t i l l o  i n s i gn i a  d e  l a  Ca rn e  asada

M a n u e l  L i r a  V a l e n z u e l a ,  p r e s i d e n t e  d e  C A N I R A C
S o n o r a  e n  T i a n g u i s  T u r í s t i c o  d e  C D M X
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M T R O .  J E S Ú S  R O M Á N  G U T I E R R E Z
S Á N C H E Z

P r e s i d e n t e  d e l  C O N L A  S o n o r a

E l  a ñ o  q u e  e s t á  p o r  t e r m i n a r  f u e  m u y
p r o d u c t i v o  p a r a  n u e s t r a  o r g a n i z a c i ó n
g r e m i a l ,  l l e v a m o s  a  c a b o  u n a  s e r i e  d e
a c t i v i d a d e s  q u e  r e s u m i r é  e n  e s t e  e s c r i t o
p a r a  m o t i v a r  a  l o s  l e c t o r e s  c o l e g a s  y  d e
c a r r e r a s  a f i n e s ,  a  q u e  s e  a c e r q u e n  c o n
n o s o t r o s  p a r a  i n c o r p o r a r s e  a  e s t a s  v a l i o s a s
a c t i v i d a d e s .

C o m o  l i c e n c i a d o s  e n  a d m i n i s t r a c i ó n ,
t e n e m o s  l a  v i s i ó n  d e  s e r  u n a  d i s c i p l i n a  q u e
a y u d e  a  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  p u b l i c a s  y
p r i v a d a s  a  t e n e r  p r o c e s o s  o r d e n a d o s ,
o r i e n t a d o s  a  c u m p l i m i e n t o  d e  m e t a s  y
o b j e t i v o s ;  l a  p l a n e a c i ó n  c o m o  a c t i v i d a d  d e
i n i c i o  e n  e s t o s  p r o c e s o s  e s  e l  c i m i e n t o  d e
u n a  b u e n a  e m p r e s a ,  n o s  d e f i n e  r u m b o s ,
m e t a s  e  i n d i c a d o r e s  p a r a  c u m p l i r  e n
d e t e r m i n a d o  t i e m p o ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  q u e
i m p l e m e n t a m o s  c o m o  a d m i n i s t r a d o r e s ,  e s
p a r t e  d e  l a  c l a v e  d e l  é x i t o  d e  l a s  e m p r e s a s ,
a q u í  s e  i m p o n e  u n  b u e n  t r a b a j o  d e  l a s  á r e a s
d e  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  t e m a  q u e  e n  e s t o s
t i e m p o s  r e q u i e r e  d e  m u c h o  e s f u e r z o  y a  q u e
l a s  e m p r e s a s  b u s c a n  i n v e r t i r  e n  c a p i t a l
h u m a n o  y  s o b r e  t o d o  e n  s u s  c o m p e t e n c i a s  y
h a b i l i d a d e s  p e r s o n a l e s ,  p a r a  q u e  l a
d i r e c c i ó n  d i r i j a  d e  m a n e r a  a r m o n i o s a  l o s
t r a b a j o s  d e  l a  e m p r e s a ,  s i e n d o  e l  c o n t r o l  l a
h e r r a m i e n t a  d e  s e g u i m i e n t o  y  e v a l u a c i ó n  d e l
c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s ;  e n  l a
d e f i n i c i ó n  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  o b s e r v a n
e s t o s  c u a t r o  e l e m e n t o s  q u e  d e b e n  d e
s e g u i r s e  a l  p i e  d e  l a  l e t r a .

E s t e  a ñ o  h e m o s  i m p u l s a d o  l a s  d i s c u s i o n e s
e n  l a s  U n i v e r s i d a d e s  d e  S o n o r a ,  s o b r e  e s t o s
t e m a s  t a m b i é n  d e  m a n e r a  i n t e n s a  e n  l a s
e m p r e s a s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s .

T r a b a j a m o s  c o n  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  n u e s t r a
c a r r e r a  i m p u l s a n d o  q u e  l o s  f u t u r o s
p r o f e s i o n i s t a s  r e f u e r c e n  s u s  h a b i l i d a d e s
b l a n d a s  p a r a  c o m p l e m e n t a r  s u s  p e r f i l e s
p r o f e s i o n a l e s ,  e n  v i r t u d  d e  l o s  r e c l a m o s  y
p e t i c i o n e s  d e  l o s  e m p l e a d o r e s ,  q u i e n e s  n o s
e x p r e s a n  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  q u e  l a s
c o n t r a t a c i o n e s  d e  n u e v o s  p r o f e s i o n i s t a s  s e
c o m p l i c a  p o r  l a  f a l t a  d e  e s t a s  h a b i l i d a d e s
b l a n d a s ,  n o s  d i m o s  a  l a  t a r e a  d e  b u s c a r
h e r r a m i e n t a s  p a r a  o f r e c e r  a  l o s  e s t u d i a n t e s
a l t e r n a t i v a s  d e  s o l u c i o n e s  y  e n c o n t r a m o s  u n
t r a b a j o  d e l  F o n d o  E c o n ó m i c o  M u n d i a l ,  q u e
e n  2 0 2 2  e n  o c t u b r e  p r e s e n t o  u n  e s t u d i o
d o n d e  s e  d e f i n e n  l a s  1 0  h a b i l i d a d e s  q u e  a
n i v e l  m u n d i a l ,  l o s  a c t u a l e s  e m p l e a d o r e s
s o l i c i t a n  d e  q u i e n e s  v a n  a  c o n t r a t a r ,  l e s  d e j o
l a  l i g a  p a r a  q u e  s e  t o m e n  5  m i n u t o s  d e  s u
t i e m p o  p a r a  a n a l i z a r  e l  t e m a :  V i d e o .

I N F O R M E  D E L  C O L E G I O  N A C I O N A L  D E
L I C E N C I A D O  E N  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E

S O N O R A  C O N L A S

“ H o y  l os  e je c u t i v o s  de b en  es ta r
p r e p a r a do s  pa ra  re so lve r  p ro b le m a s  qu e
n o  s e  h an  p lan tead o ,  c on  h er ra m ien tas
q u e  n o  e x is te n  e n  m ode lo s  d e  n e g oc io
q u e  e s tá n  p or  de s a r ro l l a rse .  S i  l as
a g r u p a m o s ,  po de m o s  h a b la r  d e
h a b i l i d a des  c ogn i t i vas ,  d ig i t a les ,  d e
a u t o g e s t ió n  y  de  re lac io n e s  con  los
d e m á s .  N o  to d os  te n em o s  e s ta s
c a p a c i d a d es  in s ta la d as  e n  fo rma  na t i v a ,
s i n  e m b argo ,  se gún  lo s  es tud ios
n e u r o c i en t í f i c os  y  lo s  ava n ces  e n
m a t e r i a  de  neu r o l ide razgo ,  t enem os  e l
p o d e r  d e  d e s ar ro l l a r  n u eva s  hab i l i d ade s
c o n s t a n te m e n te” ,  so s t i en e  C arm en  Lu z
M o r a l e s ,  e xpe r t a  e n  c a pac i t a c i ón  e n
l i d e r a z g o  y  e m p lea b i l i dad  pa ra
o r g a n i z a c i o n e s .

https://www.youtube.com/watch?v=xuCJXKXSpH0
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R e a l i z a m o s  e v e n t o s  p a r a  t o m a r  p r o t e s t a  e l
C O N L A  G U A Y M A S  E M P A L M E ,  d o n d e  u n
g r u p o  d e  d o c e n t e s  d e l  I T S O N  E M P A L M E  s e
d i o  a  l a  t a r e a  d e  e m p r e n d e r  c o n  e n t u s i a s m o
e l  i n i c i o  d e l  c o l e g i o  e n  e s a  c i u d a d  y  p u e r t o ;
l o s  e s f u e r z o s  l o s  l i d e r a  e l  D o c t o r a n t e
F r a n c i s c o  J a v i e r  A c u ñ a  M a y o r a l ,  a s í  m i s m o
e n  N a v o j o a ,  p r e s e n t a m o s  v a r i o s  e v e n t o s  q u e
l o s  m a e s t r o s  d e  l a  U N I S O N  c o n  e l  D r .
F r a n c i s c o  E s p i n o z a  a l  f r e n t e  i m p u l s a n  l a
c r e a c i ó n  d e  u n  C o l e g i o  e n  e l  s u r  d e l  E s t a d o .

P r e s e n t a m o s  e n  v a r i a s  u n i v e r s i d a d e s  l a
c o n f e r e n c i a  “ T o p  T e n  d e  l a s  h a b i l i d a d e s  m á s
b u s c a d a s  e n  e l  f u t u r o  p o r  l a s  e m p r e s a s ”  e n
l a  U N I S O N ,  C U D I E M ,  C E U N O ,  I T S O N
G U A Y M A S  E M P A L M E  Y  U N I S O N  N A V O J O A .
F u i m o s  i n v i t a d o s  p o r  e l  C o l e g i o  d e
C o n t a d o r e s  P ú b l i c o s  d e  S o n o r a  A C  a  i m p a r t i r
u n a  p l á t i c a  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  a f i n e s  d e
a m b a s  c a r r e r a s  c o n  u n a  e x c e l e n t e
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  a s i s t e n t e s .

P a r t i c i p a m o s  e n  l a  f i r m a  d e  c o n v e n i o  e n t r e
I N C I D E  y  e l  I E E  p a r a  p r o m o v e r  l a
p a r t i c i p a c i ó n  c i u d a d a n a  r u m b o  a  l a s
e l e c c i o n e s  d e  2 0 2 4 ,  s o b r e  e l  t e m a ,  e s
i m p o r t a n t e  p r o m o v e r l o  y  q u e  l a  c i u d a d a n í a
d e b e  d e  p a r t i c i p a r  e n  l a  d e m o c r a c i a  e n
M é x i c o .

F o r m a m o s  p a r t e  d e  l a  c o m i s i ó n  d e  I N C I D E  y
d e l  C O N G R E S O  D E L  E S T A D O ,  p a r a  a n a l i z a r
l a  p r o p u e s t a  d e  l e y  d e  o b r a s  p ú b l i c a s .

C e l e b r a m o s  e l  d í a  d e l  a d m i n i s t r a d o r  e n  u n a
r e u n i ó n  d e s a y u n o  c o n  u n a  a m p l i a
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  m i e m b r o s  d e l  C O N L A S
d o n d e  e l  r e c t o r  d e  C U D I E M  n o s  i m p a r t i ó  l a
c o n f e r e n c i a  s o b r e  l o s  r e t o s  a c t u a l e s  e n
R e c u r s o s  H u m a n o s  y  e n  M a r k e t i n g  d i g i t a l ,
t e m a s  d e  a c t u a l i d a d  q u e  s e r á n  l o s  q u e  e l
p r ó x i m o  a ñ o ,  p r o f u n d i z a r e m o s  e n  l a s
U n i v e r s i d a d e s ,  e m p r e s a s  y  o r g a n i s m o s
e m p r e s a r i a l e s .

E l  2 0 2 4 ,  s e r á  u n  a ñ o  d e  m u c h o s  r e t o s ,  s o b r e
t o d o  d e  p r o m o v e r  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  n u e v o s
a s o c i a d o s  a  n u e s t r o  C o l e g i o ,  a  l o s
i n t e r e s a d o s  l o s  i n v i t a m o s  a  f o r m a r  p a r t e  d e
n u e s t r o  c o l e g i o  e n v i a n d o  c o r r e o  a l :   
c o n l a s o n o r a 1 @ g m a i l . c o m ,  o  a  t r a v é s  d e  l a s
r e d e s  s o c i a l e s  c o m o  F a c e b o o k  y  e n  X ,  a n t e s
t w e e t e r .

A  s u s  ó r d e n e s  y  a p r o v e c h a m o s  p a r a
d e s e a r l e s  u n a  fe l i z  n a v id a d  y  u n  p r ó s p e r o
a ñ o  n u e v o .

mailto:CONLASONORA1@GMAIL.COM


A  l o  l a r g o  d e  l a  h i s t o r i a  l a  m i n e r í a  n o s  h a
a c o m p a ñ a d o  e n  n u e s t r a  v i d a  d i a r i a ,  e s t á
p r e s e n t e  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e
r e a l i z a m o s ,  e s t o  g r a c i a s  a l  u s o  y  e m p l e o  d e
l o s  m i n e r a l e s ,  l a  m i n e r í a  e s  p r o v e e d o r a  d e
i n s u m o s  d e  7 0  i n d u s t r i a s ,  e n t r e  e l l a s :
f a r m a c é u t i c a ,  a l i m e n t a r i a ,  c o m u n i c a c i ó n ,
c o n s t r u c c i ó n ,  e l e c t r i c i d a d .  

S i n  d u d a  e l  2 0 2 3  f u e  u n  a ñ o  d e  g r a n d e s
r e t o s  p a r a  l a  i n d u s t r i a  m i n e r a ,  a ñ o  e n  e l  q u e
d e m o s t r a m o s  u n a  v e z  m á s  l a  u n i ó n  y
f o r t a l e z a  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  q u e  f o r m a m o s
p a r t e  d e  e l l a .  
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I N G .  D A V I D  R A M O S  F É L I X
P r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s  d e
M i n a s ,  M e t a l u r g i s t a s  y  G e ó l o g o s  d e  M é x i c o ,

D i s t r i t o  S o n o r a

Asociación de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Geólogos de México,
Distrito Sonora

E s t a m o s  s e g u r o s  q u e  e s t e  2 0 2 4  e n  S o n o r a
r e f r e n d a r e m o s  e l  l i d e r a z g o  n a c i o n a l  q u e
o r g u l l o s a m e n t e  t e n e m o s  e n  p r o d u c c i ó n  d e
m i n e r a l e s ,  e s t o  s e r á  p o s i b l e  g r a c i a s  a l
t r a b a j o  c o n j u n t o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  q u e
f o r m a m o s  p a r t e  d e  l a  m i n e r í a ,  s e c t o r  q u e  h a
m o s t r a d o  e l  r o s t r o  h u m a n o ,  s e n s i b l e  y
s o l i d a r i o .  

S o m o s  u n a  i n d u s t r i a  q u e  d í a  a  d í a
i m p u l s a m o s  l a s  b u e n a s  p r á c t i c a s ;
d e s p l e g a m o s  c o n t i n u a m e n t e  p o l í t i c a s  d e
s e g u r i d a d ;  a d e m á s  d e  p r o m o v e r  e l  c u i d a d o  y
u s o  c o r r e c t o  d e l  a g u a  y  d e l  m e d i o  a m b i e n t e ;
l a  i n c l u s i ó n  y  b e n e f i c i o  s o c i a l ,  a p o s t a n d o  a
u n a  m i n e r í a  i n n o v a d o r a  y  s o s t e n i b l e .  

E n  S o n o r a  l a  m i n e r í a  s o m o s  t o d o s ,  p a r a
p r u e b a  d e  e l l o  e s  p r e c i s o  s u b r a y a r  q u e ,
a p o r t a  m á s  d e l  2 5 %  d e l  P r o d u c t o  I n t e r n o
B r u t o  e n  l a  e n t i d a d ;  y  1 4 6  m i l  e m p l e o s
d i r e c t o s  e  i n d i r e c t o s  g e n e r a d o s  p o r  e s t a
i n d u s t r i a  q u e  c o n t r i b u y e  a  l a  e c o n o m í a
f a m i l i a r .

S e g u i r e m o s  c o m p r o m e t i d o s  p a r a  q u e  l a
m i n e r í a  s o n o r e n s e  c o n t i n ú e  s i e n d o  r e f e r e n t e
a  n i v e l  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l .
A c t u a l m e n t e ,  g e n e r a  e l  3 1 . 4 %  d e  l a
p r o d u c c i ó n  m i n e r o - m e t a l ú r g i c a ;  a d e m á s  d e
q u e  H e r m o s i l l o  e s  l a  c a p i t a l  d e  l a
p r o v e e d u r í a  d e  l a  m i n e r í a .  

D e s d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s  d e  M i n a s ,
M e t a l u r g i s t a s  y  G e ó l o g o s  d e  M é x i c o
( A I M M G M )  D i s t r i t o  S o n o r a ,  p r o m o v e m o s  l a s
b u e n a s  p r á c t i c a s  y  e l  b e n e f i c i o  p a r a  t o d a s  y
t o d o s .  

F o m e n t a m o s  l a  i n n o v a c i ó n  a  t r a v é s  d e
n u e v a s  t e c n o l o g í a s  y  p r o c e s o s  m á s
e f i c i e n t e s  y  s e g u r o s .  I m p u l s a m o s  l a  m i n e r í a
i n c l u s i v a ,  d o n d e  t o d a s  y  t o d o s  s e a n  t r a t a d o s
c o n  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  y  d e  m a n e r a
d i g n a .

E s te  n u evo  añ o ,  c o n t inu a rem o s
a b o n a n d o  pa ra  q u e  l a  m in er í a  s i g a
s i e n d o  p a r te  d e  u n  d e s a r ro l lo
s o s te n ib le ,  qu e  co n t r ib u y a  a  l a
e c o n o m ía  y  a l  b ie n es ta r  d e  tod o s ,
s i n  c o m p rom e te r  e l  fu tu ro  d e  l as
g e n e r a c io nes  v e n id e r a s ,  y  u n
a v a n c e  p ro m eted o r  p a ra  e l  s e c to r
m i n e r o .
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E n  o t r o s  t e m a s  e c o n ó m i c o s ,  d e s e a m o s  q u e
s i g a n  c o n t e n i e n d o  l a  i n f l a c i ó n ,  q u e  e l  t i p o
d e  c a m b i o  s i g a  e s t a b l e  y  p e n s a m o s  q u e  l a s
r e m e s a s  s e g u i r á n  c r e c i e n d o .

C o m o  g r a n  á r e a  d e  o p o r t u n i d a d  c r e e m o s
q u e  e s t á ,  e l  q u e  l a s  a u t o r i d a d e s
c o m p e t e n t e s  s i g a n  t r a b a j a n d o  a  f a v o r  d e  l a
s e g u r i d a d ,  p a r a  e v i t a r  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s
d e  a l t o  i m p a c t o ,  c o m o  l o s  q u e  h a n  s u c e d i d o
e n  v a r i o s  m u n i c i p i o s  d e l  e s t a d o .  O t r a  á r e a
d e  o p o r t u n i d a d  p a r a  e l  g o b i e r n o  e s t a t a l ,  e s
q u e  f o r t a l e z c a n  e l  s e c t o r  s a l u d ,  y a  q u e  e n
l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  l o  h e m o s  v i s t o  d i s m i n u i d o .
C o m o  c o m e r c i o  o r g a n i z a d o  t e n e m o s  u n a
a m e n a z a  u n a  a  l a  v i s t a ,  y  e s  c o m o  s e  h a
i n c r e m e n t a d o  l a  i n f o r m a l i d a d  e n  t o d o  e l
e s t a d o ,  c o m o  u n  e f e c t o  s e c u n d a r i o  d e  l a s
c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s .

A l g o  q u e  q u i s i e r a  r e s a l t a r  y  q u e  e s p e r a m o s
s i g a  s i e n d o  a s í ,  e s  q u e  e l  s e c t o r
e m p r e s a r i a l  d e l  e s t a d o  y  e n  p a r t i c u l a r  d e
H e r m o s i l l o ,  s i g a  t r a b a j a n d o  d e  u n a  m a n e r a
c e r c a n a  y  u n i e n d o  e s f u e r z o s  c o n  e l
g o b i e r n o  m u n i c i p a l  y  e s t a t a l .

E s  i n e v i t a b l e  c a d a  f i n  d e  a ñ o  h a c e r  u n a
r e f l e x i ó n  s o b r e  l o  a c o n t e c i d o  e n  e l  a ñ o  q u e
t e r m i n a  y  t e n e r  e x p e c t a t i v a s  p o s i t i v a s  p o r  e l
a ñ o  q u e  e s t á  p r ó x i m o  a  i n i c i a r  y  d o n d e  c r e o
q u e  e x i s t e n  g r a n d e s  á r e a s  d e  o p o r t u n i d a d .

E s t e  2 0 2 3  f i n a l m e n t e  s e  r e c u p e r ó  l a
a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  d e s p u é s  d e  l a
p a n d e m i a ,  l a s  e m p r e s a s  s e g u i m o s
t r a b a j a n d o  d e  u n a  m a n e r a  m u y  i m p o r t a n t e  y
e n  o c a s i o n e s  c o n  g r a n d e s  e s f u e r z o s ,  p o r q u e
h a n  e x i s t i d o  o t r o s  f a c t o r e s  q u e  h a n
c o m p l i c a d o  n u e s t r a  o p e r a c i ó n ,  a l g u n o s  d e
e l l o s  s o n :  e l  a l t o  c o s t o  d e  l o s  s e r v i c i o s ,
c o m o  l a  l u z ,  l o s  i n s u m o s  q u e  p a r a  o p e r a r
s o n  m á s  c a r o s  y  p o r   s u p u e s t o  e l  c o s t o
l a b o r a l  q u e  s e  i n c r e m e n t ó  t a m b i é n .

E s t a  e n t r e  n u e s t r a s  e x p e c t a t i v a s  p a r a  e l
2 0 2 4 ,   e s p e r a r  q u e  s e  l l e v e n  a  c a b o  l o s
p r o y e c t o s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  a n u n c i a d o s ,  q u e
p e r m i t a n  f o r t a l e c e r  l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a ,
t a m b i é n  c o n f i a m o s  e n  q u e  l l e g u e n  e m p r e s a s
i m p o r t a n t e s  a t r a í d a s  p o r  e l  n e a r s h o r i n g  a
n u e s t r o  e s t a d o ,  q u e  d e  p a s o  a  l a  c r e a c i ó n  d e
m á s  y  m e j o r  f u e n t e s  d e  e m p l e o .

S o lo  m e  r e s ta  de c i r  qu e  a n te
c u a lq u ie r  p a n o ra m a  q u e  s e
p r e s e n te  e l  s ig u ie n te  añ o ,  n o
d e b e m o s  de s an im a rn o s ,  s i  n o
p o n e r  e n  p rá c t i c a  l a s  l ec c io n e s
a p r e n d id a s  en  e s to s  ú l t im o s  a ñ o s
y  s e g u i r  t r a b a jan d o  p a ra
f o r t a l e c er  l a  e c o n o m ía  d e l
e s t a d o ,  c o n s e rv a r  lo s  p ue s t os  d e
t r a b a j o ,  a c tu a r  d e  m a n er a
r e s p o ns a b le  y  a s u m i r  l a
r e s p o ns a b i l i d a d  q u e  a  c a da  un o
n o s  t o c a .

Federación de Cámaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo del Estado de Sonora

C . P .  M A R T Í N  Z A L A Z A R  Z A Z U E T A
P r e s i d e n t e  d e  F E C A N A C O  S O N O R A

( F e d e r a c i ó n  d e  C á m a r a s  N a c i o n a l e s  d e
C o m e r c i o ,  S e r v i c i o s  y  T u r i s m o  d e l  E s t a d o  d e

S o n o r a )
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A l g u n a s  d e  n u e s t r a s  m e t a s  p a r a  e l  s i g u i e n t e
a ñ o  s o n :

T r a b a j a r  e n  u n  p r o p u e s t a  d e  l e y  q u e
b e n e f i c i e  a  l o s  c o m e r c i o s  l o c a l e s
e s t a b l e c i d o s  y  q u e  p o n g a n  e n  v e n t a j a
c o m p e t i t i v a  a n t e  c a d e n a s  c o m e r c i a l e s
i n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  g e n e r a r  e m p l e o s
f o r m a l e s  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  s o c i e d a d .
I n c e n t i v a r  e  i n c r e m e n t a r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e
v e n t a s  d e  t e m p o r a d a  a  p r e c i o s
e s p e c i a l e s .  
A l i a n z a s  c o m e r c i a l e s  c o n  d e p e n d e n c i a s
d e  g o b i e r n o  e s t a t a l e s ,  m u n i c i p a l e s  y
f e d e r a l e s  p a r a  q u e  s u s  e m p l e a d o s  g o c e n
d e  c o n d i c i o n e s  e s p e c i a l e s  c o m o
d e s c u e n t o s  y  c r é d i t o s  p a r a  q u e  e s t o
g e n e r e  u n  i n g r e s o  y  v e n t a s  a d i c i o n a l e s  a
l o s  c o m e r c i o s  e s t a b l e c i d o s  a f i l i a d o s  a
e s t a  U n i ó n  d e  C o m e r c i a n t e s .
E s t a m o s  t r a b a j a n d o  e n  u n a  p l a t a f o r m a
d i g i t a l  q u e  p e r m i t a  i m p u l s a r  e l  c o m e r c i o
o n l i n e  e n t r e  a f i l i a d o s  y  p ú b l i c o  e n
g e n e r a l ,  g e n e r a n d o  d i n e r o  e l e c t r ó n i c o
q u e  h a g a  m á s  a t r a c t i v a  e s t a  p l a t a f o r m a .
E s t e  a ñ o  n u e v o  l a  m e t a  e s  l o g r a r  s u m a r
a  e s t a  g r a n  U n i ó n  m á s  d e  6 0 0  c o m e r c i o s
l o c a l e s  e s t a b l e c i d o s .

E s t e  2 0 2 3  h a  s i d o  t e s t i g o  d e  g r a n d e s  r e t o s ,
d a d o  q u e  v e n i m o s  d e  u n  r e z a g o  e c o n ó m i c o
d e r i v a d o  d e  l a  p a n d e m i a  d e  C o r o n a v i r u s ,  l a
c u a l  p r o p i c i ó  e l  c i e r r e  d e  m u c h o s  c o m e r c i o s .
S i n  e m b a r g o ,  e s t o  n o s  h a  d a d o  f u e r z a  p a r a
s e g u i r  a d e l a n t e  y  n o s  h a  p e r m i t i d o  t e n e r  m á s
s o l i d a r i d a d  y  u n i ó n  e n t r e  n u e s t r o s
c o m e r c i a n t e s  a f i l i a d o s .  L o g r a m o s  l a
r e a c t i v a c i ó n  d e  l o s  c o m e r c i o s  n o  e s e n c i a l e s
d u r a n t e  l a  p a n d e m i a  e s t a n d o  e n  s e m á f o r o
r o j o ,  g e s t i o n a n d o  c o n  l a  a u t o r i d a d
c o m p e t e n t e  d e  s a l u d  c o n s i g u i e n d o  a s í  e l
r e g r e s o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  m i l e s  d e
t r a b a j a d o r e s  d e  c o m e r c i o s  l o c a l e s  a f i l i a d o s  y
n o  a f i l i a d o s  a  U n i ó n  d e  C o m e r c i a n t e s  d e
H e r m o s i l l o .  G e n e r a n d o  c e r t i d u m b r e
e c o n ó m i c a  p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e  t a l
m a n e r a  q u e  l o s  n e g o c i o s  r e f l e j a r a n
e s t a b i l i d a d  e n t r e  s u s  c l i e n t e s  y  g e n e r a r á n
m á s  v e n t a s .  

N u e s t r o s  a f i l i a d o s  c u e n t a n  c o n  e l  r e s p a l d o
d e  n u e s t r a s  a u t o r i d a d e s  a  t r a v é s  d e  l a
g e s t i ó n  d e  u n  s e r v i d o r  I n g .  R u b é n  L o p é z
P e r a l t a  y  a  l a s  c u a l e s  a g r a d e c e m o s  s u
i n t e r é s  p o r  n u e s t r o  c o m e r c i o  l o c a l .  D e  t a l
f o r m a  q u e  p a r a  e s t e  2 0 2 4  t e n e m o s  p r o y e c t o s
y  e x c e l e n t e s  p e r s p e c t i v a s  q u e  i m p u l s a r á n  a
n u e s t r o s  a g r e m i a d o s  a  d e s t a c a r ,  m a n t e n e r  y
a c t u a l i z a r  s u s  g i r o s  c o m e r c i a l e s  a d e m á s  d e
i r  a  l a  p a r  a n t e  l a s  n u e v a s  t e c n o l o g í a s .  

UNIÓN COMERCIANTES DE HERMOSILLO

I N G .  R U B É N  L O P É Z  P E R A L T A
P r e s i d e n t e  d e  U n i ó n  d e  C o m e r c i a n t e s  d e

H e r m o s i l l o

D e  f r e n te  a l  2 024  p o de m o s  de c i r
q u e  n u es t r o  l e m a  “Á n im o ,  C on s u m e
y  G a n a ”  s e  e n c ue n t ra  p re se n te  e n
l a  V i s i ón  de  U n i ó n  d e  C o m e rc i an t e s
d e  H e r m o s i l l o .  

D e s e o  q u e  e s te  añ o  qu e  t e rm in a  s e
v a y a  l l e n o  d e  de s e os  cu m p l i dos  Y
q u e  e l  a ño  q u e  l l e g a  no  t e  f a l t e :  

U n  s ue ñ o  q ue  s e  c on v i e r t a  e n
m e t a
U n  p r o y e c to  q ue  t e  p e rm i t a
a p re n de r  a l g o  n u e vo
U n  v i a j e  qu e  t e  h aga  f e l i z
M u c h o  am o r  pa ra  d a r  y  r e c i b i r
L a  be n d i c i ó n  de  D ios  y  po r
s u p u e s t o  m u ch a  sa l u d

F
u

e
n

te

https://www.facebook.com/unioncomercianteshermosillo


E n  e l  a ñ o  2 0 2 4 ,  l a  i n d u s t r i a  4 . 0  h a
a l c a n z a d o  n u e v a s  a l t u r a s ,  t r a n s f o r m a n d o
r a d i c a l m e n t e  l a  f o r m a  e n  q u e  l a s  e m p r e s a s
o p e r a n  y  p r o d u c e n  b i e n e s  y  s e r v i c i o s .  L a
c o n v e r g e n c i a  d e  t e c n o l o g í a s  d i s r u p t i v a s  h a
d a d o  l u g a r  a  u n a  r e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l  q u e
r e d e f i n e  l o s  l í m i t e s  d e  l a  e f i c i e n c i a  y  l a
i n n o v a c i ó n .

L a  c o n e c t i v i d a d  i n d u s t r i a l  e s  l a  c o l u m n a
v e r t e b r a l  d e  e s t a  n u e v a  e r a  p r o d u c t i v a .  L a
I n t e r n e t  d e  l a s  c o s a s  ( I o T ) ,  l a  I n t e r n e t  d e
i n d u s t r i a l  d e  l a s  c o s a s  y  l o s  n u e v o s
S e n s o r e s  I n t e l i g e n t e s  d e  l a  I n t e r n e t  d e  l a s
c o s a s  d e  A d m e x u s ,  h a  e v o l u c i o n a d o
s i g n i f i c a t i v a m e n t e  e  i n t e g r a d o  e n  l a  c a d e n a
d e  v a l o r  i n d u s t r i a l .  E s t o s  d i s p o s i t i v o s
g e n e r a n  g r a n d e s  c a n t i d a d e s  d e  d a t o s  e n
t i e m p o  r e a l ,  p r o p o r c i o n a n d o  i n f o r m a c i ó n
v a l i o s a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s
i n s t a n t á n e a  y  l a  o p t i m i z a c i ó n  d e  p r o c e s o s .

L a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  ( I A )  h a  m a d u r a d o  y
s e  h a  i n t e g r a d o  e n  t o d a s  l a s  f a s e s  d e  l a
p r o d u c c i ó n .  L o s  a l g o r i t m o s  a v a n z a d o s
p e r m i t e n  l a  a u t o m a t i z a c i ó n  i n t e l i g e n t e ,
d e s d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  h a s t a
e l  m a n t e n i m i e n t o  p r e d i c t i v o  d e  m a q u i n a r i a .
L o s  s i s t e m a s  a u t ó n o m o s ,  r e s p a l d a d o s  p o r  l a
I A ,  s u p e r v i s a n  y  a j u s t a n  d e  m a n e r a  p r o a c t i v a
l o s  p r o c e s o s  p a r a  m e j o r a r  l a  e f i c i e n c i a  y
m i n i m i z a r  l o s  e r r o r e s .
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O C T A V I O  F E R N Á N D E Z
P r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e

I n g e n i e r í a  4 . 0

Asociación Mexicana de Ingeniería 4.0

L a  f a b r i c a c i ó n  a d i t i v a  h a  e v o l u c i o n a d o ,
p e r m i t i e n d o  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c o m p o n e n t e s
m á s  c o m p l e j o s  y  p e r s o n a l i z a d o s  c o n  u n a
e f i c i e n c i a  s i n  p r e c e d e n t e s .  L a s  i m p r e s o r a s
3 D  a v a n z a d a s  e s t á n  p r e s e n t e s  e n  l a s  l í n e a s
d e  p r o d u c c i ó n ,  a g i l i z a n d o  l a  f a b r i c a c i ó n  y
r e d u c i e n d o  l o s  c o s t o s  a s o c i a d o s  c o n  l o s
m é t o d o s  t r a d i c i o n a l e s .

L a  c i b e r s e g u r i d a d  s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  u n a
p r i o r i d a d  c r í t i c a  e n  e s t e  e n t o r n o
h i p e r c o n e c t a d o .  L a s  e m p r e s a s  h a n
i m p l e m e n t a d o  m e d i d a s  r o b u s t a s  p a r a
p r o t e g e r  s u s  a c t i v o s  d i g i t a l e s  y  g a r a n t i z a r  l a
i n t e g r i d a d  y  c o n f i d e n c i a l i d a d  d e  l o s  d a t o s
s e n s i b l e s .  L a  s e g u r i d a d  e n  l a  i n d u s t r i a  4 . 0
e s  u n a  r e d  c o m p l e j a  d e  d e f e n s a s ,  q u e  a b a r c a
d e s d e  f i r e w a l l s  a v a n z a d o s  h a s t a  a l g o r i t m o s
d e  e n c r i p t a c i ó n  d e  v a n g u a r d i a .

L a  c a p a c i t a c i ó n  c o n t i n u a  d e  l a  f u e r z a  l a b o r a l
e s  e s e n c i a l  e n  e s t e  p a n o r a m a  e n  c o n s t a n t e
c a m b i o .  L a s  h a b i l i d a d e s  d i g i t a l e s  s o n  a h o r a
t a n  f u n d a m e n t a l e s  c o m o  l a s  h a b i l i d a d e s
t é c n i c a s  t r a d i c i o n a l e s ,  y  l a s  e m p r e s a s
i n v i e r t e n  e n  p r o g r a m a s  d e  e d u c a c i ó n  y
f o r m a c i ó n  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  s u  p e r s o n a l
e s t é  e q u i p a d o  p a r a  t r a b a j a r  e n  u n  e n t o r n o
a l t a m e n t e  t e c n o l ó g i c o .

E n  r e s u m e n ,  l a  i n d u s t r i a  4 . 0  e n
2 0 2 4  h a  l l e va d o  l a  a u to m a t i za c i ó n
y  l a  d ig i t a l i z ac i ó n  a  n i ve les  s in
p r e c e d e n tes ,  r e d e f in ie n do  l a  f o r m a
e n  q u e  c o n c eb im o s  y  l l eva m o s  a
c a b o  l a  p ro d u c c i ó n .  La s  e m pre s a s
á g i l e s  y  ad a p ta b les  es t á n
p r o s p e ran d o  e n  es te  n u e vo
e n to r n o ,  a p r o v e c h a n d o  l as
o p o r tu n id ad e s  par a  m e jo ra r  l a
e f i c ie n c ia ,  l a  c a l idad  y  l a
i n n o v a c ió n  e n  s u s  o per a c io n e s .

E X P E C T A T I V A S  D E  L A  I N D U S T R I A
4 . 0  E N  M É X I C O
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P a r a  a l c a n z a r  e l  o b j e t i v o  p r e v i a m e n t e
m e n c i o n a d o ,  e s  i m p e r a t i v o  c o n t a r  c o n  e l
a p o y o  d e l  C O M A V I I N ,  e n  e s p e c i a l ,  d e  l o s
m i e m b r o s ,  q u e  a l  i g u a l  q u e  y o ,  i n t e g r a n  e l
C o n s e j o  D i r e c t i v o :  l a  M .  e n  V .  A r q .  B e a t r i z
A .  P o r t i l l o  ( V i c e p r e s i d e n t e ) ,  e l  M .  e n  V .
L i c .  E d u a r d o  G o r o z p e  V .  ( S e c r e t a r i o ) ,  e l
M .  e n  V .  A r q .  E v e r a r d o  V a l e n z u e l a  D .
( S e c r e t a r i o  S u p l e n t e ) ,  e l  M .  e n  V .  I n g .
R o b e r t o  O c e j o  G .  ( T e s o r e r o )  y  e l  M .  e n  V ,
A r q .  L u i s  F e r n a n d o  R a m o s  ( T e s o r e r o
S u p l e n t e ) ;  c u y o  r e s p a l d o  r e s u l t a  e s e n c i a l
p a r a  l o g r a r  e s t a  m e t a .  A s i m i s m o ,  s e
r e q u i e r e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d a s  l a s
a u t o r i d a d e s  y  o r g a n i z a c i o n e s  m u n i c i p a l e s  y
e s t a t a l e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e s t e  t e m a ,  a
q u i e n e s  i n v i t a m o s  a  u n i r s e  a  n o s o t r o s  e n  l a
r e a l i z a c i ó n  d e  e s t e  p r o y e c t o  t r a n s f o r m a d o r
p a r a  n u e s t r a  c o m u n i d a d .

E l  a ñ o  2 0 2 3  f u e  u n  p e r í o d o  e n  e l  c u a l  d i m o s
p a s o s  f i r m e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e s t r a
o r g a n i z a c i ó n ,  g e n e r a n d o  l a z o s  c o n  a c t o r e s
d e l  r u b r o  i n m o b i l i a r i o  y  a p o y a n d o  e v e n t o s
p a r a  e l  r e f u e r z o  d e  l a  p r e p a r a c i ó n  d e
n u e v o s  p r o f e s i o n i s t a s .  E l  p r ó x i m o  2 0 2 4 ,
m a n t e n d r e m o s  e l  o b j e t i v o  d e  c u m p l i r  c o n
l o s  o b j e t i v o s  a n t e s  a l c a n z a d o s ,  p e r o ,
a d e m á s ,  b u s c a r e m o s  a p o y a r  e  i n t e r a c t u a r
c o n  a q u e l l o s  q u e  r e q u i e r e n  d e  n u e s t r o s
s e r v i c i o s  o  c o n o c i m i e n t o s ,  y  q u e  p o r  s u
s i t u a c i ó n  n o  h a n  p o d i d o  o b t e n e r l o s .  C o n
e s t o ,  e l  C o l e g i o  d e  M a e s t r o s  e n  V a l u a c i ó n
I n m o b i l i a r i a  e  I n d u s t r i a l  y  d e  N e g o c i o s ,
C O M A V I I N  A . C .  l o g r a r á  s e r  u n a
o r g a n i z a c i ó n  q u e  c u m p l a  c o n  s u
c o m p r o m i s o  s o c i a l ,  y  c o n  e l l o ,  c o n v e r t i r n o s
e n  u n a  a s o c i a c i ó n  s o c i a l m e n t e  r e s p o n s a b l e .  

E l  f i n a l  d e  a ñ o  e s  u n a  é p o c a  i d e a l  p a r a
r e m e m o r a r  l o s  l o g r o s  a l c a n z a d o s  a  l o  l a r g o
d e  e s t e  p e r í o d o ;  d e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  l o  e s
p a r a  r e f l e x i o n a r  a c e r c a  d e  l o s  o b j e t i v o s  a
a l c a n z a r  e n  e s t e  p r ó x i m o  c i c l o  2 0 2 4 .

E l  C o l e g i o  d e  M a e s t r o s  e n  V a l u a c i ó n
I n m o b i l i a r i a  e  I n d u s t r i a l  y  d e  N e g o c i o s ,
C O M A V I I N  e s  u n a  a s o c i a c i ó n  c i v i l ,  l a  c u a l ,  a l
i g u a l  q u e  t o d a s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  d e  e s t a
n a t u r a l e z a ,  t i e n e  u n  c o m p r o m i s o  c o n  l a
s o c i e d a d ;  e n t e n d i é n d o s e  q u e  e s t e
c o m p r o m i s o  p u e d e  c u m p l i r s e  a l  r e s p a l d a r  a
l a  p o b l a c i ó n  e s t u d i a n t i l  e n  s u s  a c t i v i d a d e s
e n  a p o y o  a  s u  f o r m a c i ó n ,  o  b i e n ,  b r i n d a n d o
a l g ú n  s e r v i c i o  o  a s e s o r í a  a  l a  s o c i e d a d ,
s o b r e  t o d o  a  l a  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  u n a
s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a m e n t e  v u l n e r a b l e .

A l  c o m p r e n d e r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  n u e s t r o
c o m p r o m i s o  c o n  l a  s o c i e d a d ,  u n o  d e  l o s
o b j e t i v o s  c l a v e  d e  m i  p l a n  d e  t r a b a j o  p a r a  e l
p e r í o d o  e n  e l  q u e  m e  e n c u e n t r e  a l  f r e n t e  d e l
C o l e g i o ,  e s  l l e v a r  a  c a b o  u n  p r o g r a m a  e n  e l
c u a l  p a r t i c i p e m o s  a c t i v a m e n t e  t o d o s  l o s
a f i l i a d o s  a  e s t a  a s o c i a c i ó n  c i v i l .  E l  p r o p ó s i t o
f u n d a m e n t e  d e  e s t e  p r o g r a m a  e s  r e s p a l d a r  a
l a  p o b l a c i ó n  d e  e s c a s o s  r e c u r s o s ,
p r o p o r c i o n á n d o l e s  u n a  o r i e n t a c i ó n  i n t e g r a l
e n  e l  p r o c e s o  d e  e s c r i t u r a c i ó n  d e l  p r e d i o  q u e
h a b i t a .  D e  e s t a  m a n e r a ,  n o  s o l o  b u s c a m o s
a s e g u r a r l e s  u n a  c e r t e z a  j u r í d i c a  e n  l a
t e n e n c i a  d e  s u s  p r e d i o s ,  s i n o  t a m b i é n
c o n t r i b u i r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a  l a
p r e s e r v a c i ó n  d e  s u  e n t o r n o  l o c a l  a l
v i s i b i l i z a r s e  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s
m u n i c i p a l e s .

Colegio de Maestros en Valuación Inmobiliaria
e Industrial y de Negocios, A.C.

C o n c lu y o  exp re san d o  m i
a g r a d e c i m ien to  p o r  e l
c o m p ro m is o  y  e s fu e rzo  d e  to d o s .
¡F e l i z  N a v id a d  y  u n  p r ó sp e ro  añ o
n u e v o  l l e n o  d e  lo g ro s  y  n u ev a s
o p o r tu n id a d e s  par a  to do s !

51

D R .  M A R C O  T U L I O  M U Ñ O Z  L Ó P E Z
P r e s i d e n t e  d e l  C o n s e j o  D i r e c t i v o  C O M A V I I N ,

A . C .  2 0 2 3 - 2 0 2 4

F u e n t e

https://www.facebook.com/ComaviinAC


D e s e o  q u e ,  d u r a n t e  l a s  f i e s t a s
d e c e m b r i n a s ,  t o d o s  h a y a m o s  d i s f r u t a d o  d e
n u e s t r o s  s e r e s  q u e r i d o s ;  r e f l e x i o n a d o  s o b r e
l o s  m o m e n t o s  q u e  v i v i m o s  c o n  e l l o s  y  c o n
l o s  q u e  h o y  y a  n o  e s t á n  c o n  n o s o t r o s .   
G r a v a n d o  e n  n u e s t r a  a l m a  h i s t o r i a s  d e
a l e g r í a  y  f e l i c i d a d .

P a r a  L a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e  H i d r á u l i c a ,
e l  2 0 2 3  f u e  u n  a ñ o  d e  o p o r t u n i d a d e s  y
d e f i n i c i ó n  d e  n u e s t r a  i d e n t i d a d ,  a d e m á s  d e
l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  e n  e l  t r a s c u r s o  d e
e s t e .

V i v i m o s  s i t u a c i o n e s  a d v e r s a s  T a n t o
n a c i o n a l e s  c o m o  r e g i o n a l e s ,  l a s
e n f r e n t a m o s  c o n  d e c i s i ó n  y  c o n  e l  a p o y o  d e
l a  s o c i e d a d .  A ú n  s e g u i m o s  t r a b a j a n d o  e n
e l l a s .  

S o b r e  l a s  s i t u a c i o n e s  n o  g r a t a s  d e
e v e n t u a l i d a d e s  c l i m á t i c a s  t e n e m o s  l a
r e f l e x i ó n ,  y  e l  r e t o ,  d e  l o s  p r ó x i m o s
t i e m p o s .  A  p e s a r  d e  l o s  p r o n ó s t i c o s  d e
c a r e s t í a  h í d r i c a ,  s e g u r a m e n t e
e n c o n t r a r e m o s  s o l u c i o n e s  y  r e m e d i o s  a
n u e s t r a s  n e c e s i d a d e s .  S o n o r a  e s  R e g i ó n  d e
g e n t e  d e  v a l o r e s  e  i n t e g r i d a d ,  a p o s t a m o s  a
q u e  e s t e  2 0 2 4  s e r á  u n  g r a n  a ñ o  p a r a  e l
G r e m i o  d e  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e
H i d r á u l i c a  y  l o s  S o n o r e n s e .

M . I .  M I G U E L  A N G E L  R U E L A S  V E G A
P r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e

H i d r á u l i c a  S o n o r a

" D e  m i  p a r t e  y  d e  m i  f am i l i a ,  r e c i b a n  u n
a f e c t u o s o  y  s i n c e r o  a b r a zo .

M i s  m e j o r e s  d e s e o s  p a ra  t o d os  us te des
s e c t o r  S o c i a l  e  H i d r ó l o g os  de  S o no ra ,  qu e
p a s e n  b o n i t a s  f i e s t a s  d e c e m b r i n as  y  qu e  e l
p r ó x i m o  a ñ o  s e a  u n  a ñ o  d e  s a l ud ,  de
f e l i c i d a d ,  d e  e s p e r a n z a ,  de  u n i da d  y  de
o r g u l l o  d e  n u e s t r o  g r e m i o . "

Asociación Mexicana de Hidráulica
Sección Regional Sonora

SONORA GLOBAL l a s  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s  d e  n u e s t r o  e s t a d o
y  l a  c a p a c i d a d  d e  l a s  e m p r e s a s  l o c a l e s .

E n  e s t e  e m p e ñ o ,  c o o r d i n a r e m o s  a c c i o n e s
e n f o c a d a s  e n  l a  a t r a c c i ó n  d e  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  d i r e c t a ,  a s í  c o m o  e n  e l
f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  e m p r e s a s  l o c a l e s .

C o m o  s o n o r e n s e s ,  e n  e l  o c a s o  d e l  2 0 2 3 ,
f i j a n d o  l a  m i r a d a  h a c i a  e l  f u t u r o ,  v e m o s  u n
h o r i z o n t e  c e r c a n o  e n  e l  q u e  S o n o r a  s e
c o n v i e r t a  e n  e l  t e r r i t o r i o  d e s b o r d a n t e  d e
o p o r t u n i d a d e s  p a r a  l a  i n v e r s i ó n .

E l  c o m p r o m i s o  r a d i c a  e n  f o m e n t a r  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o ,  “ l a  m a d r e  d e  t o d a s
l a s  c a u s a s ” ,  d e s a r r o l l o  q u e  g e n e r a  e m p l e o ,
c o n t r i b u y e  a l  b i e n e s t a r  s o c i a l  y  r e s u e l v e  u n
a m p l i o  u n i v e r s o  d e  p r o b l e m a s  s o c i a l e s .

C a d a  p a s o  q u e  d a m o s  e s t á  g u i a d o  p o r  l a
v i s i ó n  d e  u n  f u t u r o  p r ó s p e r o  y  s o s t e n i b l e
p a r a  t o d o s .

E n  e s t e  s e n t i d o ,  q u i e r o  e x p r e s a r  m i s  m á s
s i n c e r o s  d e s e o s  d e  u n a  F e l i z  N a v i d a d  y  u n
p r ó s p e r o  A ñ o  N u e v o  2 0 2 4 .

L I C .  A R T U R O  F E R N Á N D E Z  D Í A Z - G O N Z Á L E Z
P r e s i d e n t e  d e  S o n o r a  G l o b a l  E D C

E S T I M A D A  C O M U N ID A D  L E C T O R A
D E  L A  R E V I S T A  IN C ID E :

A  m e d i d a  q u e  n o s  a c e r c a m o s  a l  f i n a l  d e l
2 0 2 3 ,  n o s  e n f r e n t a m o s  a  d e s a f í o s
s i g n i f i c a t i v o s ,  p e r o  t a m b i é n  o p o r t u n i d a d e s
e m o c i o n a n t e s  p a r a  c o n s o l i d a r  a  S o n o r a
c o m o  e l  d e s t i n o  i d ó n e o  p a r a  i n v e r t i r .

E n  l a  b ú s q u e d a  p o r  f o r t a l e c e r  e l
p o s i c i o n a m i e n t o  d e  S o n o r a ,  n u e s t r a  m i s i ó n
e s  c l a r a :   p r o m o v e r  d e   m a n e r a   e s t r a t é g i c a  

Q u e  e s t a  t e m po rada  d e  ce l e b ra c i ón  y
r e f l e x i ó n  no s  i n sp i r e  a  c on t i n ua r
t r a b a ja n do  j u n t o s  pa ra  a l c a n z a r  m e tas
a ú n  m á s  a m b i c i o s a s .
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E R N E S T O  U R B I N A  M I R A N D A
D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  H e r m o s i l l o  ¿ C ó m o

v a m o s ?

A  p r i n c i p i o s  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 2 3 ,  d e s d e  l a
o r g a n i z a c i ó n  c i u d a d a n a  H e r m o s i l l o  ¿ C ó m o
V a m o s ?  d i m o s  a  c o n o c e r  e n  n u e s t r a
p u b l i c a c i ó n  a n u a l  “ I n f o r m e  d e  I n d i c a d o r e s ”
q u e ,  t r a s  u n  e x t e n s o  y  r i g u r o s o  a n á l i s i s  d e  l a
i n f o r m a c i ó n ,  l o s  r e s u l t a d o s  a r r o j a r o n  q u e
n u e s t r a  c i u d a d  s e  e n c u e n t r a  e n  u n  p u n t o  d e
i n f l e x i ó n ,  d o n d e  e s  n e c e s a r i o  q u e  l o s
g o b i e r n o s  r e s u e l v a n  p r o b l e m a s  d e  f o n d o  y
q u e  l a  c i u d a d a n í a  t o m e  u n  p a p e l  a c t i v o  p a r a
m a t e r i a l i z a r  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  p r o g r e s o
q u e  s e  p r e s e n t a n  p a r t i c u l a r m e n t e  p o r  e l
f e n ó m e n o  d e  r e l o c a l i z a c i ó n  d e  p r o c e s o s
p r o d u c t i v o s  ( n e a r s h o r i n g ) .  

D e  a c u e r d o  c o n  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a l e s
c o m o  e l  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  D e s a r r o l l o
( B I D ) ,  M é x i c o  s e  c o n s o l i d a  c o m o  u n o  d e  l o s
p r i n c i p a l e s  d e s t i n o s  d e  i n v e r s i o n e s ,  s i n
e m b a r g o ,  e l  p a n o r a m a  a  n i v e l  r e g i o n a l  e s
r e t a d o r  y a  q u e  S o n o r a  s e  m a n t i e n e
e s t a n c a d a  e n  m a t e r i a  d e  c o m p e t i t i v i d a d  y
H e r m o s i l l o  e n f r e n t a  g r a n d e s  r e z a g o s  e n
a s p e c t o s  c o m o  i n f r a e s t r u c t u r a ,  á r e a s  v e r d e s ,
e s p a c i o s  p ú b l i c o s ,  g e s t i ó n  s u s t e n t a b l e  d e l
a g u a ,  v i v i e n d a ,  m o v i l i d a d ,  e n t r e  o t r o s .    

A n a l i c e m o s  a l g u n o s  a v a n c e s  y  á r e a s  d e
o p o r t u n i d a d .  E n  l o s  ú l t i m o s  d o s  a ñ o s ,  e l
g o b i e r n o  m u n i c i p a l  l o g r ó  i n c r e m e n t a r  e l
g a s t o  e n  m a t e r i a  d e  i n v e r s i ó n  p ú b l i c a  a  u n a
c i f r a  c e r c a n a  a  l o s  m i l  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,
m o n t o  s u p e r i o r  a  l o  o b s e r v a d o  e n  t r i e n i o s
a n t e r i o r e s ,  p a r a  a t e n d e r  a s p e c t o s  d e  o b r a
p ú b l i c a ,  p r i n c i p a l m e n t e  r e h a b i l i t a c i ó n  d e
c a l l e s  y  p a v i m e n t a c i ó n .  

E n  e l  t e m a  d e  s e g u r i d a d ,  d u r a n t e  e l  t e r c e r
s e m e s t r e  d e  e s t e  a ñ o  s e  r e d u j o  l a
p e r c e p c i ó n  d e  i n s e g u r i d a d  a  4 6 . 5 % ,  e l  n i v e l
m á s  b a j o  o b s e r v a d o  d e s d e  2 0 1 6  ( a ñ o  e n  q u e
c o m e n z ó  l a  m e d i c i ó n  d e  l a  E n c u e s t a
N a c i o n a l  d e  S e g u r i d a d  P ú b l i c a  U r b a n a  d e l
I N E G I ) .  

A d e m á s ,  s e  h a  o b s e r v a d o  m a y o r  d i n a m i s m o
e n  l a  g e n e r a c i ó n  d e  e m p l e o  r e s p e c t o  c o n
a ñ o s  a n t e r i o r e s .  D u r a n t e  2 0 2 3  s e  h a n
g e n e r a d o  p o c o  m á s  d e  2 0  m i l  e m p l e o s
f o r m a l e s ,  p o r  l o  q u e  H e r m o s i l l o  s e  p o s i c i o n a
e n  l o s  p r i m e r o s  l u g a r e s  e n t r e  l a s  c a p i t a l e s
c o n  m a y o r  i n c r e m e n t o  p o r c e n t u a l  e n  l a
g e n e r a c i ó n  d e  e m p l e o s  d u r a n t e  l o  q u e  v a  d e l
a ñ o .  

A  p e s a r  d e  l o  a n t e r i o r ,  l o s  g r a n d e s  d e s a f í o s
p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  H e r m o s i l l o  s o n  v i s i b l e s .
U n o  d e  e l l o s  s e  r e l a c i o n a  c o n  u n  m o d e l o  d e
c i u d a d  e x t e n s i v o ,  b a s a d o  e n  e l  u s o  d e l
a u t o m ó v i l .  E n  5  a ñ o s  s e  d u p l i c ó  e l  p a r q u e
v e h i c u l a r ,  p a s a n d o  d e  3 0 0  m i l  a  m á s  d e  6 0 0
m i l  v e h í c u l o s  c i r c u l a n d o .  E l  t r a n s p o r t e
p ú b l i c o  c u e n t a  c o n  m e n o s  u s u a r i o s  d e r i v a d o
d e  l o s  a l t o s  t i e m p o s  d e  e s p e r a  y  s e  c a r e c e
d e  i n f r a e s t r u c t u r a  q u e  g a r a n t i c e  u n a
m o v i l i d a d  s e g u r a ,  s u s t e n t a b l e  e  i n c l u y e n t e .
L a m e n t a b l e m e n t e ,  H e r m o s i l l o  s e  p o s i c i o n ó
c o m o  l a  s e g u n d a  c i u d a d  c o n  m á s  s i n i e s t r o s
v i a b l e s  y  m a y o r  v o l u m e n  d e  p é r d i d a  d e  v i d a s
h u m a n a s  p o r  e s t o s  h e c h o s .  

L a  f a l t a  d e  v i v i e n d a  a s e q u i b l e  y  d e  i n t e r é s
s o c i a l  p a r a  l o s  h a b i t a n t e s  e n  l a  c i u d a d  s e
e s t á  c o n v i r t i e n d o  e n  u n  p r o b l e m a  c r í t i c o  q u e ,
d e  n o  a t e n d e r s e  p r o n t o ,  p u e d e  t e n e r
r e p e r c u s i o n e s  g r a v e s  e n  e l  m e d i a n o  y  l a r g o
p l a z o .  A  n i v e l  m u n i c i p a l ,  p r á c t i c a m e n t e  s e
p r o d u c e  s ó l o  l a  m i t a d  d e  l a s  v i v i e n d a s  q u e
s e  d e m a n d a n  p o r  l o  q u e  l a  t e n e n c i a  d e  l a
v i v i e n d a  “ p r o p i a ”  s e  r e d u j o  1 0  p u n t o s
p o r c e n t u a l e s  e n t r e  2 0 1 0  y  2 0 2 0 .  

O t r a  p r o b l e m á t i c a  u r g e n t e  p a r a  a t e n d e r  a
n i v e l  m u n i c i p a l  e s  l a  g e s t i ó n  d e  u n o  d e  l o s
p r i n c i p a l e s  r e c u r s o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  c o m o
l o  e s  e l  a g u a .  D e  l o s  1 3 4  m i l l o n e s  d e  m e t r o s
c ú b i c o s  q u e  s e  s u m i n i s t r a n  a n u a l m e n t e ,  n o
s e  s a b e  a  d ó n d e  v a  m á s  d e  l a  m i t a d ,  p o r  l o
q u e  s e  r e c u p e r a  e c o n ó m i c a m e n t e  m e n o s  d e l
2 0 %  d e  e s t e  v o l u m e n .  T a m b i é n  s e
d e s a p r o v e c h a n  m á s  d e  7 0  m i l l o n e s  d e
m e t r o s  c ú b i c o s  d e  a g u a s  r e s i d u a l e s  t r a t a d a s ,
e l  e q u i v a l e n t e  a l  d o b l e  d e  a g u a  q u e  s e
p r o v e e  a l  a ñ o  a  t r a v é s  d e l  A c u e d u c t o
I n d e p e n d e n c i a .

A n t e  e l  d e s a f i a n t e  p a n o r a m a  q u e  s e  t i e n e  e n
l a  c a p i t a l ,  r e s u l t a  p o r  d e m á s  a p r e m i a n t e  l a
u n i ó n  d e  e s f u e r z o s  e n t r e  g o b i e r n o  y
c i u d a d a n í a  p a r a  p o d e r  e n f o c a r  y  c a n a l i z a r
e s f u e r z o s .

¿ C Ó M O  V A M O S  E N  H E R M O S I L L O
D E  C A R A  A L  2 0 2 4 ?
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S i n  e m b a r g o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c i u d a d a n a
t a m b i é n  p r e s e n t a  r e t o s  i m p o r t a n t e s
r e l a c i o n a d o s  c o n  u n a  b a j a  p a r t i c i p a c i ó n  e
i n v o l u c r a m i e n t o  c i u d a d a n o .  L o s  r e s u l t a d o s
d e l  ú l t i m o  e j e r c i c i o  e l e c t o r a l  m u e s t r a n  q u e
s o l o  4  d e  c a d a  d i e z  h e r m o s i l l e n s e s  i n s c r i t o s
e n  e l  p a d r ó n  e l e c t o r a l  e j e r c i e r o n  s u  d e r e c h o
a l  v o t o  e n  l a s  p a s a d a s  e l e c c i o n e s  y  l o s
r e s u l t a d o s  p a r a  l a  e n t i d a d  r e s u l t a r o n
s i m i l a r e s .  S o n o r a  s e  c o l o c ó  c o m o  e l  t e r c e r
e s t a d o  c o n  m e n o r  n i v e l  d e  p a r t i c i p a c i ó n
e l e c t o r a l  ( 4 3 . 8 % ) .  

P a r a  e s t e  2 0 2 4 ,  H e r m o s i l l o  n e c e s i t a  m e n o s
p o l í t i c a  y  m á s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  r o b u s t a s ,
b i e n  d i s e ñ a d a s  y  c o n  u n a  v i s i ó n  s o b r e  e l
d e s a r r o l l o  d e  l a  c i u d a d  d e  m e d i a n o  y  l a r g o
p l a z o .  N e c e s i t a m o s  i n v o l u c r a r n o s ,  c o m o
c i u d a d a n o s ,  e n  l o s  p r o c e s o s  d o n d e  s e  d e f i n a
e l  r u m b o  d e  n u e s t r a  c i u d a d  y  d o n d e  s e
d e b a t a n ,  d e  f o n d o ,  l a s  s o l u c i o n e s  q u e  s e
r e q u i e r e n  p a r a  l o s  d e s a f í o s  q u e  e s t a m o s
e n f r e n t a n d o .  
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E s  p o r  e l l o  q u e ,  d e s d e  H e r m o s i l l o  ¿ C ó m o
V a m o s ?  e s t a m o s  o r g a n i z a n d o  u n  e j e r c i c i o
q u e  c o n s i s t e  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a
n u e v a  A g e n d a  C i u d a d a n a ,  l a  t e r c e r a  d e s d e
q u e  i n i c i a m o s ,  q u e  t e n d r á  u n a  v i s i ó n  h a c i a
e l  a ñ o  2 0 3 0 .  E s t a  A g e n d a  b u s c a  a r m o n i z a r
l o s  p u n t o s  d e  c o i n c i d e n c i a s  e n t r e  l o s
d i v e r s o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  q u e  c o n t r i b u y a n
a l  p r o g r e s o  y  b i e n e s t a r  d e  H e r m o s i l l o .  D e  n o
a c t u a r ,  e l  c r e c i m i e n t o  d e  H e r m o s i l l o  s e r í a
d e s i g u a l  y  d e s o r d e n a d o ,  c o m o  o c u r r i ó  e n
o t r a s  c i u d a d e s  d e l  n o r t e  d e  M é x i c o .



E n  e l  u m b r a l  d e  u n  n u e v o  a ñ o ,  A C A D I  S o n o r a
e n  s u s  p r i m e r o s  p a s o s  c o m o  l a  A s o c i a c i ó n
d e  C o n s t r u c t o r e s  e n  A c e r o  d e  l a  I n d u s t r i a  s e
p r o y e c t a  c o m o  u n a  f u e r z a  m o t r i z  c o n  l a
v i s i ó n  c l a r a  d e  p o s i c i o n a r  a  S o n o r a  c o m o  u n
r e f e r e n t e  d e  l a  i n d u s t r i a .  E s t e  h a  s i d o  u n
p e r í o d o  e m o c i o n a n t e  d e  c r e c i m i e n t o  y
f o r m a c i ó n ,  m a r c a d o  p o r  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e
e s t a b l e c e r n o s  c o m o  u n a  e n t i d a d  c l a v e  e n  e l
s e c t o r  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  e n  a c e r o .
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I N G .  E D I L  E D U A R D O  A S T O R G A  A L C A N T A R
P r e s i d e n t e  y  F u n d a d o r  A C A D I  S o n o r a

A  m e d i d a  q u e  m i r a m o s  h a c i a  e l  p r ó x i m o  a ñ o ,
n u e s t r a s  p e r s p e c t i v a s  s o n  o p t i m i s t a s  y
l l e n a s  d e  p o s i b i l i d a d e s .  A C A D I  t i e n e  l a
i n t e n c i ó n  d e  c o n s o l i d a r  s u  p r e s e n c i a  e n  l a
i n d u s t r i a  y  c o n t r i b u i r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l
d e s a r r o l l o  s o s t e n i b l e  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  e n
a c e r o .  P l a n e a m o s  c o n t i n u a r  c o n s t r u y e n d o
a l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s  y  f o r t a l e c e r  n u e s t r a
r e d  d e  r e l a c i o n e s  c o n  o t r a s  a s o c i a c i o n e s  d e
l a  i n d u s t r i a .

A C A D I  S o no ra  se  p ropo n e  s e r  u n
c a t a l i z a d o r  p a ra  l a  f o rm ac ió n  y  e l
c r e c im ie n to  e n  l a  i n dus t r i a  de l  a c e ro .
Im p l e m e n ta n do  p ro g r a m a s ,  t a l l e r e s  y
e v e n to s  q u e  f o m en te n  e l  de s a r ro l l o
p r o fe s i o n a l  y  t é cn i co  de  n u e s t r os
m ie m b r o s .  E s pe ram o s  c o n  e n tu s i asm o  l o s
d e s a f í o s  y  t r i un fo s  q u e  nos  e spe ra n  y
e s ta m o s  l i s t os  p a ra  c on s t r u i r  un  m añana
m á s  r e s i s t e n te  y  p r ó s p e ro .

“UNIDOS,  ESTRUCTURANDO EL
FUTURO EN ACERO”

U N  C O M I E N Z O  P R O M E T E D O R

E n  s u s  p r i m e r o s  m e s e s ,  A C A D I  S o n o r a  h a
f l o r e c i d o  c o m o  u n a  c o m u n i d a d  d e
p r o f e s i o n a l e s  a p a s i o n a d o s  p o r  l a
c o n s t r u c c i ó n  e n  a c e r o .  N u e s t r o  c o m p r o m i s o
c o n  l a  e x c e l e n c i a  y  l a  i n n o v a c i ó n  h a  s i d o
e v i d e n t e  c o n  l a s  s i n e r g i a s  e s t a b l e c i d a s  c o n
o t r a s  a s o c i a c i o n e s  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n
f o r o s  y  a s a m b l e a s .  L a  c r e a c i ó n  d e  e s t a
a s o c i a c i ó n  n o  s o l o  r e p r e s e n t a  u n  p a s o  f i r m e
p a r a  c a d a  c o n s t r u c t o r  e n  a c e r o ,  s i n o  u n
a v a n c e  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  l a  i n d u s t r i a  e n  s u
c o n j u n t o .

I N T E G R A C I Ó N  D E  N U E V O S
M I E M B R O S  P A R A  E L  C R E C I M I E N T O

D E L  S E C T O R

E n  A C A D I  e s t á  l a  c o n v i c c i ó n  d e  q u e  n u e s t r o
c r e c i m i e n t o  c o l e c t i v o  e s  e s e n c i a l  p a r a  e l
é x i t o .  E s t a m o s  e m o c i o n a d o s  d e  d a r  l a
b i e n v e n i d a  a  n u e v o s  m i e m b r o s  q u e  a p o r t a r á n
s u  e x p e r i e n c i a ,  i d e a s  f r e s c a s  y  e n e r g í a  a l
g r u p o .  L a  d i v e r s i d a d  d e  p e r s p e c t i v a s
f o r t a l e c e r á  n u e s t r o  c o l e c t i v o ,  e n r i q u e c i e n d o
n u e s t r a s  c a p a c i d a d e s  y  p r e p a r á n d o n o s  p a r a
l o s  d e s a f í o s  f u t u r o s .

P E R S P E C T I V A S  P A R A  E L  P R Ó X I M O
A Ñ O ;  U N A  A S O C I A C I Ó N  R O B U S T A
Y  C O N E C T A D A  A  N I V E L  G L O B A L

R e c o n o c e m o s  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a
c o l a b o r a c i ó n  y  l a  a l i a n z a  e s t r a t é g i c a  p a r a
a l c a n z a r  m e t a s  s i g n i f i c a t i v a s .  E n  e l  p r ó x i m o
a ñ o ,  c o n t i n u a r e m o s  t r a b a j a n d o  d e  l a  m a n o
c o n  e n t i d a d e s  g u b e r n a m e n t a l e s ,
a s o c i a c i o n e s  y  e m p r e s a s  l o c a l e s  p a r a
i m p u l s a r  l a  p o s i c i ó n  d e  S o n o r a  c o m o  u n
r e f e r e n t e  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  e n  a c e r o .
C r e e m o s  e n  l a  f u e r z a  d e  l a  u n i d a d  y  l a
c o o p e r a c i ó n  p a r a  i m p u l s a r  e l  d e s a r r o l l o .

C O L A B O R A C I Ó N  P A R A  E L  É X I T O
C O M Ú N

Q u e r e m o s  e x p r e s a r  n u e s t r o  a g r a d e c i m i e n t o  a
t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  A C A D I  y  n o  p o d e m o s
p a s a r  p o r  a l t o  l a  g e n e r o s i d a d  y  l a
c o l a b o r a c i ó n  q u e  h e m o s  e x p e r i m e n t a d o  d e
p a r t e  d e  C o n s e j o  I N C I D E .  S u  p a r t i c i p a c i ó n
h a  s i d o  f u n d a m e n t a l  e n  n u e s t r o s  l o g r o s
h a s t a  a h o r a ,  y  e s t a m o s  e m o c i o n a d o s  p o r  l o
q u e  j u n t o s  p o d e m o s  l o g r a r  e n  e l  f u t u r o .

U N  A G R A D E C I M I E N T O  E S P E C I A L

Asociación de
Constructores en Acero
de la Industria, Sonora

R e u n i ó n  R e g i o n a l  N o r o e s t e
U M A I ,  M e s a :  A c t u a l i z a c i ó n ,
C o l e g i a c i ó n  y  C e r t i f i c a c i ó n

P r o f e s i o n a l  d e  l a  I n g e n i e r í a
a n t e  e l  M a r c o  G l o b a l
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E n  2 0 2 4 ,  a n t i c i p a m o s  u n a  m a y o r  i n t e g r a c i ó n
d e  l a  I 4 . 0  e n  l a  i n g e n i e r í a  m e c á n i c a ,
e l é c t r i c a  y  e l e c t r ó n i c a .  L a  i m p l e m e n t a c i ó n
d e  s i s t e m a s  c i b e r f í s i c o s ,  I n t e r n e t  d e  l a s
c o s a s  ( I o T )  y  l a  a n a l í t i c a  a v a n z a d a  s e
c o n v e r t i r á n  e n  n o r m a ,  o p t i m i z a n d o  l a
e f i c i e n c i a  o p e r a t i v a  y  p e r m i t i e n d o  u n a  t o m a
d e  d e c i s i o n e s  m á s  p r e c i s a .

L a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l ,  r e s p a l d a d a  p o r
a l g o r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e  a u t o m á t i c o ,  s e r á
e s e n c i a l  p a r a  l a  m e j o r a  c o n t i n u a  d e
p r o c e s o s  y  l a  a n t i c i p a c i ó n  d e  p o s i b l e s  f a l l a s
e n  e q u i p o s  m e c á n i c o s  y  e l é c t r i c o s .  N u e s t r a
f o r m a c i ó n  e n  e l  I P N  n o s  p o s i c i o n a  p a r a  s e r
l í d e r e s  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t a s
t e c n o l o g í a s ,  p r o m o v i e n d o  l a  i n n o v a c i ó n  y  l a
c o m p e t i t i v i d a d  e n  l a  i n d u s t r i a .

A d e m á s ,  l a  s o s t e n i b i l i d a d  y  l a
r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l  o c u p a r á n  u n  l u g a r
c e n t r a l  e n  l a  i n g e n i e r í a  d e l  f u t u r o .  L a  I 4 . 0
p e r m i t i r á  u n  u s o  m á s  e f i c i e n t e  d e  l o s
r e c u r s o s  y  l a  r e d u c c i ó n  d e  r e s i d u o s ,
c o n t r i b u y e n d o  a s í  a  l a  c r e a c i ó n  d e  u n
e n t o r n o  m á s  s o s t e n i b l e .  C o m o  e x a l u m n o s ,
e s  n u e s t r a  r e s p o n s a b i l i d a d  l i d e r a r
i n i c i a t i v a s  q u e  p r o m u e v a n  p r á c t i c a s  é t i c a s  y
s o s t e n i b l e s  e n  l a  i n g e n i e r í a .

E n  e l  v e r t i g i n o s o  m u n d o  a c t u a l ,  m a r c a d o  p o r
a v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s  a c e l e r a d o s ,  l a
I n d u s t r i a  4 . 0  ( I 4 . 0 )  s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  u n
p i l a r  f u n d a m e n t a l  p a r a  l a  e v o l u c i ó n  d e  l a
i n g e n i e r í a .  D e s d e  n u e s t r a  p e r s p e c t i v a  c o m o
e x a l u m n o s  c o m p r o m e t i d o s  c o n  l a  e x c e l e n c i a
a c a d é m i c a  y  p r o f e s i o n a l ,  e s  i m p e r a t i v o
r e f l e x i o n a r  s o b r e  c ó m o  e s t a  r e v o l u c i ó n
i m p a c t a r á  n u e s t r o  c a m p o  e n  2 0 2 4 .

L a  I 4 . 0 ,  c a r a c t e r i z a d a  p o r  l a  i n t e r c o n e x i ó n
d i g i t a l ,  e l  a n á l i s i s  d e  d a t o s  m a s i v o s ,  l a
i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  y  l a  a u t o m a t i z a c i ó n ,  h a
t r a n s f o r m a d o  r a d i c a l m e n t e  l a  f o r m a  e n  q u e
c o n c e b i m o s  l a  f a b r i c a c i ó n  y  l o s  s e r v i c i o s .
C o m o  p r o f e s i o n a l e s  f o r m a d o s  e n  l a
p r e s t i g i o s a  i n s t i t u c i ó n  q u e  e s  e l  I P N ,
t e n e m o s  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l i d e r a r  e s t a
r e v o l u c i ó n  y  c o n t r i b u i r  a  s u  d e s a r r o l l o .

Sociedad de Exalumnos de la Escuela de
Ingeniería Mecánica y Eléctrica del IPN

E n  re s u m e n ,  l a  p e rsp ec t i va  p a ra
2 0 2 4  d esd e  e l  pun to  de  v is ta  de  l a
S o c i e d a d  d e  E x a lu m n o s  d e  l a
E s c u e la  d e  In g e n ie r í a  M e c án i ca ,
E lé c t r i c a  y  E le c t ró n ic a  de l  IP N  e s
e m o c io n a n t e  y  des a f i a n te .
E s ta m o s  l l a m a d o s  a  se r  agen t e s
d e  c am b io ,  ad o p tan do  y
p ro m o v i en d o  l a  I 4 . 0  en  n u e s t ros
c a m p o s  re s p ec t i vo s .  A  t ra v é s  d e
la  c o la b o ra c ió n ,  l a  i n n o vac ió n  y  e l
c o m p ro m is o  c o n  l a  exce len c ia ,
c o n t in u a r e m o s  d e jan do  h ue l l a  en
la  i n g e n ie r í a  y  c o n t r ib u yen d o  a l
p ro g r e so  d e  l a  so c ied a d .
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D E S D E  L A  S O C I E D A D  D E
E X A L U M N O S  D E  L A  E S C U E L A  D E

I N G E N I E R Í A  M E C Á N I C A  Y
E L É C T R I C A  D E L  I P N

O C T A V I O  F E R N Á N D E Z
P r e s i d e n t e  d e  l a  S o c i e d a d  d e  E x a l u m n o s  d e  l a

E s c u e l a  d e  I n g e n i e r í a  M e c á n i c a  y  E l é c t r i c a
d e l  I P N



M u j e r e s  W I M  M é x i c o  ( W I M  -  W o m e n  i n  M i n i n g
p o r  s u s  s i g l a s  e n  i n g l é s )  e s  u n a  o r g a n i z a c i ó n
n o  g u b e r n a m e n t a l  q u e  p r o m u e v e  i n i c i a t i v a s
p a r a  l o g r a r  l a  e q u i d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  y
c o n d i c i o n e s  l a b o r a l e s  d e  l a s  m u j e r e s  e n  l a
i n d u s t r i a  m i n e r a  m e x i c a n a .  E n t r e  s u s
o b j e t i v o s  e s t á n  e l  d e  a p o y a r  e l  d e s a r r o l l o
p r o f e s i o n a l  y  t é c n i c o  d e  l a s  m u j e r e s  e n  l a
m i n e r í a ,  s e r  l a  p l a t a f o r m a  q u e  v i s i b i l i c e  y
p r o m u e v a  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  t r a b a j o  q u e
r e a l i z a m o s  l a s  m u j e r e s  e n  e l  s e c t o r  y  l o s
b e n e f i c i o s  q u e  e s o  c o n l l e v a ,  a s í  c o m o
d i f u n d i r  l a s  b u e n a s  p r á c t i c a s  y  p o s i c i o n a r  a
l a  m i n e r í a  c o m o  u n o  d e  l o s  s e c t o r e s
e s t r a t é g i c o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o
d e l  p a í s ,  p r i n c i p a l m e n t e  e n  l a s  c o m u n i d a d e s
d o n d e  o p e r a .  

E l  1 5  d e  j u n i o  d e l  p r e s e n t e ,  s e  t o m ó  p r o t e s t a
a  l a  m e s a  d i r e c t i v a  d e  M u j e r e s  W I M  d e
M é x i c o  e n  e l  D i s t r i t o  S o n o r a ,  f u n g i e n d o
q u i e n  s u s c r i b e  c o m o  p r e s i d e n t a ,  K a r l a
D u r a z o  d e  l a  S u b d i r e c c i ó n  d e  n u e v o s
P r o y e c t o s  d e  P e ñ o l e s  c o m o  v i c e p r e s i d e n t a ;
A l e j a n d r a  Á l v a r e z ,  G e r e n t e  d e  M a r k e t i n g  y
C o m u n i c a c i ó n  d e  D y n a p r o  P u m p s  M é x i c o
c o m o  s e g u n d a  v i c e p r e s i d e n t a  y  T a n i a
G a r c í a ,  G e r e n t e  d e  V e n t a s  d e  A L S  M é x i c o
c o m o  t e s o r e r a .  

C o m o  e q u i p o  d e  t r a b a j o ,  q u e r e m o s  f o r t a l e c e r
a l  d i s t r i t o  p r o m o v i e n d o  u n a  m a y o r  a f i l i a c i ó n ,
o f r e c e r  c u r s o s  d e  c a p a c i t a c i ó n  q u e
c o n t r i b u y a n  c o n  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e  l a s
m u j e r e s ,  c o m o  e s  e l  t a l l e r  “ R e v o l u c i o n a n d o
l a  M i n e r í a  c o n  P e r s p e c t i v a   d e   G é n e r o ”   q u e
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M T R A .  E L I Z A B E T H  A R A U X  S Á N C H E Z
P r e s i d e n t a  M u j e r e s  W I M  M é x i c o  D i s t r i t o

S o n o r a

y a  i n i c i a m o s  e n  c o n j u n t o  c o n  e l  d i s t r i t o
C i u d a d  d e  M é x i c o  y  e l  I n s t i t u t o  S o n o r e n s e  d e
l a  M u j e r .  

E s t a m o s  t r a b a j a n d o  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e l
S e g u n d o  F o r o  d e  P a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  M u j e r
e n  l a  M i n e r í a ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  e n  u n
p r o g r a m a  d e  m e n t o r í a s  q u e  a y u d e n  a
e s t u d i a n t e s  y  c o m p a ñ e r a s  q u e  t r a b a j a n  e n  e l
s e c t o r .  R e c i e n t e m e n t e  s e  l o g r ó  l a  s e g u n d a
e d i c i ó n  d e l  l i b r o  “ E x p e r i e n c i a s  d e  l a  M u j e r
e n  l a  M i n e r í a  S o n o r e n s e  v o l u m e n  I I ” ,  a
t r a v é s  d e  l a  p l a t a f o r m a  d e  A m a z o n ,  t a n t o  e n
f o r m a  d i g i t a l  c o m o  i m p r e s o  e n  p a s t a  b l a n d a .
P r ó x i m a m e n t e  e s t a r e m o s  c o n v o c a n d o  a
p a r t i c i p a r  e n  e l  v o l u m e n  I I I  d e  e s t e  l i b r o ,
p a r a  l o  c u a l  s e  a p o y a r á  c o n  t a l l e r e s  d e
r e d a c c i ó n  a  l a s  c o m p a ñ e r a s  q u e  d e s e e n
c o l a b o r a r  e n  e l  m i s m o .   

A l  p r e s e n t e ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  m u j e r e s
e n  l a  a c t i v i d a d  m i n e r a  e n  S o n o r a  h a  s i d o
m a y o r  q u e  e n  o t r o s  e s t a d o s  d e  M é x i c o .
S o n o r a  t i e n e  u n a  g e o l o g í a  p r i v i l e g i a d a  p o r  l a
c o n c e n t r a c i ó n  d e  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e
y a c i m i e n t o s  m i n e r a l e s ,  d e  a h í  q u e  e n  é l
e x i s t a n  m u c h a s  m i n a s  e n  o p e r a c i ó n ,  a s í
c o m o  p r o y e c t o s  e n  e x p l o r a c i ó n .  E s t o  t a m b i é n
s e  v e  r e f l e j a d o  e n  l a  c a n t i d a d  d e  e m p r e s a s
d e  s e r v i c i o s  y  d e  p r o v e e d u r í a  q u e  e x i s t e n  y ,
p o r  e n d e ,  e n  e l  i n c r e m e n t o  e n  e m p l e o s  q u e
g e n e r a  l a  i n d u s t r i a ,  a s í  c o m o  d e  e s c u e l a s
q u e  i m p a r t e n  c a r r e r a s  v i n c u l a d a s  a  l a s
c i e n c i a s  d e  l a  T i e r r a  d o n d e  s e  f o r m a n
j ó v e n e s  q u e  d e s e a n  o b t e n e r  u n  e m p l e o  e n  e l
s e c t o r .

E n t r e  l o s  r e t o s  q u e  e n f r e n t a m o s  l a s  m u j e r e s
e n  l a  i n d u s t r i a  m i n e r a  e s t á n  e l  d e  l o g r a r  s u
p r o f e s i o n a l i z a c i ó n ,  i m p u l s a r  c e r t i f i c a c i o n e s
q u e  n o s  a y u d e n  a  a s c e n d e r  e n  l o s  p u e s t o s
d e  t r a b a j o .  T a m b i é n  e s  m u y  i m p o r t a n t e  q u e
u n  n ú m e r o  m a y o r  d e  m u j e r e s  s e  p o s i c i o n e n
e n  p u e s t o s  d e  l i d e r a z g o  y  d e  t o m a  d e
d e c i s i o n e s  p a r a ,  d e s d e  a h í ,  i m p u l s a r
p o l í t i c a s  q u e  p e r m i t a n  d a r  c o n t i n u i d a d
l a b o r a l  c u a n d o  l a s  m u j e r e s  s e  e m b a r a z a n  o
s o n  m a d r e s  d e  n i ñ o s  y  n i ñ a s  p e q u e ñ a s  q u e
d e m a n d a n  n e c e s i d a d e s  d e  c r i a n z a .  

P o r  o t r a  p a r t e ,  u n o  d e  l o s  p r o b l e m a s
c r u c i a l e s  a  r e s o l v e r  e n  c o r t o  p l a z o  e n  e l
s e c t o r  m i n e r o  e s  e l  d e  m i t i g a r  l a  g r a n
i n s e g u r i d a d  q u e  s e  e n f r e n t a  e n  t o d o  e l  p a í s  y
q u e  e s  m á s  e v i d e n t e  e n  l a s  m i n a s  q u e  s e
d e s a r r o l l a n  e n  c o m u n i d a d e s  a l e j a d a s .  O t r o
a s p e c t o  c r u c i a l  e s  e l  d e  c o n t a r  c o n  p o l í t i c a s
p ú b l i c a s  q u e  f o m e n t e n ,  e n  l u g a r  d e  f r e n a r ,  a
e s t e  i m p o r t a n t e  s e c t o r  e c o n ó m i c o  q u e  e s  l a
b a s e  d e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  y  e c o n ó m i c o  d e
l o s  p a í s e s .  C o n s i d e r a m o s  q u e  l a  s o l u c i ó n  o
d i s m i n u c i ó n  d e  e s t o s  p r o b l e m a s  p u e d e
i m p u l s a r  u n  c r e c i m i e n t o  e n  e l  n ú m e r o  d e
e m p l e o s  e n  e l  s e c t o r ,  e n  l u g a r  d e  s u
d e c r e m e n t o ,  c o m o  d e s a f o r t u n a d a m e n t e  h a
e s t a d o  o c u r r i e n d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s .

Mujeres WIM (Women
In Mining) México
Distrito Sonora

T o m a  d e  p r o t e s t a  W I M  D i s t r i t o  S o n o r a  p o r  p a r t e  d e
D o r i s  V e g a  P r e s i d e n t a  d e  M u j e r e s  W I M  M é x i c o  y  d e
i z q u i e r d a  a  d e r e c h a  E l i z a b e t h  A r a u x  P r e s i d e n t a ;
K a r l a  D u r a z o  V i c e p r e s i d e n t a ,  A l e j a n d r a  Á l v a r e z
S e g u n d a  V i c e p r e s i d e n t a  y  T a n i a  G a r c í a  T e s o r e r a





O t r o  r e t o  i m p o r t a n t e  e s  c o n c l u i r  l a  o b r a  d e
n u e s t r a  c a s a ,  e l  i n m u e b l e  d e  l o s  i n g e n i e r o s
c i v i l e s  d e  S o n o r a ;  r e a l i z a r  a l i a n z a s  d e
c o l a b o r a c i ó n  p r o f e s i o n a l  c o n  o r g a n i s m o s
a f i n e s  e n  A r i z o n a ,  E . U . A . ;  i n c r e m e n t a r  e l
n ú m e r o  d e  a f i l i a d o s  a  n u e s t r o  c o l e g i o ,
i n c l u y e n d o  e l  C a p i t u l o  E s t u d i a n t i l  C I C S -
U N I S O N ;  e s t a b l e c e r  u n a  c o m u n i c a c i ó n
c o n s t a n t e  c o n  c o l e g i o s  h o m ó l o g o s ;
c o n v e n i o s  d e  c o l a b o r a c i ó n  c o n  m u n i c i p i o s
d e  m e n o r e s  r e c u r s o s ,  p a r a  a s e s o r a r l o s  e n
l a  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  e j e c u t i v o s ,  y a
q u e  c a r e c e n  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  p a r a
r e a l i z a r l o s ;  b u s c a r  u n  d i á l o g o  p e r m a n e n t e
c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  p a r a  a g i l i z a r  l o s
t r á m i t e s  e n  a u t o r i z a c i o n e s  d e  p e r m i s o s ;  y  l a
c r e a c i ó n  d e  b o l s a  d e  t r a b a j o .  

E l  2 0 2 3  f u e  a ñ o  d e  c a m b i o  p a r a  n u e s t r o
C o l e g i o ,  u n  g r u p o  d e  e n t u s i a s t a s
p r o f e s i o n i s t a s  a s u m i m o s  e l  X X X  C o n s e j o
D i r e c t i v o  d e l  C o l e g i o  d e  I n g e n i e r o s  C i v i l e s
d e  S o n o r a ,  A . C . ,  p a r a  e l  p e r i o d o  2 0 2 3 - 2 0 2 5 ,
e n c a b e z a d o s  p o r  u n  s e r v i d o r  I n g .  L u a r
P e t t e r s o n  R o s a s .

D u r a n t e  e l  2 0 2 4  f e s t e j a r e m o s  l o s  p r i m e r o s
7 0  a ñ o s  d e l  C o l e g i o  y  n u e s t r o  r e t o  e s
s u p e r a r  e l  l e g a d o  d e  n u e s t r o s  a n t e c e s o r e s ,
q u i e n e s  h a n  e n a l t e c i d o  u n  g r u p o  d e  g r a n d e s
I n g e n i e r o s  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  s o c i e d a d
s o n o r e n s e .  

D u r a n t e  e l  a ñ o  q u e  e s t á  p o r  c o m e n z a r
n u e s t r a  p r i o r i d a d  e s  p o n e r  e n  l o  m á s  a l t o  l a
I n g e n i e r í a  C i v i l  S o n o r e n s e ,  p a r a  e l l o  v a m o s
a  i n i c i a r  c o n  l a  C e r t i f i c a c i ó n  P r o f e s i o n a l  p o r
E s p e c i a l i d a d  d e  c a d a  u n o  d e  n u e s t r o s
m i e m b r o s ,  p a r a  s e r  m á s  c o m p e t i t i v o  y  s e
e n c u e n t r e n  a  l a  v a n g u a r d i a  d e  l o s  c a m b i o s
q u e  p r e s e n t a  l a  c i e n c i a  d í a  a  d í a .

Colegio de Ingenieros Civiles de Sonora, A.C.

Q u e  n o  l es  q u ed e  d u d a ,  l o s
m e j o r e s  In ge n ie r o s  C iv i l es ,  l o s  d e
m a y o r  e x p er ie n c ia ,  l o s  m ás
p r e p a r ad o s  s o n  de  n u e s t r o
g r e m i o ,  e l  cu a l  l e s  d ese a  fe l i c es
f i e s t a s  n a v id eñ a s  y  u n  ex i tos o
2 0 2 4 .

I N G .  L U A R  P E T T E R S O N  R O S A S
P r e s i d e n t e  d e l  C o l e g i o  d e  I n g e n i e r o s  C i v i l e s

d e  S o n o r a ,  A . C .  p e r i o d o  2 0 2 3 - 2 0 2 5

A d e m á s ,  se  t i e n e n  p rog ra m ad os  m á s  de
3 0  c u r s o s  d e  c a pa c i t a c i ón  y  ac tua l i z ac i ó n
p ro fe s i o n a l  d i r i g i do  a  l os  soc i o s ,
e s tu d i a n te s ,  e m p le ado s  de  g o b i e rn o  y
p ú b l i c o  e n  g e ne ra l ,  en  l a s  s i g u i en te s
e s p e c ia l i dad e s :

D i r e c c i ó n  R e s po n sab le  de  Ob ra
( D .R . O . )
P ro y e c to  y  Cá l c u l o  Es t r u c t u ra l
V í a s  T e r r e s t r e s
H id rá u l i ca
•  I n g en i e r í a  San i t a r í a
O b r as ,  Sup e rv i s i ó n ,  Cos tos  y
P re s u p u e s t o
P ro te cc i ón  C i v i l  y  Re s i l i e n c i a
T o p o g r a f í a
S e g u r i d a d  e  H i g i e n e  e n  e l  t r aba jo ,
M e d io  Am b ien te
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Cámara Nacional de la Industria de
Transformación Hermosillo

C o m o  P r e s i d e n t a  d e  C a n a c i n t r a  H e r m o s i l l o ,
m e  d i r i j o  a  u s t e d e s  a l  f i n a l i z a r  u n  a ñ o
d e s a f i a n t e  p e r o  f r u c t í f e r o  y  a l  u m b r a l  d e  o t r o
q u e  p r o m e t e  s e r  i g u a l m e n t e  s i g n i f i c a t i v o .
N u e s t r a  o r g a n i z a c i ó n ,  c e n t r a d a  e n
r e p r e s e n t a r  y  d e f e n d e r  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s
i n d u s t r i a l e s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n ,  h a  j u g a d o  u n
p a p e l  c r u c i a l  e n  l a  r e c u p e r a c i ó n  y
c o n s o l i d a c i ó n  d e l  t e j i d o  p r o d u c t i v o  y  s o c i a l .

D u r a n t e  e l  2 0 2 3 ,  C a n a c i n t r a  h a  p r o m o v i d o
a c c i o n e s  q u e  b e n e f i c i a n  e l  d e s a r r o l l o
p r o d u c t i v o  y  l a  o p e r a t i v i d a d  d e l  s e c t o r
e m p r e s a r i a l .  E n  n u e s t r a  d e l e g a c i ó n ,  h e m o s
e n f o c a d o  l o s  e s f u e r z o s  e n  r e p r e s e n t a r
f i r m e m e n t e  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  i n d u s t r i a l e s ,
m e j o r a n d o  l a  c o m p e t i t i v i d a d  e  i n t e g r a c i ó n  d e
n u e s t r a s  e m p r e s a s  y  s e c t o r e s .

E s t e  a ñ o ,  s u p e r a n d o  m ú l t i p l e s  d e s a f í o s ,
h e m o s  a v a n z a d o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  e n  l a
u n i d a d  y  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  s e c t o r
p r o d u c t i v o ,  c o m o  s e  e v i d e n c i ó  e n  n u e s t r o
e v e n t o  a n u a l ,  “ E n c u e n t r o  d e  N e g o c i o s  2 0 2 3 ” .
M i r a n d o  h a c i a  e l  f u t u r o ,  e l  2 0 2 4  s e  p r e s e n t a
c o m o  u n  a ñ o  c r u c i a l ,  l l e n o  d e  o p o r t u n i d a d e s
y  d e s a f í o s ,  d o n d e  l a  t e c n o l o g í a ,  l a
s o s t e n i b i l i d a d  y  l a  a d a p t a b i l i d a d  s e r á n
c r u c i a l e s .

L a  O C D E  p r o y e c t a  p a r a  M é x i c o  u n
c r e c i m i e n t o  d e l  2 . 5 %  e n  2 0 2 4 ,  r e s p a l d a d o
p o r  u n  m e r c a d o  l a b o r a l  r o b u s t o  y  p r o y e c t o s
d e  i n f r a e s t r u c t u r a .  S i n  e m b a r g o ,  e s t e
c r e c i m i e n t o  v i e n e  a c o m p a ñ a d o  d e  g r a n d e s
r e t o s :  a j u s t e s  e c o n ó m i c o s  g l o b a l e s ,  t a s a s  d e
i n t e r é s  e l e v a d a s ,  p r o c e s o  e l e c t o r a l  e n
n u e s t r o  p a í s  y  c o n  n u e s t r o  p r i n c i p a l  s o c i o
c o m e r c i a l .  E n  e s t e  e s c e n a r i o ,  C a n a c i n t r a  s e
c o m p r o m e t e  a  s e r  p r o a c t i v a ,  r e s i l i e n t e  y
v i s i o n a r i a ,  a p r o v e c h a n d o  e s t a s
o p o r t u n i d a d e s  p a r a  i n n o v a r  y  r e d e f i n i r  e l
f u t u r o  d e  n u e s t r a  i n d u s t r i a .

E n  e s t e  m o m e n t o  d e  r e f l e x i ó n  q u i e r o
d e s e a r l e s  a  t o d o s  u n  a ñ o  2 0 2 4  l l e n o  d e
b i e n e s t a r  y  p r o g r e s o  p a r a  s u s  f a m i l i a s .  A
p e s a r  d e  l o s  t i e m p o s  d i f í c i l e s  q u e  h e m o s
e n f r e n t a d o ,  t e n e m o s  l a  f o r t a l e z a  y  e l  c o r a j e
p a r a  a l c a n z a r  n u e s t r a s  m e t a s  y  c o n t r i b u i r  a
u n  M é x i c o  m á s  f u e r t e .  M a n t e n g a m o s  v i v a  l a
e s p e r a n z a  e n  u n  m e j o r  f u t u r o ,  a p o y a n d o  l o s
p r i n c i p i o s  y  v a l o r e s  q u e  n o s  i d e n t i f i c a n  c o m o
S o n o r e n s e s .

C o n  l a  c e r t e z a  d e  q u e  2 0 2 4  s e r á  u n  a ñ o  d e
r e a l i z a c i o n e s  y  a v a n c e s  p a r a  c a d a  i n d u s t r i a l
y  e m p r e s a r i o ,  l e s  i n v i t o  a  p a r t i c i p a r
a c t i v a m e n t e  e n  n u e s t r a  o r g a n i z a c i ó n ,  p a r a
f o r t a l e c e r  j u n t o s  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e s t r a
i n d u s t r i a .  C o n f i e m o s  e n  n u e s t r a  c a p a c i d a d  y
e n  n u e s t r o  p o t e n c i a l ;  c o n f i e m o s  e n  e l
c a r á c t e r  r e s i l i e n t e  q u e  n o s  h a  p e r m i t i d o
s u p e r a r  g r a n d e s  d e s a f í o s .

L I C .  S I L V I A  Á L V A R E Z  A M A Y A
P r e s i d e n t a  d e  C A N A C I N T R A  H e r m o s i l l o

 
E S T I M A D O S  M I E M B R O S  D E L

C O N S E J O

D e  n u e vo ,  re c ib a n  m is  m e jo re s
d e s e o s  y  nu e s t ro  m a y o r
c o m p r o m is o  p a r a  t ra ba ja r
i n c a n s ab lem en te  po r  un  2024
l l e n o  de  é x i to s ,  c re c im ien to  y
o p o r t u n id a d e s .  F e l i z  A ñ o  N u e v o .

62
E x p o  E m p l e o  C A N A C I N T R A

2 0 2 3
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( 1 )  L a  E x p o  E m p l e o  C A N A C I N T R A  2 0 2 3  f u e
u n  r o t u n d o  é x i t o  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  4 6
e m p r e s a s .  E n  e s t e  e v e n t o ,  s e  o f r e c i e r o n  2 9 5
p u e s t o s  d e  t r a b a j o  y  1 , 0 8 7  p l a z a s  l a b o r a l e s .
S i r v i ó  c o m o  u n a  p l a t a f o r m a  i n v a l u a b l e  p a r a
l a  c o n e x i ó n  d i r e c t a  e n t r e  e m p l e a d o r e s  y
p r o f e s i o n a l e s ,  g e n e r a n d o  o p o r t u n i d a d e s
s i g n i f i c a t i v a s  p a r a  n u e s t r o s  s o c i o s  y
b e n e f i c i a n d o  a  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l .

( 2 )  S e  l a n z ó  l a  p l a t a f o r m a  d i g i t a l
w w w . t a l e n t o c a n a c i n t r a h m o . c o m .  E s t a
i n i c i a t i v a ,  q u e  f u e  c r e a d a  p o r  l a  C o m i s i ó n  d e
J ó v e n e s  I n d u s t r i a l e s  b a j o  e l  l i d e r a z g o  d e  l a
I n g e n i e r a  C l a u d i a  S o l í s  R a m o s ,  t e n í a  c o m o
o b j e t i v o  r e s p a l d a r  a  n u e s t r o s  s o c i o s  e n
c u e s t i o n e s  d e  r e c l u t a m i e n t o ,  r e f o r z a n d o
n u e s t r o  c o m p r o m i s o  c o n  e l  d e s a r r o l l o
p r o f e s i o n a l  y  l a  c r e a c i ó n  d e  o p o r t u n i d a d e s
l a b o r a l e s .

( 3 )  C o n  e l  l a n z a m i e n t o  d e  l a  p l a t a f o r m a
d i g i t a l  w w w . t a l e n t o c a n a c i n t r a h m o . c o m ,  e l
d e p a r t a m e n t o  d e  A t r a c c i ó n  d e  T a l e n t o  l l e v ó
a  c a b o  n u e s t r a  P r i m e r  E x p o  E m p l e o  V i r t u a l
2 0 2 3 .  E n  e s t e  e v e n t o  p a r t i c i p a r o n  6 1
e m p r e s a s ,  o f r e c i e n d o  u n  t o t a l  d e  1 2 3
p u e s t o s  y  5 6 5  p l a z a s ,  y  s e  r e c i b i e r o n  7 0 5
c u r r í c u l u m s .

E s t a  i n i c i a t i v a  n o  s o l o  a m p l i ó  l a s
o p o r t u n i d a d e s  d e  e m p l e o  p a r a  n u e s t r o s
s o c i o s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  c o n s o l i d ó  n u e s t r a
p o s i c i ó n  c o m o  f a c i l i t a d o r e s  c l a v e  e n  l a
c o n e x i ó n  e n t r e  t a l e n t o  y  e m p r e s a s  e n  l a
r e g i ó n .

( 4 )  L a  C o m i s i ó n  d e  R e s p o n s a b i l i d a d  S o c i a l
E m p r e s a r i a l  d e  C A N A C I N T R A  H e r m o s i l l o
l o g r ó  p o r  c u a r t o  a ñ o  c o n s e c u t i v o  e l
D i s t i n t i v o  c o m o  E n t i d a d  P r o m o t o r a  d e  l a
R e s p o n s a b i l i d a d  S o c i a l  E m p r e s a r i a l  2 0 2 3 ,
o t o r g a d o  p o r  C E M E F I .  D e s t a c a m o s  c o m o  u n a
d e  l a s  d o s  d e l e g a c i o n e s  a  n i v e l  n a c i o n a l  c o n
e s t e  r e c o n o c i m i e n t o ,  d e m o s t r a n d o  n u e s t r o
c o m p r o m i s o  c o n s t a n t e  c o n  p r á c t i c a s
e m p r e s a r i a l e s  s o c i a l m e n t e  r e s p o n s a b l e s .

( 5 )  L a  c u a r t a  e d i c i ó n  d e l  " E n c u e n t r o  d e
N e g o c i o s  2 0 2 3 "  f u e  u n  é x i t o  g r a c i a s  a  l a
c o l a b o r a c i ó n  e n t r e  C A N A C I N T R A  H e r m o s i l l o ,
C M I C  S o n o r a ,  I N D E X  S o n o r a ,  l a  S e c r e t a r í a
d e  E c o n o m í a  d e l  E s t a d o  d e  S o n o r a  y  l a
A g e n c i a  M u n i c i p a l  d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o
d e  H e r m o s i l l o .

C A N A C I N T R A  H E R M O S I L L O  2 0 2 3
L O G R O S

D i s t i n t i v o  c o m o
E n t i d a d
P r o m o t o r a  d e  l a
R e s p o n s a b i l i d a d
S o c i a l
E m p r e s a r i a l
2 0 2 3

E l  e v e n t o  s e  l l e v ó  a  c a b o  l o s  d í a s  8  y  9  d e
n o v i e m b r e  e n  e l  S a l ó n  V e n e t t o  d e
E x p o f o r u m .

P a r t i c i p a r o n  2 1  e m p r e s a s  c o m p r a d o r a s .
S e c t o r e s :  1 4  I n d u s t r i a l ,  4  C o n s t r u c c i ó n ,  1
G a n a d e r o  y  2  M i n e r o .
S e  i n s c r i b i e r o n  2 5 7  e m p r e s a s
p r o v e e d o r a s .
S e  a t e n d i ó  u n  t o t a l  d e  1 , 5 8 4  c i t a s .

D u r a n t e  e l  e v e n t o ,  s e  r e a l i z ó  u n
r e c o n o c i m i e n t o  e s p e c i a l  a  l a  M u j e r  I n d u s t r i a l
d e l  A ñ o  2 0 2 3  c o n  e l  G a l a r d ó n  " M u j e r  S i n
F r o n t e r a s " ,  e n t r e g a d o  a  l a  L i c .  M i r o s l a v a
S e r r a n o  C o r o n a  p o r  s u  d e s t a c a d a  l a b o r  a  l o
l a r g o  d e  s u  c a r r e r a ,  p r o m o v i e n d o  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e  l a  r e g i ó n .

A d e m á s ,  s e  c o n t ó  c o n  u n  f o r o  d e
c o n f e r e n c i a s  d o n d e  s e  a b o r d a r o n  t e m a s
f u n d a m e n t a l e s  c o m o  p e r s p e c t i v a s
e c o n ó m i c a s ,  o p o r t u n i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n  y
d e s a r r o l l o ,  e x p e r i e n c i a  e m p r e s a r i a l ,  l a
p r o m o c i ó n  e c o n ó m i c a  i n t e r n a c i o n a l  d e l
e s t a d o ,  e l  r e c u r s o  h u m a n o  c o m o  e l  a u t é n t i c o
c a p i t a l  e n  l a s  e c o n o m í a s  e n  a s c e n s o ,  e l
c o m p r o m i s o  t r a d u c i d o  e n  p r á c t i c a s
e m p r e s a r i a l e s  e j e m p l a r e s ,  y  e l  f o r o  ' M u j e r
s i n  F r o n t e r a s :  i n v e r s i ó n ,  t e c n o l o g í a  y
v i v i e n d a ' .  T a m b i é n  s e  l l e v ó  a  c a b o  l a
c e r e m o n i a  d e  e n t r e g a  d e l  d i s t i n t i v o  E S R
( E m p r e s a s  S o c i a l m e n t e  R e s p o n s a b l e s ) .

E n c u e n t r o  d e  N e g o c i o s  2 0 2 3



E n  m a y o  d e  e s t e  a ñ o ,  s e  l l e v ó  a  c a b o  l a
t r a n s i c i ó n  e n  e l  C o n s e j o  D i r e c t i v o  d e  l a
F e d e r a c i ó n  M e x i c a n a  d e  I n g e n i e r o s  C i v i l e s ,
A . C .  D e s d e  e n t o n c e s ,  e l  X  C o n s e j o  D i r e c t i v o
h a  d e l i n e a d o  u n  a m b i c i o s o  p r o g r a m a  d e
t r a b a j o .  D e s t a c a m o s  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a
d e  m u j e r e s  i n g e n i e r a s  c i v i l e s ,  j ó v e n e s
i n g e n i e r o s  c i v i l e s  y  e s t u d i a n t e s  d e  i n g e n i e r í a
c i v i l .  A d e m á s ,  h e m o s  r e n o v a d o  c o n v e n i o s
c o n  o r g a n i z a c i o n e s  d e  i n g e n i e r í a  c i v i l  e n
d i s t i n t o s  p a í s e s ,  i n c l u y e n d o  E s p a ñ a ,
P o r t u g a l ,  P a n a m á ,  C o s t a  R i c a ,  a s í  c o m o  c o n
a l g u n a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s
y  G r a n  B r e t a ñ a .

A  p a r t i r  d e  j u n i o ,  h e m o s  l a n z a d o  u n a  r e v i s t a
d i g i t a l  q u e  n o s  h a  p e r m i t i d o  d i f u n d i r  e l
c o n o c i m i e n t o  d e  d e s t a c a d o s  e s p e c i a l i s t a s  e n
i n g e n i e r í a  c i v i l ,  f o r t a l e c i e n d o  n u e s t r a
p r e s e n c i a  c o n  u n i v e r s i d a d e s  v i r t u a l e s  e n
t o d o  e l  p a í s .

L a  c o m b i n a c i ó n  d e  l o s  e j e s  p l a n t a d o s  e n
n u e s t r o  p l a n  d e  t r a b a j o  y  l a s  a c c i o n e s
r e a l i z a d a s  n o s  s e ñ a l a  c l a r a m e n t e  e l  r u m b o
p a r a  e l  a ñ o  2 0 2 4 .  T a n t o  l o s  c o n v e n i o s
n a c i o n a l e s  c o m o  l o s  i n t e r n a c i o n a l e s  n o s
c o m p r o m e t e n  a  p a r t i c i p a r  a c t i v a m e n t e  c o n
l o s  i n g e n i e r o s  c i v i l e s ,  i m p u l s á n d o n o s  a  f o r j a r
a l i a n z a s  m á s  s ó l i d a s ,  t a l  c o m o  s e  p r o p o n e
e n  n u e s t r o s  o b j e t i v o s .  B u s c a m o s  i n c r e m e n t a r
l a  c a p a c i t a c i ó n  y  l a s  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l
i n g e n i e r o  c i v i l  m e x i c a n o ,  c o n  u n  e n f o q u e
e s p e c i a l  e n  e l  s e c t o r  j u v e n i l  y  f e m e n i n o .
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I N G .  C A R L O S  E R N E S T O  F I E R R O S  P A C H E C O
P r e s i d e n t e  d e l  X  C o n s e j o  D i r e c t i v o  ( 2 0 2 3 -

2 0 2 5 )  F E M C I C

A u n q u e  e l  2 0 2 4  s e  p r e s e n t a  c o m o  u n  a ñ o
d e s a f i a n t e ,  m a r c a d o  p o r  l a s  e l e c c i o n e s  e n
l o s  3 2  e s t a d o s  p a r a  e l e g i r  8  g o b e r n a d o r e s ,  1
j e f e  d e  g o b i e r n o ,  1 2 8  s e n a d o r e s  y  5 0 0
d i p u t a d o s  f e d e r a l e s ,  a s í  c o m o  c i e n t o s  d e
p r e s i d e n t e s  m u n i c i p a l e s  ( 1 , 5 8 0 )  y  d i p u t a d o s
l o c a l e s  e n  3 1  c o n g r e s o s  l o c a l e s ,  t a m b i é n
r e p r e s e n t a  u n  t i e m p o  d e  o p o r t u n i d a d e s .  E s
u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e
a q u e l l o s  p r o f e s i o n i s t a s  q u e  b u s c a n
c o n t r i b u i r  a  u n  M é x i c o  m e j o r ,  m á s
d e m o c r á t i c o  y  c o n  u n a  m a y o r  s e n s i b i l i d a d
p a r a  t r a n s f o r m a r  d i v e r s o s  e s c e n a r i o s  e n
t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  l a  g o b e r n a n z a  p ú b l i c a .

E n t r e  l a s  p r o p u e s t a s  p r e s e n t a d a s  a n t e  l a
C o m i s i ó n  d e  I n f r a e s t r u c t u r a  d e  l a  C á m a r a  d e
D i p u t a d o s  d e  l a  L X V I  L e g i s l a t u r a ,  p r e s i d i d a
p o r  e l  D i p .  F e d e r a l  R e g i n a l d o  S a n d o v a l
F l o r e s ,  s e  e n c u e n t r a  l a  c r e a c i ó n  d e l  C o n s e j o
N a c i o n a l  p a r a  l a  P l a n e a c i ó n  d e  l a
I n f r a e s t r u c t u r a  ( C O N P L A N ) .  E l  o b j e t i v o  e s
f o r m a r  u n  c o n s e j o  i n t e g r a d o  p o r  i n g e n i e r o s
e s p e c i a l i s t a s  d e  t o d o  e l  p a í s ,  l e g i s l a d o r e s  y
f u n c i o n a r i o s ,  c o n  e l  f i n  d e  m e j o r a r
s i g n i f i c a t i v a m e n t e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a s
o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  q u e  i m p a c t a n  e n  e l
d e s a r r o l l o  d e l  p a í s .

R e c o n o c e m o s  q u e  d a r  f o r m a  a  e s t a  i d e a  s e r á
u n  r e t o  i n t e r e s a n t e ,  p e r o  l o  i n m e d i a t o  e s
p r e s e n t a r l a  a  l o s  c a n d i d a t o s  q u e  c o m p e t i r á n
p o r  l a  p r e s i d e n c i a  e n  l a s  e l e c c i o n e s  d e  2 0 2 4 .

C o n  u n a  a g e n d a  q u e  n o s  e x i g e  s e r  m á s
e f i c i e n t e s  p a r a  c u m p l i r  c o n  l o s  o b j e t i v o s
t r a z a d o s ,  a s u m i m o s  l a  t a r e a  d e  l l e v a r  a  c a b o
n u e s t r a s  r e u n i o n e s  r e g i o n a l e s  y  n a c i o n a l e s .
E s t a s  r e u n i o n e s  n o s  p e r m i t e n  i n t e r c a m b i a r
i n f o r m a c i ó n  y  c o n o c i m i e n t o s  d e  m a n e r a
c o n t i n u a ,  m a n t e n i é n d o n o s  a c t u a l i z a d o s
s o b r e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  c a d a  z o n a  o  r e g i ó n
d e  M é x i c o .

A  d ia r io ,  s e  g e n e ra  in fo rm ac ió n
s o b re  p r ob le m a s  y  so lu c i o n e s
re l a c io n a d as  c o n  l a  i n g e n ie r í a
c i v i l .  H o y ,  s o m o s  u n a  g r a n  fa m i l i a
q u e  a c túa  y  re fu e rza  l a  i d ea  d e
q u e ,  en  n u e s t ro  g re m io ,  l o s
i n g e n ie ro s  c iv i l e s  p u ed e n  s e gu i r
s u p e r a n d o  e x p e c t a t i v a s  h ac ia  u n
M é x ic o  m o d erno  y  p ro g re s is ta .  

¡ JUNTOS SOMOS FEMCIC!

Federación Mexicana de Colegios
de Ingenieros Civiles, A.C.
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I N G .  A R M A N D O  C O R O N A D O  G U T I É R R E Z
P r e s i d e n t e  d e  A M I C  D e l e g a c i ó n  S o n o r a

P e r i o d o  2 0 2 3 - 2 0 2 6

L a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e  l a  I n d u s t r i a  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n  e s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  c u y o
o b j e t i v o  e s  r e p r e s e n t a r ,  a p o y a r  y  f o r t a l e c e r  a
l a s  e m p r e s a s  a s o c i a d a s  e n  e l  e s t a d o  d e
s o n o r a ,  p o r  m e d i o  d e  l a  g e s t i ó n ,  a s e s o r í a ,
c a p a c i t a c i ó n ,  e  i n t e g r a c i ó n  d e  l a s  n u e v a s
t e c n o l o g í a s .

E s t a  r e l a c i ó n  n o s  p e r m i t i r á  g e n e r a r  u n a
a m p l i a  r e d  e n t r e  l o s  c o n s t r u c t o r e s  y
p r o v e e d o r e s  d e l  s e c t o r  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n ,
e s t o  c o n  e l  f i n  d e  p u g n a r  p o r  e l  m e j o r
d e s a r r o l l o  d e  l a  i n d u s t r i a  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n .
l a  m i s i ó n  d e  l a  A M I C  e s  g e n e r a r  p r o g r e s o ,
a d e m á s  d e  b i e n e s t a r ,  p a r a  l a s  c o m u n i d a d e s
d o n d e  n o s  d e s a r r o l l a m o s .  E s t a m o s
e m p e ñ a d o s  e n  a p o r t a r  n u e s t r o  m e j o r
e s f u e r z o  p a r a  s e g u i r  f o r t a l e c i e n d o  e s t a
i m p o r t a n t e  o r g a n i z a c i ó n ,  l o  q u e  n o s  a c e r c a r a
m á s  a  l a  s o c i e d a d  e n  s u  c o n j u n t o .

P a r a  e l  a ñ o  p r ó x i m o  t e n e m o s  e l  c o m p r o m i s o
f i r m e  d e :

L o g r a r  a c e r c a m i e n t o  c o n  l a s
d e p e n d e n c i a s  d e  g o b i e r n o  p a r a  l l e v a r  a
c a b o  c o n v e n i o s  d e  c o l a b o r a c i ó n  y
f o r t a l e c e r  l a  r e l a c i ó n  c o n  l a s  i n s t i t u c i o n e s
q u e  s o n  l a s  p r i n c i p a l e s  g e n e r a d o r a s  d e
e m p l e o .
F o m e n t a r  l a  c a p a c i t a c i ó n  e n t r e  n u e s t r o s
a g r e m i a d o s ,  p a r a  p r o m o v e r  l a
p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  d e  n u e s t r o  g r e m i o  y  d e
e s t a  m a n e r a  s e r  m á s  c o m p e t i t i v o s .
I n c r e m e n t a r  e l  n ú m e r o  d e  s o c i o s ,  e s t o
l ó g i c a m e n t e  n o s  d a r á  m á s  f u e r z a  y
p r e s e n c i a  e n  t o d o  e l  e s t a d o  d e  S o n o r a .
A l e n t a r  l a s  r e l a c i o n e s  p u b l i c a s  y
c o n v e n i o s  d e  c o l a b o r a c i ó n  c o n  l a s
d i f e r e n t e s  a s o c i a c i o n e s  c o n  l a s  q u e
p o d a m o s  c o l a b o r a r .
P o r  ú l t i m o  r e a l i z a r  f o r o s  y  e v e n t o s  p a r a  l a
p r o m o c i ó n  d e  l a  A s o c i a c i ó n ,  d o n d e
a p o r t e m o s  y  r e c i b a m o s  e x p e r i e n c i a s ,  q u e
s e a n  d e  b i e n  c o m ú n  p a r a  t o d o s .
L o  q u e  n o s  d a r á  m á s  o p o r t u n i d a d  d e
t r a b a j o  p a r a  n u e s t r o s  a g r e m i a d o s .

E s t e  a ñ o  e n  c u r s o  y  a  p un to  d e  t e rm ina r
n o s  t o c ó ,  t e n e r  e l  h o n o r  d e  p re s i d i r  l a
m e s a  d i r e c t i v a  d e  l a  A M IC  A s o c i a c i ón
m e x i c a n a  d e  l a  i n du s t r i a  de  l a
c o n s t r u c c i ó n  d e l e g a c i ó n  s o no ra .  e n  e l
p e r i o d o  2 0 2 3 - 2 0 2 6  c o n  e l  s i g u i e n te  co m i t é
q u e  n o s  a c o m p a ñ a r a  e n  e s te  p e r i o d o .

P r e s i d e n t e :  I n g .  A rm a nd o  C o ronado
G u t i é r r e z
S e c r e t a r i o :  I n g .  M a r t i n  R o s a s  R i ve ra
T e s o r e r o :  I n g .  G r e g o r i o  F é l i x  Pé r ez
V i c e p r e s i d e n t a  C a p a c i ta c ió n :  L i c .
M a r í a  D e l  C a r e n  A r a g ó n  M i l a n e s
V i c e p r e s i d e n t e  S e r v ic io s :  I n g .  J uan
M a r t i n  E s p i n o z a  S o t e l o
V i c e p r e s i d e n t e  d e  V in c u la c ió n
I n s t i t u c i o n a l :  J e s ú s  En r i q u e  Váz q u e z
V .
V i c e p r e s i d e n t e  d e  S er v ic io s :  I n g .
D a n i e l  N o r i e g a  B e r n a l

Asociación Mexicana
de la Industria de la
Construcción, A.C.
Delegación Sonora

R e u n i ó n  c o n  e l  s e c r e t a r i o  d e
i n f r a e s t r u c t u r a  y  d e s a r r o l l o  u r b a n o ,
O m a r  F r a n c i s c o  D e l  V a l l e  C o l o s i o   
d o n d e  n o s  p r e s e n t o  e l  p r o g r a m a  d e

a c t i v i d a d e s  p a r a  e l  a ñ o  2 0 2 3 .  C o n
l a  p r e s e n c i a  d e  n u e s t r o s

a g r e m i a d o s

E n  d í as  pas ados ,  y  com o  cada  a ñ o ,
l l e v a m o s  a  ca bo  n u e s t r a  po s ad a  y  e l
t r a d i c i o n a l  b r i nd i s ,  a s í  com o  a p ro ve cho  l a
o c as i ó n  pa ra  d e s e a r l es  m u y  f e l i ces  f i e s t as
d e  f i n  d e  añ o  acom p a ña d o s  de  su s  se re s
q u e r i d o s ,  as í  com o  e l  añ o  q u e  e n t r a  l l e gu e
c a rg a d o  d e  éx i t o s  y  m u cha  sa l ud ,  l e s
m a n d o  f u e r t e  a b raz o .  
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E n  e l  2 0 2 4 ,  n o s  c o m p r o m e t e m o s  a  i r  a  m á s
e s c u e l a s  y  f o m e n t a n d o  u n a  c u l t u r a  d e
p r e v e n c i ó n  d e s d e  t e m p r a n a  e d a d .

E n  e s t e  c i e r r e  d e  a ñ o ,  e s  u n  h o n o r  p a r a
n o s o t r o s  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o s  l o g r o s
a l c a n z a d o s  y  c o m p a r t i r  l a s  e m o c i o n a n t e s
p e r s p e c t i v a s  q u e  n o s  a g u a r d a n  e n  e l  2 0 2 4 .
A M A S F A C ,  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e
A g e n t e s  d e  S e g u r o s  y  F i a n z a s ,  h a
d e s e m p e ñ a d o  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e n  e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y  l a  e v o l u c i ó n  d e l  g r e m i o ,  y
q u e r e m o s  e x p r e s a r  n u e s t r o  a g r a d e c i m i e n t o  a
t o d o s  a q u e l l o s  q u e  h a n  c o n t r i b u i d o  a  e s t e
é x i t o .

Asociación Mexicana de Agentes de Seguros
y Fianzas, A.C. en Hermosillo

¡F E L I C E S  F IE ST A S  Y  U N
P R Ó S P E R O  A Ñ O  N U E VO !
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L I C .  D O R A  E S T H E L A  L A B O R I N  R O D R Í G U E Z
 P r e s i d e n t a  d e  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e

A g e n t e s  d e  S e g u r o s  y  F i a n z a s  e n  H e r m o s i l l o

C A P A C I T A C I Ó N  C O N T I N U A :  U N
P I L A R  I N Q U E B R A N T A B L E

E n  e s t e  c i e r r e  d e  a ñ o ,  e s  u n  h o n o r  p a r a
n o s o t r o s  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o s  l o g r o s
a l c a n z a d o s  y  c o m p a r t i r  l a s  e m o c i o n a n t e s
p e r s p e c t i v a s  q u e  n o s  a g u a r d a n  e n  e l  2 0 2 4 .
A M A S F A C ,  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e
A g e n t e s  d e  S e g u r o s  y  F i a n z a s ,  h a
d e s e m p e ñ a d o  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e n  e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y  l a  e v o l u c i ó n  d e l  g r e m i o ,  y
q u e r e m o s  e x p r e s a r  n u e s t r o  a g r a d e c i m i e n t o  a
t o d o s  a q u e l l o s  q u e  h a n  c o n t r i b u i d o  a  e s t e
é x i t o .

C O M P R O M I S O  C O N  L A
C O M U N I D A D :  S E M A N A  D E  L A

P R E V I S I Ó N

L a  l a b o r  d e  c o n c i e n t i z a c i ó n  y  e d u c a c i ó n  q u e
r e a l i z a m o s  d u r a n t e  l a  S e m a n a  d e  l a
P r e v i s i ó n  h a  s i d o  e x c e p c i o n a l .  A l  d i r i g i r n o s  a
n i ñ o s  d e  p r i m a r i a  y  j ó v e n e s  d e  s e c u n d a r i a ,
h e m o s  s e m b r a d o  l a s  s e m i l l a s  d e  l a
c o n c i e n c i a  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a
p r e v i s i ó n  y  e l  p a p e l  c r u c i a l  q u e  d e s e m p e ñ a n
l o s  s e g u r o s  e n  l a  p r o t e c c i ó n  d e  n u e s t r a s
v i d a s  y  p a t r i m o n i o s .  

É X I T O  D E L  C O N G R E S O  2 0 2 3 :  U N
V I S T A Z O  A L  F U T U R O

E l  C o n g r e s o  d e l  2 6  d e  o c t u b r e  d e l  p r e s e n t e
a ñ o  f u e  u n  e v e n t o  d e s t a c a d o ,  m a r c a d o  p o r
l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  d i s t i n g u i d o s
e s p e c i a l i s t a s  c o m o  C y n t h i a  R o d r í g u e z ,
V a l e r i e  V a r g a s  e  I v á n  S o s a .  L a  p r e s e n c i a
d e  l í d e r e s  i n s p i r a d o r e s  c o m o  N a y o  E s c o b a r
y  R a f a  J a i m e ,  e l  i n t r é p i d o  a l p i n i s t a
m e x i c a n o  q u e  c o n q u i s t ó  e l  E v e r e s t  a  p e s a r
d e  s u  c o n d i c i ó n  v i s u a l ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  h a
d e s t a c a d o  e n  o t r a s  r a m a s  d e l  d e p o r t e ,   
d e j a n d o  u n a  h u e l l a  i m b o r r a b l e  e n  t o d o s
n o s o t r o s .  E s t e  é x i t o  n o s  i m p u l s a  a  m i r a r
h a c i a  e l  f u t u r o  c o n  a ú n  m á s  d e t e r m i n a c i ó n  y
e n t u s i a s m o .

P E R S P E C T I V A S  P A R A  E L  2 0 2 4 :  U N
D E S A F Í O  I N S P I R A D O R

E l  p r ó x i m o  a ñ o  g u i a d o  p o r  m i  a m i g o  y
c o l e g a  J o r q u e  V á z q u e z ,  p r e s i d e n t e  b i e n i o
2 0 2 4 - 2 0 2 5  s e  p r e s e n t a  c o m o  u n  d e s a f í o
i n s p i r a d o r  p a r a  A M A S F A C .  E l  o b j e t i v o  e s
t r a s c e n d e r  f r o n t e r a s  y  d a r  a  c o n o c e r
n u e s t r a  a s o c i a c i ó n  n o  s o l o  a  n i v e l
m u n i c i p a l ,  s i n o  e s t a t a l .  B u s c a m o s  u n i r  a
m á s  a g e n t e s  d e  s e g u r o s  y  d e  f i a n z a s ,
c o n s o l i d a n d o  a s í  u n a  a s o c i a c i ó n  r e c o n o c i d a
y  r e s p e t a d a  p o r  t o d o  e l  g r e m i o .  A  t r a v é s  d e
i n i c i a t i v a s  i n n o v a d o r a s ,  e v e n t o s
s i g n i f i c a t i v o s  y  u n a  p r e s e n c i a  a c t i v a  e n  l a
c o m u n i d a d ,  m a r c a n d o  l a  d i f e r e n c i a  y  e l e v a r
a ú n  m á s  e l  e s t a t u s  d e  l a  m i s m a .

E n  e s t e  e s p í r i t u  n a v i d e ñ o ,  q u i e r o  e x p r e s a r
m i  a g r a d e c i m i e n t o  p o r  c o n t a r  c o n  e l   a p o y o
y  d e d i c a c i ó n  d e  m i s  c o l e g a s  y  a m i g o s ,
d u r a n t e  e l  p e r i o d o  d e  m i  p r e s i d e n c i a  q u e   
c u l m i n a   e l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e l  p r e s e n t e ,   
c o n  l a  m i s i ó n  d e  A M A S F A C  y  d e s e á n d o l e s   
e s t a  t e m p o r a d a  f e s t i v a  e s t é  l l e n a  d e
a l e g r í a ,  a m o r  y  p r o s p e r i d a d  p a r a  t o d o s
u s t e d e s  y  s u s  s e r e s  q u e r i d o s .



E n  l í n e a  c o n  e s t o s  c a m b i o s ,  q u i e r o  r e s a l t a r
l a  i m p o r t a n c i a  d e  b u s c a r  y  p r o m o v e r  l a
u n i d a d  d e n t r o  d e  n u e s t r o  g r e m i o  v a l u a t o r i o .
R e c o n o c e m o s  l a  u n i ó n  d e  t o d o s  l o s  a c t o r e s
d e l  s e c t o r  i n m o b i l i a r i o ,  y  e s  p o r  e s o  q u e ,  e n
c o l a b o r a c i ó n  c o n  n u e s t r o s  c o l e g a s
d e d i c a d o s  a l  á m b i t o  i n m o b i l i a r i o ,  e s t a m o s
c o m p r o m e t i d o s  a  i m p u l s a r  l a  u n i d a d .
C r e e m o s  f i e l m e n t e  q u e  s i  t r a b a j a m o s
j u n t o s ,  p o d e m o s  l o g r a r  u n  i m p a c t o  p o s i t i v o
y  c o n s t r u i r  u n  f u t u r o  s ó l i d o  y  p r ó s p e r o  p a r a
t o d o s .

S i n  d u d a  e l  é x i t o  q u e  h e m o s  a l c a n z a d o  e s
e l  r e s u l t a d o  d e  n u e s t r a  c o l a b o r a c i ó n  y
t r a b a j o  e n  e q u i p o .  M i r a n d o  h a c i a  e l  f u t u r o ,
e s t o y  l l e n o  d e  o p t i m i s m o  y  c o n f i a n z a  e n
q u e ,  u n i d o s ,  c o n t i n u a r e m o s  a v a n z a n d o  y
a f r o n t a r e m o s  c o n  é x i t o  t o d o s  l o s  d e s a f í o s
q u e  s e  n o s  p r e s e n t e n .

E n  e s t e  a ñ o  l l e g a m o s  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  d e l
C o n s e j o  D i r e c t i v o  2 0 2 2 - 2 0 2 3 ,  y  e s  b u e n
m o m e n t o  p a r a  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o s  l o g r o s
a l c a n z a d o s  y  l o s  d e s a f í o s  q u e  j u n t o s  h e m o s
s u p e r a d o .  E s t e  a ñ o  h a  s i d o  u n  v i a j e  d e
a p r e n d i z a j e  y  a d a p t a c i ó n ,  y  m e  c o m p l a c e
i n f o r m a r l e s  q u e  h e m o s  s u p e r a d o  c o n  é x i t o
l o s  d e s a f í o s  q u e  s e  n o s  p r e s e n t a r o n .

E n  e l  2 0 2 3 ,  e n  e s t e  m u n d o  q u e  c a m b i a
c o n s t a n t e m e n t e ,  e x p e r i m e n t a m o s  y a  p o r
c o m p l e t o  e l  r e g r e s o  a  l a  n o r m a l i d a d .  L a
t e c n o l o g í a  n o  s o l o  l l e g ó  p a r a  q u e d a r s e ,  s i n o
q u e  s e  c o n v i r t i ó  e n  u n  a l i a d o  q u e  n o s  t o m a
d e  l a  m a n o  e n  n u e s t r o  d í a  a  d í a .  A  t r a v é s  d e
p l a t a f o r m a s  c o m o  Z o o m ,  h e m o s  f a c i l i t a d o  l a
p a r t i c i p a c i ó n  n o  s ó l o  d e  n u e s t r o s  s o c i o s
f o r á n e o s ,  s i n o  q u e  h e m o s  p o d i d o  e x t e n d e r  l a
l l e g a d a  d e  c a p a c i t a c i ó n  a  v a l u a d o r e s  e n  t o d a
l a  R e p ú b l i c a  y  m á s  a l l á  d e  l a s  f r o n t e r a s
n a c i o n a l e s ,  b u s c a n d o  s i e m p r e  e l  p r o g r e s o  y
l a  s u p e r a c i ó n  e n  s u s  h a b i l i d a d e s  y
c o n o c i m i e n t o s .

L o s  c a m b i o s  e n  e l  m e r c a d o  i n m o b i l i a r i o  q u e
s o n  e v i d e n t e s  y  s i g n i f i c a t i v o s .  H e m o s
l o g r a d o  a d a p t a r n o s  a  e s t a s  t r a n s f o r m a c i o n e s
y a  q u e  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  m a n t e n e r n o s  a
l a  v a n g u a r d i a  d e  l a  i n d u s t r i a .  E s t a m o s
c o m p r o m e t i d o s  a  s e g u i r n o s  c a p a c i t a n d o  y
m e j o r a n d o  p a r a  o f r e c e r  s e r v i c i o s  d e
e x c e l e n c i a  y  c o n t r i b u i r  a l  d e s a r r o l l o
s o s t e n i b l e  d e l  s e c t o r .

¡ Q u e  e l  p ró x im o  a ñ o  n o s  t ra ig a
n u e v a s  o p o r t u n i d ad e s ,  é x i to s  y ,
s o b r e  t o d o ,  u n a  m a y o r  u n i da d  e n
n u e s t r o  g r e m i o  y  e n  t o d o  e l
s e c t o r  i n m o b i l i a r io !

Colegio de Valuadores Profesionales del
Estado de Sonora

M .  E N  V .  I N G .  I S R A E L  G E R M Á N  O R O Z
P r e s i d e n t e  d e l  C o l e g i o  d e  V a l u a d o r e s
P r o f e s i o n a l e s  d e l  E s t a d o  d e  S o n o r a
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E c o s  d e l  D e s i e r t o ,  e s  u n a  o r g a n i z a c i ó n
j u v e n i l  q u e  b u s c a  p r o m o v e r  l a  p r o t e c c i ó n  d e l
m e d i o  a m b i e n t e ,  e l  s e g u i m i e n t o  a  l a  A g e n d a
2 0 3 0  y  l a  c o n c i e n c i a  a m b i e n t a l  a  t r a v é s  d e
t r e s  p r o g r a m a s :  “ E s p a c i o s  d e  C a m b i o ” ,
“ M u n d o  S o s t e n i b l e  c o n  A g e n t e s  d e  C a m b i o ”
y  “ B a z a r  D e s i e r t o  V i v o ” .  A  t r a v é s  d e  e s t o s
p r o y e c t o s ,  a c t u a m o s  p a r a  l o g r a r  e l
i n v o l u c r a m i e n t o  y  c o n c i e n t i z a c i ó n  d e  n u e s t r a
c o m u n i d a d ,  p a r a  q u e  c a d a  c i u d a d a n o  d e s d e
s u  t r i n c h e r a  p u e d a  a c c i o n a r  p a r a  c o m b a t i r  e l
p a n o r a m a  e m e r g e n t e  d e  c o n t a m i n a c i ó n  y  l a
e b u l l i c i ó n  g l o b a l  e n  e l  m u n d o .  

E s p a c i o s  d e  C a m b i o  r e h a b i l i t a  y  l i m p i a  l o s
p a r q u e s  d e  n u e s t r a  c i u d a d ,  a s í  c o m o
e v a l u a c i o n e s  d e  c a d a  p a r q u e  p a r a  e l
c o n t a c t o  d i r e c t o  c o n  l o s  v e c i n o s  d e  c e r c a n í a
p a r a  e s c u c h a r  s u s  r e s p e c t i v o s  c o m e n t a r i o s ,
q u e j a s  y  p r o p u e s t a s  d e  m e j o r a .  D e  e s t a
m a n e r a ,  a l  r e c i b i r  u n  c o m e n t a r i o  u r g e n t e ,
p r o c e d e m o s  a  c o m u n i c a r n o s  c o n  S e r v i c i o s
P ú b l i c o s  M u n i c i p a l e s  p a r a  a t e n d e r
i n t e g r a l m e n t e  a  c a d a  c i u d a d a n o  e n  e l
p r e s e n t e  y  a s í  r e c o p i l a r  t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n
p o s i b l e  y  e n  u n  f u t u r o  g e n e r a r  p r o y e c t o s  d e
i m p a c t o  p e r s o n a l i z a d o s  e n  c a d a  e s p a c i o
p ú b l i c o  t r a b a j a d o  e n  c o n j u n t o  c o n  n u e s t r o
g o b i e r n o .  L o s  p a r q u e s  i m p a c t a d o s  h a n  s i d o
l o s  s i g u i e n t e s :  P a r q u e  Q u i n t a  L a s  C a n o r a s ,
P a r q u e  L a s  Q u i n t a s ,  P a r q u e  A r c o í r i s ,  P a r q u e
L a s  P i e d r a s ,  P a r q u e  M i s i ó n  d e l  S o l  y  P a r q u e
M o n t e c a r l o .  A s i m i s m o ,  l a  f i n a l i d a d  d e
E s p a c i o s  d e  C a m b i o  i n c l u y e  d a r  v o z  a
n u e s t r a  s o c i e d a d ,  p o r  e l l o  h e m o s
i m p l e m e n t a d o  e n  n u e s t r a s  r e d e s  s o c i a l e s
u n a  c a m p a ñ a  d e  c o n c i e n t i z a c i ó n  d e
p u b l i c a c i o n e s ,  n o t i c i e r o s  y  r e e l s  d e  t e m a s
a m b i e n t a l e s  y  c i e n t í f i c o s  a c t u a l e s ,  b u s c a n d o
g e n e r a r  e s p a c i o s  d e  i n f o r m a c i ó n  a c c e s i b l e s
p a r a  q u e  c a d a  c i u d a d a n o  p u e d a  f u n d a m e n t a r
s u s  n e c e s i d a d e s  a c o r d e s  a  l a  r e a l i d a d  q u e
a f r o n t a m o s .
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A N A  P A U L A  V I L L A L V A Z O
P r e s i d e n t a  d e  E c o s  d e l  D e s i e r t o

Ecos del Desierto P o r  o t r a  p a r t e ,  c o n s c i e n t e s  d e  q u e  u n a  p i e z a
f u n d a m e n t a l  p a r a  v e r  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n  e s
e l  c o n s t a n t e  e s t u d i o  y  p r e p a r a c i ó n  d e  l a s
n u e v a s  g e n e r a c i o n e s ,  n a c e  e l  p r o g r a m a
“ M u n d o  S o s t e n i b l e  c o n  A g e n t e s  d e  C a m b i o ” .
A  t r a v é s  d e  c o n f e r e n c i a s  y  u n a  a c t i v i d a d  d e
a d o p c i ó n  d e  á r b o l e s  b u s c a m o s  q u e  l a  n i ñ e z
s e  s i e n t a  p a r t e  c o n  l a  n a t u r a l e z a ,  s e
p r e o c u p e n  p o r  u n  m u n d o  s o s t e n i b l e  y  q u e
j u n t o s  a c c i o n e n  p o r  g e n e r a r  o  u n i r s e  a
a c t i v i d a d e s  d e  i m p a c t o .  E s  g r a c i a s  a  e s t e
p r o g r a m a  q u e  h e m o s  t e n i d o  l a  o p o r t u n i d a d
d e  t r a b a j a r  a l  l a d o  d e  m á s  d e  2 0 0  n i ñ a s  y
n i ñ o s  d e  d i s t i n t a s  e s c u e l a s  y  e d a d e s ,
e s t a n d o  s e g u r o s  d e  q u e ,  c o n  e l  i m p u l s o  d e l
e n t u s i a s m o  y  l a  c r e a t i v i d a d  e n  l a s  p r i m e r a s
e d a d e s ,  e s  p o s i b l e  c o n s t r u i r  u n  g e n e r a d o r  d e
s o l u c i o n e s  e n  u n  p l a n o  f u t u r o .  E n  e l  m e s  d e
s e p t i e m b r e  y  o c t u b r e  d e  2 0 2 3 ,  s e  i m p a r t i e r o n
1 4  c o n f e r e n c i a s  e n  e l  C o l e g i o  d e  E d u c a c i ó n
B i l i n g ü e ,  E s c u e l a  P r i m a r i a  P r o f e s o r  R o s a r i o
M o r e n o  y  E s c u e l a  P r i m a r i a  P l u t a r c o  C r u z
H u é r i g o .  

F i n a l m e n t e ,  n u e s t r o  p r o y e c t o  e j e  e s  e l
“ B a z a r  D e s i e r t o  V i v o ” ,  q u e  s e  c o n f i g u r a
c o m o  u n  e v e n t o  s i n g u l a r ,  d o n d e  c o n v e r g e n
e m p r e n d i m i e n t o s  d e  í n d o l e  s o s t e n i b l e  e n  u n
e n t o r n o  f o r m a l  y  r e f l e x i v o .  E s t e  e s p a c i o  n o
s e  l i m i t a  ú n i c a m e n t e  a  l a  t r a n s a c c i ó n
c o m e r c i a l ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  f u n g e  c o m o  u n
f o r o  e d u c a t i v o ,  a l b e r g a n d o  c o n f e r e n c i a s
e n c a b e z a d a s  p o r  e x p e r t o s  e n  t e m á t i c a s
m e d i o a m b i e n t a l e s .  L o s  p a r t i c i p a n t e s ,
a d e m á s  d e  p r e s e n t a r  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s
r e s p e t u o s o s  c o n  e l  m e d i o  a m b i e n t e ,
c o m p a r t e n  s u s  p e r s p e c t i v a s  y  c o n o c i m i e n t o s ,
p r o m o v i e n d o  u n a  m e n t a l i d a d  m á s  c o n s c i e n t e
y  r e s p o n s a b l e .  E s t e  b a z a r ,  a l  s e r  u n
e s c a p a r a t e  p a r a  e m p r e n d i m i e n t o s  c o n
p r o p ó s i t o ,  t a m b i é n  i n c o r p o r a  u n  c o m p o n e n t e
a r t í s t i c o ,  e v i d e n c i a d o  e n  d e m o s t r a c i o n e s  d e
t a l e n t o ,  c o m o  p r e s e n t a c i o n e s  m u s i c a l e s .  L a
s o l i d a r i d a d  e n c u e n t r a  e x p r e s i ó n  a  t r a v é s  d e
r i f a s  e n  c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  B a n c o  d e
A l i m e n t o s ,  d e s t i n a n d o  l o s  f o n d o s  r e c a u d a d o s
a  R e s c a t e  A n i m a l  d e  H e r m o s i l l o ,
c o n s o l i d a n d o  a s í  e l  c o m p r o m i s o  i n t e g r a l  d e l
e v e n t o  c o n  l a  s o s t e n i b i l i d a d  a m b i e n t a l  y  e l
b i e n e s t a r  a n i m a l .  N u e s t r a  p r i m e r a  e d i c i ó n
t u v o  l u g a r  e s t e  s á b a d o  2  d e  d i c i e m b r e  e n
F a i r p l a y  Q u i r o g a  c o n  u n  t o t a l  d e  1 , 2 0 0
a s i s t e n t e s ,  q u i e n e s  f u e r o n  p a r t í c i p e s  d e  l a
u n i ó n  d e l  e v e n t o  c o n  l a  p r o t e c c i ó n  a m b i e n t a l
y  a n i m a l .  

E n  l o s  p r óx im o s  m ese s ,  se  bu s ca  d a r
c o n t i n u i d ad  a  nu e s t r a  p a s i ó n
m e d io a m b i e n ta l  me d ia n te  l a  c o n t i n u i da d  de
r e s u l t a d o s  s ó l i do s  i n t e g ra do s  e n  nue s t r o s
p r o g ra m a s .  As í  m i sm o ,  a s p i r a m os  a  l a
c r e a c i ó n  de  nu e v o s  p roye c to s  con  en f o que
j u v e n i l ,  do n d e  s e  p r opo rc i o n e  un  im pu l s o
a d i c i o n a l  a  n u e s t r os  e s fue r z o s ,
c o n s o l i d ando  a  Ec os  d e l  D e s i e r t o  c omo  un
a g e n t e  de  c a m b io  e n  n u e s t r a  c i ud a d ,
p r o m o v ie n d o  l a  c onc i e n c i a  y  l a
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  j ó ve n e s  en  l a  c ausa
m e d io a m b i e n ta l .
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E n f o c a d o s  e n  l a  e x c e l e n c i a ,  a c t u a l m e n t e
e s t a m o s  e n f o c a d o s  e n  e l  d i s e ñ o  d e  n u e s t r a
p r ó x i m a  c r e a c i ó n  p a r a  l a  c o m p e t i c i ó n  S A E
A E R O D E S I G N  2 0 2 4  e n  l a  C i u d a d  d e  M é x i c o .
N u e s t r o  h o r i z o n t e  i n c l u y e  u n  c r e c i m i e n t o
c o n t i n u o  y  l a  p r e p a r a c i ó n  i n t e n s i v a  p a r a
f u t u r a s  c o m p e t i c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  c o m o
l a  N F C  e n  A l e m a n i a  e n  2 0 2 5 .

H e l i o s  A e r o d e s i g n ,  u n  e q u i p o  a p a s i o n a d o  d e
e s t u d i a n t e s  p r o v e n i e n t e s  d e  d i v e r s a s
d i s c i p l i n a s ,  u n i d o s  p o r  n u e s t r a  f a s c i n a c i ó n
c o m p a r t i d a  p o r  l a  a e r o n á u t i c a .  N o s
e n o r g u l l e c e  r e p r e s e n t a r  u n  g r u p o  d i v e r s o  d e
m e n t e s  c r e a t i v a s ,  c a d a  u n a  a p o r t a n d o
p e r s p e c t i v a s  ú n i c a s  p a r a  a l c a n z a r  n u e s t r a s
m e t a s .

R I C A R D O  M A N U E L  M O R E N O  B R A C A M O N T E
P r e s i d e n t e  d e  H e l i o s  A e r o d e s i g n

Helios Aerodesign

H E L I O S  A E R O D E S I G N :  I N N O V A N D O
E N  L A S  A L T U R A S

E n  e l  c o r a z ó n  d e  n u e s t r a  m i s i ó n  s e
e n c u e n t r a  e l  d e s e o  c o n s t a n t e  d e  p o t e n c i a r  y
e x p a n d i r  n u e s t r a s  h a b i l i d a d e s  a  t r a v é s  d e
p r o y e c t o s  d e s a f i a n t e s  y  e m o c i o n a n t e s .  N o s
d e s t a c a m o s  p o r  n u e s t r a  p a r t i c i p a c i ó n  e n
c o m p e t i c i o n e s  d e  r e n o m b r e ,  c o m o  l a s  d o s
e d i c i o n e s  d e  S A E  A E R O D E S I G N  2 0 2 0  y
2 0 2 3 ,  y  l a  c o m p e t e n c i a  N F C  e n  H a m b u r g o ,
A l e m a n i a ,  d o n d e  c o n q u i s t a m o s  e l  t e r c e r
p u e s t o  a  n i v e l  i n t e r n a c i o n a l ,  m a r c a n d o  a s í
n u e s t r o  i m p a c t o  e n  l a  e s c e n a  a e r o n á u t i c a
m u n d i a l .

E X P L O R A N D O  C I E L O S  Y  M Á S  A L L Á

E n  n u e s t r a  ú l t i m a  i n c u r s i ó n  e n  S A E
A E R O D E S I G N  M é x i c o ,  l l e v a d a  a  c a b o  e n
Q u e r é t a r o ,  p r e s e n t a m o s  a  " R e e p e r  H 3 " ,
n u e s t r o  t e r c e r  U A V  ( v e h í c u l o  a é r e o  n o
t r i p u l a d o ) .  D i s e ñ a d o  y  c o n s t r u i d o  t o t a l m e n t e
p o r  m i e m b r o s  d e l  e q u i p o ,  e s t a  a e r o n a v e
d e m o s t r ó  s u  v e r s a t i l i d a d  a l  t r a n s p o r t a r  t a n t o
c a r g a  s ó l i d a  c o m o  l í q u i d a  c o n  é x i t o .

N U E S T R A  Ú L T I M A  H A Z A Ñ A :
R E E P E R  H 3

M I R A N D O  H A C I A  E L  F U T U R O  Y
M Á S  A L L Á

T e  i n v i t a m o s  a  s e g u i r n o s  e n  n u e s t r a s  r e d e s
s o c i a l e s :  " H e l i o s  A e r o d e s i g n "  e n  F a c e b o o k ,
" h e l i o s _ a e r o d e s i g n "  e n  I n s t a g r a m  y
" h e l i o s a e r o d e s i g n "  e n  T i k T o k .  A q u í  p o d r á s
m a n t e n e r t e  a l  t a n t o  d e  n u e s t r o s  p r o y e c t o s
m á s  r e c i e n t e s  y  c o m p a r t i r  c o n  n o s o t r o s  e l
e m o c i o n a n t e  v i a j e  q u e  e s t a m o s
e m p r e n d i e n d o .

C O N É C T A T E  C O N  N O S O T R O S

N o s  e s f o r z a m o s  p o r  f o r t a l e c e r  a l i a n z a s
e s t r a t é g i c a s ,  e x p l o r a r  o p o r t u n i d a d e s  d e
i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o ,  y  m a n t e n e r n o s  a
l a  v a n g u a r d i a  d e  l a s  t e n d e n c i a s  e m e r g e n t e s
e n  e l  c a m p o  d e  l a  a e r o n á u t i c a .  A p r e c i a m o s
p r o f u n d a m e n t e  e l  a p o y o  d e  n u e s t r a
c o m u n i d a d  y  s e g u i d o r e s ,  e  i n v i t a m o s  a  t o d o s
a  u n i r s e  a  n o s o t r o s  e n  e s t e  a p a s i o n a n t e
v i a j e .

A P O Y O  Q U E  I M P U L S A  L A
I N N O V A C I Ó N  A E R O N Á U T I C A



L a  A s o c i a c i ó n  d e  E s t u d i a n t e s  U n i v e r s i t a r i o s
S o n o r e n s e s  e s t e  2 0 2 3  h a  l o g r a d o
p o s i c i o n a r s e  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s t u d i a n t i l
l í d e r  d e  o p i n i ó n  s o b r e  l o s  a s u n t o s
u n i v e r s i t a r i o s  q u e  a c o n t e c e n  e n  e l  E s t a d o  d e
S o n o r a ,  t e n i e n d o  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  l a
c o m u n i d a d  c i v i l  y  e s t u d i a n t i l  S o n o r e n s e s ,  a s i
m i s m o  h a  r e a l i z a d o  v i s i t a s  a  U n i v e r s i d a d e s  y
o r g a n i z a c i o n e s  e n  e l  p a í s ,  t e n i e n d o
p r e s e n c i a  e n  C i u d a d  d e  M é x i c o ,  N u e v o  L e ó n
y  O a x a c a ,  a s i  m i s m o  c o n t a n d o  c o n  a s o c i a d a s
y  a s o c i a d o s  d e :  U n i v e r s i d a d  d e  S o n o r a
c a m p u s  H e r m o s i l l o  y  c a m p u s  N o g a l e s ,
U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  d e  S o n o r a ,  T e c n o l ó g i c o
N a c i o n a l  d e  M é x i c o  c a m p u s  H e r m o s i l l o  y  l a
U n i v e r s i d a d  d e l  V a l l e  d e  M é x i c o  c a m p u s
H e r m o s i l l o ,  c r e a n d o  u n a  r e d  d e  a l i a n z a
u n i v e r s i t a r i a  q u e  n o  s e  h a b í a  v i s t o  e n
d é c a d a s ,  s i e n d o  f a c t o r  d e  c a m b i o  e n  e v e n t o s
h i s t ó r i c o s  c o m o :  e l  c a m b i o  d e  l a  l e y  o r g á n i c a
0 4  a  l a  l e y  o r g á n i c a  1 6 9  d e  l a  u n i v e r s i d a d  d e
s o n o r a ,  r e a l i z a m o s  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s
p a r a  m e j o r a r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  u n i v e r s i t a r i a ,
a s í  c o m o  u n  p o s i c i o n a m i e n t o  p u b l i c o  a n t e  l o s
e v e n t o s  q u e  a f e c t e n  o  b e n e f i c i e n  a  l a s  y  l o s
e s t u d i a n t e s  u n i v e r s i t a r i o s ,  a s í  m i s m o
t e n i e n d o  a l i a n z a s  c o n  C O B A C H ,  C B T I S  Y
C E C Y T E  e n  e l  e s t a d o  p a r a  p r o m o c i o n a r  l a s
o p o r t u n i d a d e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  a
e s t u d i a n t e s  d e  p r e p a r a t o r i a  p a r a  f o m e n t a r  l a
v o c a c i ó n  e s t u d i a n t i l  y  e v i t a r  l a  d e s e r c i ó n
e d u c a t i v a .  S i n  d u d a  2 0 2 3  f u e  u n  a ñ o  l l e n o
d e  l o g r o s ,  é x i t o s  y  s o b r e  t o d o
a p r e n d i z a j e s .
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C .  P A U L  A X E L  M E D E L L I N  V I L L A L O B O S
S e c r e t a r i o  G e n e r a l  d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e
E s t u d i a n t e s  U n i v e r s i t a r i o s  S o n o r e n s e s

R e p r e s e n t a n t e  E s t u d i a n t i l  d e l  D e p a r t a m e n t o
d e  A d m i n i s t r a c i ó n  a n t e  e l  C o l e g i o

U n i v e r s i t a r i o  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  S o n o r a

Asociación de Estudiantes Universitarios
Sonorenses

A s í  m i s m o  p a r a  e l  2 0 2 4 ,  t e n e m o s  u n a  v i s i ó n
d e  e s t a b l e c e r  u n  l u g a r  f í s i c o  d o n d e  l a s  y  l o s
e s t u d i a n t e s  p u e d a n  i r  a  t r a b a j a r  e n  s u s
p r o y e c t o s  d e  i m p a c t o  e n  s o n o r a ,  a s í  c o m o
p o d e r  i n g r e s a r  a l  m e n o s  a  5  i n s t i t u c i o n e s  d e
e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  e n  e l  e s t a d o  y  t e n e r
i m p a c t o  p o s i t i v o  e n  m á s  m u n i c i p i o s ,  c o m o
S a n t a  A n a ,  N a v o j o a  y  C a j e m e ,  a s í  m i s m o
l o g r a r  l o s  c i n c o  o b j e t i v o s  q u e  c o n t a m o s  y
h a c e r  d e  S o n o r a  u n  l u g a r  m e j o r  d o n d e  l a
j u v e n t u d  s e a  p r i m e r o .

L e s  d e s e am o s  fe l i ces  f i e s t a s ,  un
p r ó s p e ro  añ o  n u ev o  y  l e s
a g r a d e c e m o s  po r  s u  c o n f i an z a  y  l a
o p o r tu n id ad  d e  p od e r  re p re sen t a r
c o n  a cc i o n e s  y  rea l id a des ,  n o
o l v i d e n ,  u n i d o s ,  e l  ca m b io  es
a h o r a .
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A s í  m i s m o ,  j u n t o  c o n  l a  E s c u e l a  d e
I n g e n i e r í a  y  C i e n c i a s  d e  C a m p u s  S o n o r a
N o r t e  ( E I C )  e s t u v i m o s  b r i n d a n d o  a p o y o
c o m o  s t a f f  e n  e l  H a c k a t h o n  N A S A
I n t e r n a t i o n a l  S p a c e  A p p s  C h a l l e n g e  q u e  s e
l l e v ó  a  c a b o  e n  H e r m o s i l l o  a  p r i n c i p i o s  d e
o c t u b r e  d e  e s t e  m i s m o  a ñ o .  E s  d e  m i  g u s t o
c o m p a r t i r  q u e ,  h e m o s  c r e a d o  e l  h a s h t a g
# I N G f l u e n c e r s ,  m i s m o  h a s h t a g  q u e
u t i l i z a m o s  e n  n u e s t r a  c u e n t a  d e  I n s t a g r a m
( s e i n g . s o n )  p a r a  c o m p a r t i r  p o r  h i s t o r i a s  l a
v i d a  e s c o l a r  d e  u n  e s t u d i a n t e  d e  i n g e n i e r í a
d e l  c a m p u s ,  d e s d e  e l  c o m p a r t i r  u n  p e d a z o
d e  c l a s e  h a s t a  l a  e x p e r i e n c i a  d e  l o  q u e  e s
p a s a r  t o d o  e l  d í a  e n  e l  l a b o r a t o r i o  d e
i n g e n i e r í a  p a r a  t e r m i n a r  u n  p r o y e c t o .  D e
e s t a  m i s m a  m a n e r a  i n c i t a m o s  a  q u e  l o s
e s t u d i a n t e s  c o m p a r t a n  p o r  m e d i o  d e  l a s
r e d e s  s o c i a l e s  l o s  p r o y e c t o s  q u e  e s t á n
r e a l i z a n d o ,  a r m e n  s u s  e q u i p o s  d e  t r a b a j o  e
i n s p i r e n  a  o t r o s  c h i c o s  a  i n t e n t a r
a c t i v i d a d e s  n u e v a s .

C o m o  e q u i p o  e s t a m o s  m u y  e m o c i o n a d o s  p o r
l a  l l e g a d a  d e l  2 0 2 4  y  q u e r e m o s  a g r a d e c e r  a
t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  n o s  e s t u v i e r o n
a c o m p a ñ a n d o  d u r a n t e  e l  a ñ o ,  m a e s t r o s ,
m e n t o r e s ,  e s t u d i a n t e s  e  i n v i t a d o s .  E s t a m o s
s e g u r o s  d e  q u e  e s t e  n u e v o  a ñ o  t r a e  c o n s i g o
g r a n d e s  p r o y e c t o s  y  v i v e n c i a s ,  c o m o  l o  s e r á
e n  e s p e c i a l  e l  c o n g r e s o  m á s  a c l a m a d o  p o r
e l  c a m p u s ,  E I T !  E x p e r i e n c e  a n d  I n n o v a t i o n s
T a l k s :  I n g e n i e r í a .  

L e s  d e s e am os  m u ch o  é x i to  y
e s p e r a m o s  qu e  toda s  sus  m e tas  se
lo g re n  c u m p l i r ,  ¡Fe l i ce s  f i e s ta s !

Sociedad de Estudiantes de Ingeniería

A N A  B E A T R I Z  R U I Z  P É R E Z
P r e s i d e n t a  d e  S E I N G

E s t u d i a n t e  5 t o  s e m e s t r e  I n g e n i e r í a  I n d u s t r i a l
y  d e  S i s t e m a s

L a  S E I N G  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  o r g a n i z a r
e v e n t o s  f o r m a t i v o s  y  v i v e n c i a l e s  e n f o c a d o s
p r i n c i p a l m e n t e  a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e
i n g e n i e r í a  d e l  c a m p u s  y  a  c u a l q u i e r  p e r s o n a
i n t e r e s a d a  p o r  l a s  S T E M .  C o m o  s o c i e d a d
t e n e m o s  e l  o b j e t i v o  d e  c r e a r  u n a  r e d  d e
a l e n t a m i e n t o  y  a p o y o  a  l o s  e s t u d i a n t e s ,
a u m e n t a r  e l  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a ,
e n r i q u e c e r  c o n o c i m i e n t o s  y  p r o m o v e r  l a
a p l i c a c i ó n  d e  l a  i n g e n i e r í a  e n  l a  v i d a  d i a r i a .  

S O C I E D A D  D E  E S T U D I A N T E S  D E
I N G E N I E R Í A  ( S E I N G ) ,  G R U P O

E S T U D I A N T I L  D E L  T E C N O L Ó G I C O
D E  M O N T E R R E Y  C A M P U S  S O N O R A

N O R T E

“ V e l a d a  d e  C i e n c i a s ” ,  t a l l e r  d e
A s t r o n o m í a  y  o b s e r v a c i ó n  a  t e l e s c o p i o  e n
c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  a s t r o f í s i c o  D r .  J u l i o
S a u c e d a .
“ C u r s o  d e  p r o g r a m a c i ó n  e n  A r d u i n o ” ,
t a l l e r  d e  p r o g r a m a c i ó n  e n  p l a t a f o r m a
A r d u i n o ,  c o m p r e n s i ó n  t e ó r i c a  y  p r á c t i c a .
“ P a n e l  d e  E x a T e c s :  L a  c l a v e  d e l  é x i t o ” ,
p a n e l  d o n d e  6  E x a T e c s  s o b r e s a l i e n t e s  d e l
á r e a  d e  i n g e n i e r í a  n o s  c o m p a r t i e r o n
c o n s e j o s  p a r a  a l c a n z a r  n u e s t r o s  o b j e t i v o s
y  m o t i v a r n o s  a  c o n t i n u a r  c o n  n u e s t r o s
e s t u d i o s .

D E  L O S  E V E N T O S  P R I N C I P A L E S
R E A L I Z A D O S  E N  E S T E  S E M E S T R E ,

D E S T A C A N :



E s t e  2 0 2 3  h a  s i d o  u n  a ñ o  d e  c a m b i o s  y
a r d u o  t r a b a j o ,  d e n t r o  d e  l a  u n i v e r s i d a d
h e m o s  c o n s e g u i d o  c o n f e r e n c i a s  y  t a l l e r e s  d e
í n d o l e  a c a d é m i c o  c o n  d o c t o r e s  y  m a e s t r o s
r e c o n o c i d o s  d e n t r o  d e  l a  u n i v e r s i d a d  d e
s o n o r a ,  j u n t o  a  d o c t o r e s  e x t e r n o s ;  s e  h a
i n v i t a d o  a  a l u m n o s  a  c o n g r e s o s  e n  t o d o  e l
p a í s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e v a s
h a b i l i d a d e s ,  a c e r c a m i e n t o  a  e g r e s a d o s  d e  l a
c a r r e r a  y  c o n v i v e n c i a  a  n i v e l  n a c i o n a l ;
v i s i t a s  a  i n d u s t r i a s  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e
a c e r c a r  a  l o s  a l u m n o s  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e
i n g e n i e r í a  q u í m i c a  y  m e t a l u r g i a  a l  c a m p o
l a b o r a l ;  a d e m á s  d e  a c t i v i d a d e s  d e  g i r o  s o c i a l
y  r e c r e a t i v o  p a r a  a m p l i a r  l a  p e r s p e c t i v a  d e
l o s  e s t u d i a n t e s  a  p r o b l e m á t i c a s  s o c i a l e s  y
a m b i e n t a l e s ,  a s í  c o m o  a y u d a r l o s  a  d e s p e j a r
s u  m e n t e  d e  l o  e x t e n u a n t e  q u e  e s  s e r
u n i v e r s i t a r i o .  T o d o  e s t o  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e
a y u d a r  a  l a  f o r m a c i ó n  d e  i n g e n i e r o s  q u í m i c o s
y  c a r r e r a s  a f i n e s  c o n  u n  p e r f i l  d e  e g r e s o
c o m p l e t o ,  n o  s o l a m e n t e  u n a  p e r s p e c t i v a  d e
r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  f i s i c o q u í m i c o s  d e  l a
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P A U L  M E N D I V I L  V A L D E Z
P r e s i d e n t e  d e  l a  S e c c i ó n  E s t u d i a n t i l  d e l

I n s t i t u t o  M e x i c a n o  d e  I n g e n i e r o s  Q u í m i c o s  d e
l a  U n i v e r s i d a d  d e  S o n o r a  ( S E I M I Q  U N I S O N )

2 0 2 3 - 2 0 2 4

Sección Estudiantil del Instituto Mexicano de
Ingenieros Químicos de la Universidad de Sonora

i n d u s t r i a ,  s i  n o  t a m b i é n  p r o b l e m á t i c a s  d e  l a
s o c i e d a d  a  l a  c u a l  d e b e r á n  s a l i r  a l  m u n d o  e l
d í a  q u e  e g r e s e n .

N u e s t r o  e s f u e r z o  h a  s i d o  p r e m i a d o  y a  e n  d o s
o c a s i o n e s ,  d u r a n t e  e s t e  a ñ o  h e m o s  s i d o
r e c o n o c i d o s  p o r  e l  C o n s e j o  N a c i o n a l
E s t u d i a n t i l  y  e l  I n s t i t u t o  M e x i c a n o  d e
I n g e n i e r o s  Q u í m i c o s  c o m o  l a  m e j o r  s e c c i ó n
e s t u d i a n t i l  d e  l a  z o n a  n o r o e s t e ,  c u y a  z o n a
e s t a  c o n f o r m a d a  p o r  l a s  S E I M I Q s  d e  l o s
e s t a d o s  d e  S o n o r a ,  C h i h u a h u a ,  S i n a l o a ,
D u r a n g o ,  B a j a  C a l i f o r n i a  N o r t e  y  S u r .  Q u i e r o
a g r a d e c e r  d i c h o  r e c o n o c i m i e n t o  a  t o d o s  l o s
i n t e g r a n t e s  d e  S E I M I Q  U n i s o n ,  e n  e s p e c i a l  a
l a  t e s o r e r a  y  s e c r e t a r i a ,  J e n n i f e r  P e ñ a  y
C r i s t i n a  C a r r i l l o  r e s p e c t i v a m e n t e ,  g r a c i a s  a
e l l a s  h e m o s  p o d i d o  f u n c i o n a r  c o m o  u n
e q u i p o  d e  f o r m a  e f i c a z .

P a r a  e s t e  2 0 2 4  e s p e r a m o s  t r a e r  m á s
a c t i v i d a d e s  a c a d é m i c a s  y  c u r r i c u l a r e s  p a r a
l o s  a l u m n o s  d e l  d e p a r t a m e n t o ,  s i n  d e j a r  d e
l a d o  l a  i m p o r t a n c i a  d e  a c t i v i d a d e s  q u e
a m p l í e n  l a  v i s i ó n  d e  e s t o s  m i s m o s  i n g e n i e r o s
a  d i s t i n t a s  p r o b l e m á t i c a s ,  a d e m á s  d e  b u s c a r
a c e r c a r  a  l o s  a l u m n o s  d e  l a  u n i v e r s i d a d  a l
I M I Q  m e d i a n t e  l a  a f i l i a c i ó n ,  i n s t i t u t o  q u e
o r g a n i z a  e v e n t o s  n a c i o n a l e s  c o m o  c o n g r e s o s
o  d i p l o m a d o s  p a r a  a q u e l l o s  a f i l i a d o s .

A g ra d e z c o  d e  fo r m a  p erso n a l ,  y  e n
n o m b r e  d e  S E I M I Q  U n is o n ,  a  IN C ID E  p o r
b r in d a r n o s  e s t e  e s pac io  y  a c e rca rs e  a
n o s o t r o s  d u r a n te  es te  añ o ,  ¡ l e s
d e s e a m o s  a  to do s  u n a  fe l i z  n a v idad ,  y
u n  p r o s pe r o  a ñ o  n u e vo  l l en o  d e
o b je t i v o s  lo grad os  co n  é x i to !
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A P O Y O  M U T U O

E n  l o s  m o m e n t o s  d i f í c i l e s ,  u n  e q u i p o  f u e r t e
e s  u n  a p o y o  i n q u e b r a n t a b l e .  C u a n d o  u n o  d e
u s t e d e s  e n f r e n t a  d i f i c u l t a d e s ,  l o s  d e m á s
p u e d e n  b r i n d a r  a p o y o  e m o c i o n a l ,  c o m p a r t i r
c o n o c i m i e n t o s  y  a y u d a r  a  s u p e r a r
o b s t á c u l o s .  J u n t o s ,  s o n  m á s  f u e r t e s .

L O G R O S  C O M P A R T I D O S

C e l e b r a r  e l  é x i t o  e s  a ú n  m á s  s i g n i f i c a t i v o
c u a n d o  s e  c o m p a r t e  c o n  u n  e q u i p o .  L a s
v i c t o r i a s  i n d i v i d u a l e s  p u e d e n  s e r
g r a t i f i c a n t e s ,  p e r o  l a s  v i c t o r i a s  c o m p a r t i d a s
c r e a n  v í n c u l o s  d u r a d e r o s  y  r e c u e r d o s  q u e
p e r d u r a n  t o d a  l a  v i d a .

A  l o  l a r g o  d e  e s t e  m a r a v i l l o s o  a ñ o  e  t e n i d o
l a  o p o r t u n i d a d  d e  c o l a b o r a r  c o n  d i f e r e n t e s
i n s t i t u c i o n e s  d e  g o b i e r n o  y  d e l  s e c t o r
p r i v a d o  r e a l i z a n d o  p r o y e c t o s  d e  m u c h o
v a l o r  p a r a  l a  c o m u n i d a d ,  p e r o  h o y  n o  q u i e r o
h a b l a r l e s  d e  e s o ,  e l  2 0 2 4  p i n t a  a  q u e  s e r á
u n  e x c e l e n t e  a ñ o  y a  q u e  t o d o  e l  2 0 2 3  s e
e s t u v o  t r a b a j a n d o  p a r a  q u e  p r o y e c t o s
s a l g a n  y  s a l g a n  b i e n .

L a  s o c i e d a d  d e  a l u m n o s  d e  d e r e c h o
t e n d r á  e l e c c i o n e s  y  s e  b u s c a r á  a y u d a r  a
l o s  e s t u d i a n t e s  a  s e r  r e p r e s e n t a d o s  p o r
l a  m e j o r  p e r s o n a .
S e  v a n  a  h a c e r  p r o y e c t o s  n u e v o s  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e  n u e s t r a
c o m u n i d a d  c o n  e l  a p o y o  d e  e m p r e s a r i o s
l o c a l e s  y  e x t r a n j e r o s ,  t a m b i é n  s e  e s p e r a
c o l a b o r a r  c o n  l a  a g e n c i a  d e  d e s a r r o l l o
e c o n ó m i c o  
S e  b u s c a r á  a y u d a r  a  u n o  d e  l o s  s e c t o r e s
m á s  i m p o r t a n t e s  d e  n u e s t r o  e s t a d o  q u e
e s  l a  m i n e r í a .  C o n  e l  a p o y o  d e  u n
m o v i m i e n t o  u n i f i c a d o   
S e  b u s c a r á  a p o y o  d e l  p o d e r  l e g i s l a t i v o
p a r a  p r o m o v e r  u n a  r e f o r m a  d e  l e y  q u e  v a
a  a y u d a r  a  m u c h o s  e s t u d i a n t e s  a  m e j o r a r
s u  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l  
S e  b u s c a r á  i m p u l s a r  l a  i n n o v a c i ó n
t e c n o l ó g i c a  a  t r a v é s  d e  l a  r e a l i d a d
e x t e n d i d a  y  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  p a r a
c r e c e r  y  a p o y a r  e s e  s e c t o r  b u s c a n d o  q u e
s e a  u n  d e  l o s  m e j o r e s  r e f e r e n t e s  

E s t o  e s  s o l o  u n  p e q u e ñ o  r e s u m e n  m u y
s i m p l i f i c a d o  d e  l a s  c o s a s  q u e  s e  q u i e r e n
h a c e r  e n  l o s  p r i m e r o s  m e s e s  d e l  s i g u i e n t e
a ñ o .

E s t o y  e m o c i o n a d o  d e  e s t a r  a q u í  h o y  p a r a
h a b l a r l e s  s o b r e  a l g o  q u e  c o n s i d e r o
f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  é x i t o  e n  c u a l q u i e r
e m p r e s a ,  p r o y e c t o  o  s u e ñ o :  e l  t r a b a j o  e n
e q u i p o .  V i v i m o s  e n  u n  m u n d o
i n t e r c o n e c t a d o ,  d o n d e  n u e s t r a s  a c c i o n e s
i n d i v i d u a l e s  p u e d e n  m a r c a r  l a  d i f e r e n c i a ,
p e r o  e s  c u a n d o  u n i m o s  f u e r z a s  q u e
a l c a n z a m o s  n u e v a s  a l t u r a s  y  c r e a m o s
i m p a c t o s  d u r a d e r o s .

I m a g i n e n  p o r  u n  m o m e n t o  q u e  s o n  l o s
j u g a d o r e s  d e  u n  e q u i p o  d e  f ú t b o l .  C a d a  u n o
d e  u s t e d e s  t i e n e  h a b i l i d a d e s  ú n i c a s ,  t a l e n t o s
d i s t i n t i v o s  y  p e r s p e c t i v a s  v a l i o s a s .  P e r o
¿ Q u é  s u c e d e  c u a n d o  s e  r e ú n e n  e n  e l  c a m p o ?
S e  c o n v i e r t e n  e n  a l g o  m á s  g r a n d e ,  e n  u n
e q u i p o  q u e  p u e d e  s u p e r a r  d e s a f í o s ,  m a r c a r
g o l e s  y  c e l e b r a r  v i c t o r i a s  j u n t o s .

Y o  s i e m p r e  e s c u c h a b a  u n a  f r a s e  e n  t o d o s
l a d o s  i n c l u s o  e n  t e l e v i s i ó n  –  l o s  j ó v e n e s  s o n
e l  f u t u r o  d e  M é x i c o ,  p e r o  y o  c r e o  q u e  e s a
f r a s e  e s t á  m a l  p o r q u e  e n  r e a l i d a d  l o s
j ó v e n e s  s o n  e l  p r e s e n t e  d e  M é x i c o  e s  p o r
e s o  q u e  t o d o  e l  a p o y o  q u e  s e  b r i n d a  e s  e l
f u n d a m e n t a l  y  a u n  m á s  i m p o r t a n t e  e l  t r a b a j o
e n  e q u i p o .  N o  i m p o r t a  c u á n  b r i l l a n t e  s e a
c a d a  u n o  d e  u s t e d e s  i n d i v i d u a l m e n t e ;  e l
v e r d a d e r o  p o d e r  s e  e n c u e n t r a  e n  l a
c o l a b o r a c i ó n .  T r a b a j a r  e n  e q u i p o  n o  s o l o  s e
t r a t a  d e  c o m p a r t i r  t a r e a s ,  s i n o  d e  f u s i o n a r
i d e a s ,  a p r e n d e r  u n o s  d e  o t r o s  y  c r e c e r  c o m o
g r u p o .

T A L E N T O S  I N D I V I D U A L E S

C a d a  u n o  d e  u s t e d e s  t i e n e  t a l e n t o s  y
h a b i l i d a d e s  ú n i c a s .  A l  t r a b a j a r  e n  e q u i p o ,
p u e d e n  c o m b i n a r  e s t a s  f o r t a l e z a s  p a r a
a b o r d a r  d e s a f í o s  d e s d e  d i f e r e n t e s
p e r s p e c t i v a s .  L a  d i v e r s i d a d  d e  h a b i l i d a d e s
n o  s o l o  m e j o r a  l a  c a l i d a d  d e l  t r a b a j o ,  s i n o
q u e  t a m b i é n  i m p u l s a  l a  i n n o v a c i ó n .

Sociedad de Alumnos del
Departamento de Derecho de UNISON

A N D R E S  E M I L I A N O  L O Z A N O  M A N Z A N O
S o c i e d a d  d e  A l u m n o s  d e l  D e p a r t a m e n t o  d e

D e r e c h o

G r a c ias  po r  e l  t i e m p o  y  p o r  e l
espa c i o  b r i n d a d o



E n  l a  S o c i e d a d  d e  A l u m n o s  d e l
D e p a r t a m e n t o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  ( S A D A )
d u r a n t e  e s t e  a ñ o  h e m o s  l o g r a d o
c o n s o l i d a r n o s  c o m o  u n  r e f e r e n t e  d e
c o m p r o m i s o  y  s e r v i c i o  s o c i a l  q u e  h a
c o n q u i s t a d o  e l  r e c o n o c i m i e n t o  y  a c e p t a c i ó n
n o  s o l o  e n t r e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s i n o  e n  t o d a  l a
c o m u n i d a d .  E n  S A D A  t e n e m o s  u n a  v i s i ó n
c l a r a :  n o  s o l o  s e r  u n  g r u p o  e s t u d i a n t i l ,  s i n o
u n a  f u e r z a  d e  c a m b i o .  A  t r a v é s  d e  e v e n t o s  y
p r o y e c t o s  h e m o s  t e j i d o  l a z o s  s ó l i d o s  q u e
s u p e r a n  l a s  f r o n t e r a s  a c a d é m i c a s ,
c o n s t r u y e n d o  p u e n t e s  h a c i a  u n a  c o m u n i d a d
m á s  u n i d a  y  s o l i d a r i a .  D e s d e  e l  i n i c i o  d e l
a ñ o  2 0 2 3 ,  S A D A  h a  l i d e r a d o  d i v e r s a s
i n i c i a t i v a s  q u e  h a n  f o r t a l e c i d o  l a  u n i ó n  e n t r e
l o s  e s t u d i a n t e s  d e l  d e p a r t a m e n t o .  T a l l e r e s ,
c o n f e r e n c i a s  y  e v e n t o s  s o c i a l e s  h a n  c r e a d o
u n  a m b i e n t e  e n r i q u e c e d o r  q u e  v a  m á s  a l l á  d e
l a s  a u l a s ,  p r o p o r c i o n a n d o  o p o r t u n i d a d e s
p a r a  e l  c r e c i m i e n t o  p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l ,
s i e n d o  e s t a s ,  n u e s t r o  c o n d u c t o  p a r a  u n i f i c a r
f u e r z a s  c o n  d i v e r s a s  s o c i e d a d e s  d e  a l u m n o s
y  g r u p o s  e s t u d i a n t i l e s .  A  l o  l a r g o  d e  l o s
m e s e s ,  h e m o s  t r a b a j a d o  a r d u a m e n t e  p a r a
l l e v a r  a  c a b o  p r o y e c t o s  q u e  i m p a c t a n
p o s i t i v a m e n t e  a  l a  c o m u n i d a d  c i r c u n d a n t e  y
a  m e d i d a  q u e  n o s  a c e r c a m o s  a l  c i e r r e  d e
e s t e  a ñ o  e x t r a o r d i n a r i o ,  n o  d e s i s t i m o s ,
n u e s t r o  e n f o q u e  e s t á  e n  e l  f u t u r o ,  e n  s e g u i r
b r i n d a n d o  l a s  h e r r a m i e n t a s  q u e  m o l d e e n  a
l o s  e s t u d i a n t e s  n o  s o l o  c o m o  p r o f e s i o n a l e s
c a p a c i t a d o s ,  s i n o  c o m o  i n d i v i d u o s  é t i c o s  y
c o n s c i e n t e s  d e  s u  i m p a c t o  e n  e l  m u n d o .  
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A N A  P A U L A  M O R A L E S  S A N T A C R U Z
P r e s i d e n t a  d e  S A D A

Sociedad de Alumnos del Departamento de
Administración (UNISON)

P a r a  e s t e  2 0 2 4 ,  S A D A  h a  p l a n i f i c a d o
b a s t a n t e s  i n i c i a t i v a s  c o n  e n f o q u e  f o r m a t i v o  y
h a  p r o y e c t a d o  d e m o s t r a r  q u e  e l  c o m p r o m i s o
c o n  l a  c o m u n i d a d  y  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  s o n
p i l a r e s  e s e n c i a l e s  p a r a  c o n s t r u i r  u n  f u t u r o
s ó l i d o .  E s t e  g r u p o  e s t u d i a n t i l  n o  s ó l o  e s p e r a
p o d e r  r e p r e s e n t a r  l a  e x c e l e n c i a  a c a d é m i c a ,
s i n o  t a m b i é n  u n  d e s p e r t a r  e s t u d i a n t i l  y  l a
d e t e r m i n a c i ó n  d e  c o n t i n u a r  s i e n d o  a g e n t e s
d e  c a m b i o ,  e s p e r a n d o  i n s p i r a r  a  l a s
g e n e r a c i o n e s  v e n i d e r a s  a  t r a b a j a r  p o r  e l
b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d  y  e l  p r o g r e s o
c o l e c t i v o .  

¡F e l i z  n a v id a d  y  p r ó s per o  a ñ o
n u e v o  pa ra  to d o s  u s ted e s  d e  p a r te
d e l  e q u ipo  de  S AD A !

“Conocer  y  da r ,  pa ra  saber  vo la r”

S A D A :  U N  A Ñ O  D E  C O M P R O M I S O  Y
T R A N S F O R M A C I Ó N



Atención
médica

Coaching 
financiero

Protección
familiar

Salario on
Demand

Red de
descuentos

Deducción 
fiscal

24 beneficios
para tu equipo

4 herramientas
para R.R.H.H

Premios para
inicio 2024

Pagos mensuales  
en 2024

6 meses gratis
de membresía

Tu aliado Welltech en la palma de la mano.

¡Equipo sano,¡Equipo sano, clima laboral sano clima laboral sano!!



Asociación Mexicana de Mujeres Jefas de
Empresa, A.C. Delegación Hermosillo
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L I C .  M I R N A  L .  S O T O M A Y O R  Z A Z U E T A
P r e s i d e n t a  2 0 2 3  -  2 0 2 5  d e  A M M J E ,  A . C .

D e l e g a c i ó n  H e r m o s i l l o

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  i m p u l s a r  a  n i v e l  g l o b a l  l o s
e s f u e r z o s  e m p r e s a r i a l e s  d e  l a s  m u j e r e s  d e l
m u n i c i p i o ,  l a  p r e s i d e n t a  d e  A M M J E
D e l e g a c i ó n  H e r m o s i l l o ,  M i r n a  S o t o m a y o r
Z a z u e t a ,  t o m ó  p r o t e s t a  a  s u  n u e v o  c o n s e j o
d i r e c t i v o  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .

D e s d e  1 9 6 5  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a  d e
M u j e r e s  J e f a s  d e  E m p r e s a  ( A M M J E ) ,  a g r u p a
a  e m p r e s a r i a s  y  e m p r e n d e d o r a s  q u e  b u s c a n
s u m a r  y  c r e c e r  d e  l a  m a n o  d e  o t r a s  m u j e r e s
q u e  c o m o  e l l a s  e s t á n  c o m p r o m e t i d a s  c o n
M é x i c o .

L a  a s a m b l e a  g e n e r a l  o r d i n a r i a  t u v o  c o m o
i n v i t a d a s  e s p e c i a l e s  a  l a  s í n d i c o  d e l
a y u n t a m i e n t o ,  Z a i r a  F e r n á n d e z  M o r a l e s ;  l a
d i r e c t o r a  d e  F O N A C O T  e n  S o n o r a ,
G u a d a l u p e  A g u i r r e  R u i z ;  a d e m á s  d e
e m p r e s a r i a s  d e s t a c a d a s  y  a s o c i a d a s  d e  l a
o r g a n i z a c i ó n ,  t e n i e n d o  l u g a r  e l  p a s a d o  1 3  d e
D i c i e m b r e  d e l  a ñ o  e n  c u r s o .

D u r a n t e  e l  e v e n t o  p r o t o c o l a r i o ,  l a  m a e s t r a
M i r n a  S o t o m a y o r  d e s t a c ó  q u e  e n t r e  l a s
p r e m i s a s  d e l  2 0 2 4  d e  l a  A M M J E  N a c i o n a l ,
b a j o  l a  d i r e c c i ó n  d e  S o n i a  G a r z a  G o n z á l e z ,
e s t á  l a  v e n t a  g l o b a l i z a d a  d e  p r o d u c t o s  y
s e r v i c i o s  h e c h o s  y  b r i n d a d o s  p o r  m u j e r e s
m e x i c a n a s .

A M M J E  H E R M O S I L L O  2 0 2 4 :   
D E S T I N O  D U B Á I

“Se  t raba ja  en  una  m is ión
comerc ia l  donde  l as  au to r idades
de  Dubá i  en  coord inac ión  con
AMMJE c rean  mecan ismos  de
co laborac ión  pa ra  genera r
a l i anzas  y  que  l as  asoc iadas  de
es te  o rgan ismo aumenten  sus
ven tas  y  tengan  opc iones  de
nuevos  mercados  en  e l  ámb i to
g loba l .

Debemos  aprovechar  l as  ven ta jas
que  o f rece  nues t ro  Es tado  y  l a
c iudad .   En  AMMJE t raba jamos  de
la  mano  con  e l  gob ie rno  federa l ,
es ta ta l ,  mun ic ipa l ,  y  con  los
organ ismos  empresar ia les  y
soc ia les ,  pa ra  apoyar  a  l as
mu je res  a  c r i s ta l i za r  y  pe rmanecer
en  e l  mercado ,  que  sus  sueños  se
hagan  rea l idad  a  t ravés  de  los
emprend im ien tos  y
acompañamien to  en  sus
negoc ios . ”

A M M J E  es  una  c om u n id a d  de  mu je re s
e m p r e s a r i as  m u l t i d i s c i p l i na r i a s ,  o r i en tada s
a  m e j o r a r  a  t r avé s  d e  l a  p ro f e s i o n a l i zac i ó n
d e  n u e s t r os  n ego c ios ;  e s tab l e c i e ndo
a l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s  qu e  pe rm i t an  c re ce r
n u e s t r o s  p ro ye c to s ,  r e con o ce r  y  v i s i b i l i z a r
l a  t r a y e c to r i a  y  e l  t a l en to  de  c ada  un a  de
l a s  s o c i a s  pa ra  ge ne ra r  cad en as  de  va l o r
q u e  b e n e f i c i e n  a  nue s t r as  e m pre sa s .
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L a  M a e s t r a  M i r n a  S o t o m a y o r  Z a z u e t a ,
C o n t a d o r a  P ú b l i c a  C e r t i f i c a d a  e g r e s a d a  d e
l a  U N I S O N  c o n  M a e s t r í a  e n  I m p u e s t o s .     
F u n d a d o r a  d e l  D e s p a c h o  S o t o m a y o r ,
C o n t a b i l i d a d  I n t e g r a l  d e s d e  h a c e  3 4  a ñ o s ,
c o n s o l i d á n d o s e  c o m o  u n a  e m p r e s a  d e
p r e s t i g i o  e n  M é x i c o .  S o c i a  d e l  C o l e g i o
M e x i c a n o  d e  C o n t a d o r e s  P ú b l i c o s ,  B N I ,
C O P A R M E X ,  C M I C  y  c o n s e j e r a  d e
C A N A C I N T R A  H e r m o s i l l o .

L a  M a e s t r a  S a n d r a  P é r e z  R u i z  c u e n t a  c o n
m á s  d e  3 5  a ñ o s  d e  d o c e n t e ,  y  l o s  ú l t i m o s  1 7
e n  e l  T e c n o l ó g i c o  d e  M o n t e r r e y .  L i c e n c i a d a
e n  R e l a c i o n e s  C o m e r c i a l e s ,  l i c e n c i a d a  e n
E n s e ñ a n z a  d e l  I n g l é s ,  M a s t e r  e n  E d u c a c i ó n  y
M a s t e r  e n  R e l a c i o n e s  I n t e r n a c i o n a l e s  y
C o m e r c i o  E x t e r i o r .   F u n d a d o r a  d e  l a  e m p r e s a
B A V A B O G A  T R A V E L  B A G S ,  c r e a d a  h a c e  1 3
a ñ o s .

L a  M a e s t r a  I r i s d e a  A g u a y o  N o r i e g a ,
p e r i o d i s t a  c o n  m á s  d e  2 5  a ñ o s  d e
e x p e r i e n c i a ,  c u e n t a  c o n  m a e s t r í a  e n
I n n o v a c i ó n .   P r i m e r a  m u j e r  d i r e c t o r a  y
p r o p i e t a r i a  d e  u n a  R e v i s t a  d e  c o r t e  p o l í t i c o -
e m p r e s a r i a l  e n  S o n o r a ,  e  i m p u l s o r a  d e l
t a l e n t o  a  t r a v é s  d e l  p r o g r a m a
# M e x i c a n @ s C h i n g o n @ s .            

L a  I n g e n i e r a  E l v a  K a r i n a  V i l l a n u e v a  P e ñ a ,
e g r e s a d a  d e l  I T H  d e  l a  c a r r e r a  d e  I n g e n i e r í a
M e c á n i c a  c o n  e s p e c i a l i d a d  e n
m a n t e n i m i e n t o .  C e r t i f i c a d a  e n  e l  t e m a  d e
E n e r g í a  S o l a r .   F u n d a d o r a  d e  l a  e m p r e s a
S E F N E R  ( S i s t e m a s  d e  E f i c i e n c i a  E n e r g é t i c a )
d e s d e  h a c e  7  a ñ o s .  

CONSEJO 2023 -2024

M a e s t r a  M i r n a  S o to m a y o r
Z a z u e t a  -  P r e s i d e n t a
M a e s t r a  S a n d r a  P é re z  D u e ñ a s  -
V i c e p r e s i d e n t a
M a e s t r a  I r i s d e a  A g u a y o  N o r ie g a
-  V i c e p r e s i d e n t a
I n g e n i e r a  E l v a  K a r in a  V i l l a n u e v a
P e ñ a  -  S e c r e t a r i a
M a e s t r a  N o r a  P o n c e  d e  L e ó n
V a l d e z  -  T e s o r e r a
C . P .  C l a u d i a  G a s té lu m  B o n
B u s t a m a n t e  -  H o n o r  y  J u s t i c i a

L a  M a e s t r a  N o r a  P o n c e  d e  L e ó n  V a l d e z ,
C o n t a d o r a  P ú b l i c a  e g r e s a d a  d e  l a  U N I S O N
c o n  M a e s t r í a  e n  A d m i n i s t r a c i ó n  y  F i n a n z a s .
D e s p u é s  d e  2 8  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  e n
p u e s t o s  d i r e c t i v o s  y  a d m i n i s t r a t i v o s  d e l
s e c t o r  i n d u s t r i a l ,  f u n d ó  s u  n e g o c i o  p r o p i o  e n
e l  á r e a  d e  s a l u d  y  b e l l e z a  d e s d e  h a c e  1 0
a ñ o s :  V i b r o F i t .

L a  C o a c h  d e  F e l i c i d a d  y  C o n t a d o r a  P ú b l i c a
C l a u d i a  G a s t é l u m  B o n  B u s t a m a n t e  s e  h a
e s p e c i a l i z a d o  e n  a p o y a r  e l  d e s a r r o l l o
p e r s o n a l  a  t r a v é s  d e  C o n s t e l a c i o n e s
F a m i l i a r e s  y  S o l u c i o n e s  S i s t é m i c a s ,
C o a c h i n g  A s i s t i d o  C o n  E q u i n o s  ( E A G A L A ) ,
e n t r e  o t r a s  t é c n i c a s .  A c t u a l m e n t e  e s t u d i a n t e
d e  P s i c o l o g í a .

S o b r e  e l  n u e v o  c o n s e j o  d i r e c t i v o  d e  A M M J E
H e r m o s i l l o ,  M i r n a  S o t o m a y o r  c o m e n t ó  q u e
“ s o n  m u j e r e s  c o n  c o n v i c c i ó n  d e  t r a b a j a r  e n
b e n e f i c i o  s o c i a l ,  c o n  l a  d i s c i p l i n a  n e c e s a r i a
p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s ,  y  h a n
d e m o s t r a d o  c o n  h e c h o s  e l  v a l o r  d e  l a
s o r o r i d a d ” .

F u e n t e
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C . P .  J U V E N T I N O  F É L I X  L U G O
P r e s i d e n t e  C A N A C O  S E R V Y T U R  H e r m o s i l l o

 T r a b a j a r á  a l  i n t e r i o r  d e  l a  c á m a r a  p a r a
f o r t a l e c e r  s u  n ú m e r o  d e  a f i l a d o s  y
r e p r e s e n t a d o s .

1 .

 A p o y a r e m o s  c o n  t o d o  l a  a t r a c c i ó n  d e
i n v e r s i o n e s  y  l o s  p l a n e s  d e  c r e c i m i e n t o
d e l  s e c t o r  c o m e r c i o  s e r v i c i o s  y  t u r i s m o .  

2 .

 T r a b a j a r e m o s  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  p a r a  e l
a v a n c e  d e  l a  m e j o r a  r e g u l a t o r i a

3 .

 N o s  e n f o c a r e m o s  d e  l l e n o  e n  t e m a s  d e
s e g u r i d a d ,  c o n  e l  f i n  d e  e v i t a r  e l  r o b o  a
c o m e r c i o  y  c i u d a d a n í a .

4 .

 C a p a c i t a c i ó n  y  o r i e n t a c i ó n  e m p r e s a r i a l  a
l a s  e m p r e s a s  a f i l a d a s .

5 .

P A R A  E S T E  2 0 2 4
C Á M A R A  D E  C O M E R C I O  S E R V I C I O S

Y  T U R I S M O  D E  H E R M O S I L L O ,

C A N A C O  S E R VYTU R Herm o s i l l o  Fu n d ada
e n  1 9 3 8  po r  e l  C .  R a fae l  T rev iño  an te  l a
S e c r e t a r í a  d e  Ec ono m ía ,  co n  e l  f i n  d e
d a r  v o z  y  represe n tac ió n  a  los
e m p r e s a r ios  d e  Herm o s i l l o .

MIS IÓN

R e p r e s e n ta r ,  d e fe nde r  y  p romove r ,  c o n
v o c a c i ó n  hu m an i s t a ,  l o s  i n t e re s e s  y
a c t i v i d a d es  qu e  r ea l i z a n  l o s  e m p res a r i o s
a f i l i a d o s  a  C AN AC O  S E R VYTU R  de
H e r m o s i l l o ,  as í  c o m o  g e n e ra r  co nd i c i o n e s
f a v o r a b l e s  pa ra  e l  d esa r ro l l o  c o m pe t i t i v o
d e l  s e c t o r  em p res a r i a l .

VIS IÓN

S e r  e l  O rgan i smo  E mpre s a r i a l  L í de r  e n  l a
p r o m o c i ón  de  l a  a c t i v i d a d  e con ó m ica ,
f o m e n t a ndo  l a  em pre sa  soc i a lm e n te
r e s p o n s a b le  y  ge n e ra n do  un a  p l a t a fo rma
p a r a  l a  f o rm ac ión ,  de sa r ro l l o  y
c o n s o l i d a c i ó n  em p resa r i a l ,  c o n  sopo r t e  e n
l a  t e c n o l og í a  m á s  a van zada .

REPRESENTA,  DEF IENDE Y
PROMUEVE

L o s  i n t e res es  g en e ra l es  d e l  s e c to r
c o m e r c i a l ,  se r v i c i os  y  t u r i smo ,  p a ra  e l
d e s a r r o l l o  compe t i t i vo  d e l  se c to r
e m p r e s a r i a l .  S o m o s  ó rgan o  de  consu l t a  y
c o l a b o r a c i ón  con  l os  t r es  n i ve l e s  de
g o b i e r n o  pa ra  l a  e j ec uc i ón  d e  po l í t i c a s  e
i n s t r u m e n tos  pa ra  e l  f ome n to  de  l a
a c t i v i d a d  económ ic a  y  de fe n d emos  l o s
i n t e r e s e s  p a r t i cu l a res  d e  l a s  e mpre s as
a f i l i a d a s .

NUESTRO TERRITORIO

A c o n c h i ,  A t i l ,  B a c ano ra ,  B a nam ic h i ,
B e n j a m i n  H i l l ,  C a rbo ,  L a  Co lo ra da ,
C u m p a s ,  H e r m o s i l l o ,  H u e pac ,  M a gda lena ,
M a z a t a n ,  M o c te z u m a ,  N acoz a r i  de  Ga rc í a ,
O p o d e p e ,  Oqu i t oa ,  R ayón ,  S ah ua r i pa ,  Sa n
F e l i p e  d e  J es ú s ,  S an  Jav i e r ,  S an  M igu e l
d e  H o r c as i t as ,  Sa n ta  A n a ,  Soyo pa ,  U re s ,
V i l l a  H i d a l g o ,  V i l l a  P esq u e i r a  y  Y éc o ra .

SISTEMA DE  INFORMACIÓN
EMPRESARIAL  MEXICANO

E s  u n  i n s t r um en to  d e  i n f o rma c ió n ,
p r o m o c i ón  y  co nsu l t a  de  i n du s t r i a l es ,
c o m e r c i a l e s  y  se r v i c i o s  qu e  o p e ra n  e n
n u e s t r o  pa í s .  C A N A C O SE R V Y T UR
H e r m o s i l l o  es  uno  de  l o s  o rga n i s mos
e m p r e s a r i a l es  en  He rm os i l l o ,  au to r i z a d os
p o r  l a  S e c re ta r í a  d e  Econom ía  p a ra  apo y a r
a  l o s  n e go c ios   e n  s u s  r e g i s t r o s  S IEM .
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A l g u n a s  d e  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s :  r e u n i o n e s
c o n  e m p r e s a r i o s  y  s e r v i d o r e s  p ú b l i c o s ,
r u e d a s  d e  p r e n s a ,  f i r m a s  d e  c o n v e n i o s  p a r a
b e n e f i c i o  d e  n u e s t r o s  a f i l i a d o s ,
c a p a c i t a c i o n e s  y  t a l l e r e s ,  c e n t r o  d e  a c o p i o  a
d a m n i f i c a d o s .  L a  C á m a r a  d e  C o m e r c i o
a s i s t i ó  a  f e r i a s  d e  e m p l e o ,  o r g a n i z a d a s  p o r
e l  A y u n t a m i e n t o  d e  H e r m o s i l l o ,  a s í  c o m o  a  l a
E x p o  T u r i s m o ,  o r g a n i z a d a  p o r  l a  S e c r e t a r í a
d e  T u r i s m o  d e  S o n o r a .  

S e  r e a l i z ó  l a  e n t r e g a  d e  u n i f o r m e s
e s c o l a r e s  e n  t o d o  e l  E s t a d o  d e  S o n o r a ,
p a r a  e l  c i c l o  e s c o l a r  2 0 2 2 - 2 0 2 3 ,  p o r  p a r t e
d e  e s t e  o r g a n i s m o  e m p r e s a r i a l  e n
c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  G o b i e r n o  d e l  E s t a d o .
L a  C á m a r a  d e  C o m e r c i o  l l e v ó  a  c a b o  e l
e v e n t o  “ R e c o n o c i m i e n t o  a l  E m p r e s a r i o  d e l
a ñ o  2 0 2 2 ”
C A N A C O  H e r m o s i l l o  e n  c o l a b o r a c i ó n  c o n
e l  B a n c o  d e  A l i m e n t o s  d e  H e r m o s i l l o ,
r e a l i z ó  e n t r e g a  d e  a p o y o  a l i m e n t a r i o  a
p a c i e n t e s  d e l  H o s p i t a l  C r u z  d e l  N o r t e .

L O S  I N V I T A M O S  A  A F I L I A R S E  A
C A N A C O  S E R V Y T U R
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I N G .  S E R G I O  F R A N C I S C O  R O D R Í G U E Z
C A R V A J A L

P r e s i d e n t e  d e  l a  U n i ó n  d e  C o n t r a t i s t a s
E l é c t r i c o s  d e  S o n o r a ,  A . C .

E l  s e c t o r  e l e c t r o m e c á n i c o  e s  f u n d a m e n t a l  e
i n d i s p e n s a b l e  p a r a  l a  v i d a  d e  u n  p a í s ,  h a b r á
q u e  e n t e n d e r  e l  a s p e c t o  s i s t é m i c o  d e  l a
c a d e n a  d e  v a l o r ,  d o n d e  c a d a  u n o  d e  l o s
a c t o r e s ;  p r o v e e d o r e s ,  c o n s t r u c t o r e s ,
u n i d a d e s  d e  v e r i f i c a c i ó n ,  u n i d a d e s  d e
i n s p e c c i ó n ,  p e r i t o s  y  e m p r e s a s  p r o d u c t i v a s
d e l  e s t a d o ,  d e b e m o s  v e r n o s  c o m o  u n  e n t e
v i v o ,  d o n d e  l a  d e b i l i d a d  d e  u n o  d e  l o s
p a r t i c i p a n t e s ,  i m p l i c a  l a  d e b i l i d a d  d e  t o d a  l a
c a d e n a  p r o d u c t i v a .  e s  p o r  e l l o  q u e  l o s
i n v i t a m o s  a  c o n o c e r  y  a  s u m a r s e  a  l o s
p r i n c i p i o s ,  e s f u e r z o s ,  a c t i v i d a d e s  y
p r o y e c t o s  q u e  a s e g u r e n  e l  l o g r o  d e l  i m p a c t o
U N C E .

R e p r e s e n t a  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l m e n t e
l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  C o n s t r u c t o r e s
D e s a r r o l l a d o r e s  d e  I n f r a e s t r u c t u r a
E l e c t r o m e c á n i c o ,  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s ,
c á m a r a s ,  a s o c i a c i o n e s ,  e s c u e l a  y  s o c i e d a d .

P r o m u e v e  l a  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  y
m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a d e n a  d e  v a l o r ,  p a r a
q u e  e x i s t a  u n  d e s a r r o l l o  r e a l  d e  l a s
e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  e n  b e n e f i c i o  d e  M é x i c o .

P r o m u e v e  l a  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  d e l  s e c t o r
e l e c t r o m e c á n i c o ,  m e d i a n t e  l a  c e r t i f i c a c i ó n  d e
l a s  e m p r e s a s  y  p e r s o n a l  d e  l a s  m i s m a s .
T r a b a j a  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  e n  l a
v i n c u l a c i ó n  c o n  e l  g o b i e r n o ,  I n d u s t r i a  –
e m p r e s a ,  e s c u e l a  y  s o c i e d a d ,  d e  t a l  m a n e r a
q u e  e s t e  e f e c t o  c a u s e  u n  b e n e f i c i o  m u t u o  y
s u s t e n t a b l e .  D e f i e n d e  l o s  i n t e r e s e s  d e  s u s
a g r e m i a d o s  a c t u a n d o  c o n  i m p a r c i a l i d a d  y
p r o f e s i o n a l i s m o  e n  b e n e f i c i o  d e l  c l i e n t e
f i n a l .

P a r t i c i p a m o s  e n  e s t r a t e g i a s  p o l í t i c a s  y
p r i v a d a s ,  p a r a  c o a d y u v a r  a  l a  d e f i n i c i ó n  d e l
m a r c o  j u r í d i c o  y  n o r m a t i v o ,  t o m a n d o  e n
c u e n t a  l a  t r a n s i c i ó n  e n e r g é t i c a  r u m b o  a  l a
g e n e r a c i ó n  y  c o n s u m o  d e  e n e r g í a s  l i m p i a s .

U C E S  (U NIÓ N  D E  C ON S TRU C T O R ES
E L E C T R O M E C Á N IC OS D E  S ONOR A,  A .C . )

R e p r e s e n ta  a  U NC E  com o  un a  aso c i a c i ó n
r e g i o n a l ,  qu e  aba rc a  e l  e s ta do  de  S o no r a
e n  M é x i c o .

T e n e m o s  5  añ os  de  n a c im ie n to  y  hoy  d í a
e l  p r e s i d e n te  e s  I n g .  Se rg io  R odr ígu e z
C a r v a j a l .

U N C E  Y  S U S  A S O C I A C I O N E S  

E l  s i s t e m a  N a c i o n a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e s  u n
o r g a n i s m o  d e p e n d i e n t e  d e  U N C E ,  q u e  t i e n e
c o m o  f u n c i ó n ,  g e s t i o n a r  l o s  p r o c e s o s  d e
F o r m a c i ó n  t é c n i c a  y  p r o f e s i o n a l ,  l a  g e s t i ó n
d e  r e c u r s o s  y  c o l a b o r a c i ó n  t é c n i c a  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  d e  n u e s t r a s  A s o c i a c i o n e s
a f i l i a d a s  a  l a  U N C E  y  l a s  E m p r e s a s ,
M i e m b r o s  d e  l a s  m i s m a s .

C A P A C I T A C I O N E S
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L a  c o n v e n c i ó n  U N C E  c o n v o c a  a  e m p r e s a r i o s
y  d i r e c t i v o s  d e l  s e c t o r  c o n s t r u c t o r
e l e c t r o m e c á n i c o  y  f a b r i c a n t e s  d e l  m a t e r i a l
e l é c t r i c o .  A  d i f e r e n c i a  d e  o t r o s  e v e n t o s  d e  l a
i n d u s t r i a ,  e s t e  e v e n t o  s e  e n f o c a  e n  t e m a s  d e
l i d e r a z g o ,  p l a n e a c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  e t c .

E V E N T O S  Y  C O N G R E S O S

C L A S I F I C A D O S  P A R A
D E S P L A Z A M I E N T O  D E  E Q U I P O  Y

M A T E R I A L E S

H e r r a m i e n t a  d i g i t a l  d e s a r r o l l a d a  c o n  l a
f i n a l i d a d  d e  f a c i l i t a r  a  l a s  e m p r e s a s
a f i l i a d a s  a  c r e a r  e s t r a t e g i a s  d e  r e c u p e r a c i ó n
d e  i n v e r s i ó n  d e  e x c e d e n t e s  d e  o b r a ,  e n  l a
c u a l  s e  p u e d e  A n u n c i a r  e q u i p o  y  m a t e r i a l
e l é c t r i c o ,  A n u n c i a r  m a q u i n a r i a  y
h e r r a m i e n t a ,  P u b l i c a r  s e r v i c i o s  a  l a
c o n s t r u c c i ó n ,  P u b l i c a r  v a c a n t e s .

E l  M o d e l o  d e  C e r t i f i c a c i ó n  E m p r e s a r i a l
U N C E  e s  u n a  p r o y e c c i ó n  q u e  b u s c a  l a
s u s t e n t a b i l i d a d  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  e n  t o d o s
l o s  p r o c e s o s  t é c n i c o s  y  a d m i n i s t r a t i v o s   q u e
i n t e r f i e r e n  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s
a c t i v i d a d e s ,  a d e m á s  d e  b u s c a r  l a  e x c e l e n c i a
d e l  S e c t o r  E l e c t r o m e c á n i c o .

C E R T I F I C A C I Ó N  D E  E M P R E S A S

LA UNCE RUMBO A  CONVERTIRSE
EN CÁMARA

C A N A I D I EM  q ue  s i g n i f i ca ;  Cá m ara
N a c i o n a l  d e  l a  I n du s t r i a  d e l  Des a r ro l l o  de
I n f r a e s t r u c t u ra  E l e c t r o m ecán i ca  La  U N CE
e s  u n  g r u p o  p rom o to r  d e  Cá m ara .

P R O X I M O  E V E N T O  N A C I O N A L  E N
N U E S T R A  R E G I Ó N
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I n n o v a c i ó n  y  D e s a r r o l l o  T e c n o l ó g i c o :  E l
C I M E  h a  f o m e n t a d o  l a  c u l t u r a  d e  l a
i n n o v a c i ó n  y  e l  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  e n
M é x i c o .  A  t r a v é s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e
C o n g r e s o s ,  c o n f e r e n c i a s ,  d i p l o m a d o s ,
s e m i n a r i o s  y  p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s ,  e l
c o l e g i o  h a  i m p u l s a d o  l a  a c t u a l i z a c i ó n
c o n t i n u a  d e  c o n o c i m i e n t o s  y  l a  a d o p c i ó n  d e
n u e v a s  t e c n o l o g í a s .  S u  i n f l u e n c i a  s e
e x t i e n d e  a  l a  a c a d e m i a ,  l a  i n d u s t r i a  y  e l
g o b i e r n o ,  c r e a n d o  u n  e c o s i s t e m a  p r o p i c i o
p a r a  l a  e x c e l e n c i a  e n  i n g e n i e r í a .

C o l a b o r a c i o n e s  y  R e d e s  P r o f e s i o n a l e s :
U n a  d e  l a s  f o r t a l e z a s  d e l  C I M E  r a d i c a  e n  s u
c a p a c i d a d  p a r a  e s t a b l e c e r  c o l a b o r a c i o n e s
s ó l i d a s  y  c o n s t r u i r  r e d e s  p r o f e s i o n a l e s .  A
t r a v é s  d e  s u s  1 5  c o m i t é s  e l  c o l e g i o  h a
f a c i l i t a d o  e n c u e n t r o s  e n t r e  i n g e n i e r o s ,
a c a d é m i c o s  y  l í d e r e s  d e  l a  i n d u s t r i a ,
p r o m o v i e n d o  e l  i n t e r c a m b i o  d e  i d e a s  y  l a
c r e a c i ó n  d e  a l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s .  E s t a s
c o n e x i o n e s  h a n  r e s u l t a d o  e n  p r o y e c t o s
c o n j u n t o s ,  i n v e s t i g a c i o n e s  c o l a b o r a t i v a s  y
a v a n c e s  s i g n i f i c a t i v o s  e n  d i v e r s a s
d i s c i p l i n a s .

E d u c a c i ó n  y  F o r m a c i ó n  C o n t i n u a :  E l
c o m p r o m i s o  d e l  C I M E  c o n  l a  e d u c a c i ó n  n o
s e  l i m i t a  s o l o  a  l a  a c a d e m i a .  A  l o  l a r g o  d e
l o s  a ñ o s ,  h a  d e s a r r o l l a d o  p r o g r a m a s  d e
f o r m a c i ó n  c o n t i n u a  p a r a  s u s  m i e m b r o s ,
a s e g u r a n d o  q u e  e s t é n  e q u i p a d o s  c o n  l a s
h a b i l i d a d e s  m á s  a c t u a l i z a d a s .  A d e m á s ,  h a
t r a b a j a d o  e n  e s t r e c h a  c o l a b o r a c i ó n  c o n
i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  p a r a  i m p u l s a r  l a
f o r m a c i ó n  d e  i n g e n i e r o s  a l t a m e n t e
c a p a c i t a d o s  y  p r e p a r a d o s  p a r a  l o s  d e s a f í o s
d e l  s i g l o  X X I .

P e r s p e c t i v a s  p a r a  e l  F u t u r o :  A  m e d i d a  q u e
e l  C I M E  c e l e b r a  s u  7 8 º  a n i v e r s a r i o ,  t a m b i é n
m i r a  h a c i a  e l  f u t u r o  c o n  u n a  v i s i ó n
a m b i c i o s a  d e  d e s a r r o l l o  d e  M é x i c o  p a r a  e l
f u t u r o .  C o n  l o s  d e s a f í o s  e m e r g e n t e s  e n  l a s
á r e a s  d e  s o s t e n i b i l i d a d ,  i n t e l i g e n c i a
a r t i f i c i a l  y  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s ,  e l  c o l e g i o
e s t á  p o s i c i o n a d o  p a r a  l i d e r a r  i n i c i a t i v a s  q u e
i m p u l s e n  e l  p r o g r e s o  t e c n o l ó g i c o  y  m e j o r e n
l a  c a l i d a d  d e  v i d a  e n  M é x i c o .

E l  C o l e g i o  d e  I n g e n i e r o s  M e c á n i c o s  y
E l e c t r i c i s t a s  h a  d e j a d o  u n a  m a r c a  i n d e l e b l e
e n  l a  h i s t o r i a  d e  M é x i c o .  S u s  7 8  a ñ o s  d e
c o n t r i b u c i o n e s  i n i n t e r r u m p i d a s  s o n
t e s t i m o n i o  d e  s u  c o m p r o m i s o  c o n  l a
e x c e l e n c i a ,  l a  i n n o v a c i ó n  y  e l  a v a n c e
t e c n o l ó g i c o .  A  m e d i d a  q u e  c o n t i n ú a  s u
v i a j e ,  e l  C I M E  s e  m a n t i e n e  c o m o  u n  p i l a r
f u n d a m e n t a l  e n  e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  y
t e c n o l ó g i c o  d e  M é x i c o ,  i n s p i r a n d o  a
g e n e r a c i o n e s  p r e s e n t e s  y  f u t u r a s  d e
i n g e n i e r o s  a  a l c a n z a r  n u e v a s  a l t u r a s .

E n  e l  v a s t o  p a n o r a m a  d e  l a  i n g e n i e r í a  e n
M é x i c o ,  e l  C o l e g i o  d e  I n g e n i e r o s  M e c á n i c o s
y  E l e c t r i c i s t a s  ( C I M E )  h a  d e s e m p e ñ a d o  u n
p a p e l  f u n d a m e n t a l  d u r a n t e  l a s  ú l t i m a s  s i e t e
d é c a d a s .  D e s d e  s u  f u n d a c i ó n  h a  s i d o  u n  f a r o
d e  c o n o c i m i e n t o ,  i n n o v a c i ó n  y  e x c e l e n c i a  e n
l a s  d i s c i p l i n a s  m e c á n i c a s  y  e l é c t r i c a s  y
r a m a s  a f i n e s .  E s t e  a r t í c u l o  e x p l o r a  l a
h i s t o r i a  d e l  C I M E  y  e x a m i n a  s u s
c o n t r i b u c i o n e s  c r u c i a l e s  a l  d e s a r r o l l o
t e c n o l ó g i c o  e  i n d u s t r i a l  d e  M é x i c o .

H i s t o r i a  y  F u n d a c i ó n :  E l  C I M E ,  f u n d a d o  e n
1 9 4 5  s u r g i ó  e n  u n  m o m e n t o  c r u c i a l  d e  l a
h i s t o r i a  d e  M é x i c o ,  c u a n d o  e l  p a í s  e s t a b a
e x p e r i m e n t a n d o  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n
i n d u s t r i a l  s i g n i f i c a t i v a .  D e s d e  s u s  i n i c i o s ,  e l
c o l e g i o  s e  c o m p r o m e t i ó  a  s e r  u n  c a t a l i z a d o r
p a r a  e l  a v a n c e  t é c n i c o  y  c i e n t í f i c o  e n  l a s
á r e a s  d e  i n g e n i e r í a  m e c á n i c a ,  e l é c t r i c a  y
r a m a s  a f i n e s .  A  l o  l a r g o  d e  l o s  a ñ o s ,  h a
e v o l u c i o n a d o  p a r a  a b o r d a r  l a s  c a m b i a n t e s
n e c e s i d a d e s  d e  l a  s o c i e d a d  y  l a  i n d u s t r i a .

L o g r o s  y  C o n t r i b u c i o n e s  D e s t a c a d a s :
D u r a n t e  s u s  7 8  a ñ o s  d e  e x i s t e n c i a ,  e l  C I M E
h a  a c u m u l a d o  u n a  i m p r e s i o n a n t e  l i s t a  d e
l o g r o s  y  c o n t r i b u c i o n e s .  D e s d e  p r o y e c t o s  d e
i n g e n i e r í a  e m b l e m á t i c o s  h a s t a  a v a n c e s  e n
i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o ,  e l  c o l e g i o  h a  s i d o
u n  p r o t a g o n i s t a  c l a v e  e n  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e
l a  i n f r a e s t r u c t u r a  i n d u s t r i a l  d e  M é x i c o .  S u s
m i e m b r o s  h a n  d e s e m p e ñ a d o  r o l e s  e s e n c i a l e s
e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  t e c n o l o g í a s  d e
v a n g u a r d i a  y  e n  l a  r e s o l u c i ó n  d e  d e s a f í o s
t é c n i c o s  e n  d i v e r s o s  s e c t o r e s .

I n v i t a m os  a  qu e  c o n o zcas  m ás  d e l  C IME
a  t r a v és  d e  n u es t ro  s i t i o  w eb
w w w . c i m e .o rg .m x  p a ra  o b te n er  m á s
in fo r m a c ión  s obr e  lo s  ben e f i c io s  y
re q u is i t o s  d e  a f i l i a c ió n .

I N G .  R I C A R D O  J E S Ú S  M O R A L E S  S A L A Z A R
P r e s i d e n t e  X X X I X  C o n s e j o  D i r e c t i v o  d e l

C I M E ,  A . C .

Colegio de Ingenieros
Mecánicos y
Electricistas, A. C. 

F O R J A N D O  E L  F U T U R O .
7 8  A Ñ O S  D E  C O N T R I B U C I O N E S  D E L  

C O L E G I O  D E  I N G E N I E R O S  M E C Á N I C O S  Y
E L E C T R I C I S T A S ,  A .  C .  A  M É X I C O
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F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . f a c e b o o k . c o m / I N C I D E . J u v e n t u d

E x c e l e n t e  v e l a d a  -  p o s a d a  e l  p a s a d o  1 3  de  D i c i e m b r e  pa r a  d e s p e d i r  e l  a ñ o ,  p a r a  a g r a d ec e r  a l
c o m i t é  t é c n i c o  d e  C o n s e jo  IN C I D E  y  a  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  J u v e n tu d  I n c i d e  p o r  e l  g r a n  t r ab a j o
r e a l i z a d o  y  p o r  e l  f r u c t í f e r o  a ñ o ,  l l e n o  de  i n t e g r a c i ó n  y  c r e c i m ie n to .

E s p e r a n d o  q u e  l a  l l e g a d a  d e  N u e s t r o  S e ñ o r  i n u n d e  n u e s t r o s  c o ra z o n e s  c o n  am o r  y  p a z .  S o n
n u e s t r o s  d e s e o s  e s t a  N a v id a d .

P o s a d a  2 0 2 3
C o n s e j o  T é c n i c o  C o n s u l t i v o  

I N C I D E
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¿ Q u é  c u a l i d a d e s  d e b e  t e n e r  u n  l í de r  pa ra
a g r u p a r  g r e m i o s  y  p e r s o na l i da d e s  de  d i s t i n t o s
á m b i t o s ?  T e  i n v i t o  a  q u e  l o  de s c u b ra s  en  e s ta
c h a r l a  c o n  e l  I n g .  G u i l l e rm o  M o ren o  R ío s ,  qu i en
l o  h a  l o g r a d o  a  t r a v é s  d e  IN C ID E ,  A so c i a c i ó n
C i v i l .  E x c l e n t e  e n t r e v i s t a  co n  G is e la  A r r i a g a .   

F u e n t e

F u e n te

P a r a  q u e  e l  a l u m n a do  c u e n te  c o n  h a b i l i d a d es
q u e  e n r i q u e z c a n  su  ap re nd i za j e ,  e l  Co l e g i o  d e
E d u c ac i ó n  P r o fes i on a l  T éc n i ca  d e l  E s ta do  de
S o n o r a  ( C o n a lep )  im p lem e n ta rá  e l  M o de lo
M e x i c a n o  de  F o rm ac ió n  D ua l  co n  e l  apo y o  de  l a
C o n fe d e r a c i ó n  Pa t ron a l  d e  l a  R ep ú b l i ca
M e x i c a n a  S o no ra  No r t e  ( C op a rm e x ) .

C a r lo s  G u i l l e rm o  D íaz  Ro b le s ,  d i r e c to r  gene ra l
d e  C o n a l e p  S o no ra ,  de ta l l ó  q u e  es tud i an te s  de l
q u i n t o  s e m e s t r e  d e l  p l a n te l  H e rm os i l l o  I ,  de  l a
c a r r e r a  d e  A dm in i s t r ac i ó n ,  f o rm a rá n  pa r t e  de l
p r o y e c to  c o m o  resu l t a do  d e  u n  co n v en io  de
c o la b o ra c i ó n  e s t a b l e c i d o  co n  l a  e mpre s a
A b a r re y .

M o d e l o  M e x ic ano
d e  F o r m a c ió n  D u a l

P a r a  o r i e n t a r  l a s  l í n e a s  d e  g e n e ra c i ó n  y  a p l i c a c i ó n
d e l  c o n o c i m i e n t o  a l  P l a n  E s ta ta l  de  D e s a r r o l l o
S o n o r a  2 0 2 1 - 2 0 2 7 ,  l a  U n i v e r s i d a d  E s ta ta l  de  S o n o ra
( U E S )  l l e v ó  a  c a b o  e l  S e gu n d o  E n c u e n t ro  d e
I n v e s t i g a d o r e s  2 0 2 3 ,  qu e  r e u n ió  a  e x pe r t o s  de
H e r m o s i l l o ,  S a n  L u i s  R ío  C o lo ra do ,  N a v o jo a ,
M a g d a l e n a  y  B e n i t o  J u á r e z ,  d e  f o rm a  p re s e n c i a l  y  e n
l í n e a .

“ C u a n d o  l l e g a m o s  d e t e c ta m os  q u e  l o s  i n v e s t i ga d o re s
n o  c o n o c í a n  l o  q u e  o t r o s  i n v e s t i g a do re s  h a c í a n ,  y
n o s  p r o p u s i m o s  r e u n i r l o s  c a d a  a ñ o  pa ra  qu e  s e
n u t r a n  y  f o r t a l e z c a n  m u t u a m e n te ,  a l im e n te n  l a
E d i t o r i a l  y  s e  g e n e r e  m á s  y  m e jo r  c o n o c im ie n t o ” ,
e x p u s o  e l  r e c t o r  A r m a n d o  M o re n o  So to .

F u e n te

S e g u n d o  E n c u e n t r o
d e  I n v e s t i g a d o r e s

2 0 2 3

https://radiosonora.com.mx/2024/01/03/implementara-conalep-sonora-modelo-de-educacion-dual-con-apoyo-de-coparmex/
https://www.facebook.com/tvdprimeraplana/videos/732500881714347/
https://www.termometroenlinea.com.mx/vernoticiasN.php?artid=111235




Gremios: Universidad Estatal de Sonora

F u e n t e

“ N e c e s a r i o  s e g u i r
r e d u c i e n d o  l a  b r e c h a

a  l a  i n f o r m a l i d a d ”

M a r t í n  Z a l a z a r  Z a z u e t a ,  p r e s i d e n t e  d e
F e c a n a c o  S o n o r a ,  m a n i f e s t ó  q u e  u n a  d e  l a s
p r i n c i p a l e s  e x i g e n c i a s  q u e  m a n t i e n e n  l a s
c á m a r a s  e m p r e s a r i a l e s  h a c i a  e l  g o b i e r n o
f e d e r a l ,  e s  q u e  d e b e n  t o m a r s e  m e d i d a s  m á s
f u e r t e s  p a r a  c o m b a t i r  l a  i n f o r m a l i d a d  a p o y a d o s
e n  s o l i d a s  e s t r a t e g i a s .

DROS de  Sonora  Co leg io  de  Arqu i tec tos
e  Ingen ie ros

Te  inv i t a  a l  cu rso
𝗖𝗼𝗻𝗰𝗲𝗽 혁𝗼혀  𝗴𝗲𝗻𝗲 𝗿𝗮 𝗹 𝗲혀  𝗱𝗲  𝗱𝗲 𝗿𝗲𝗰𝗵𝗼혀

𝗮𝗱𝗺𝗶𝗻 𝗶 혀 혁 𝗿 𝗮 혁 𝗶 혃𝗼혀  𝗲𝗻  𝗺𝗮혁𝗲 𝗿 𝗶 𝗮  혂 𝗿𝗯𝗮𝗻𝗮  𝘆  𝗱𝗲
𝗰𝗼𝗻혀 혁 𝗿혂𝗰𝗰 𝗶 �́� 𝗻

P o r  m o t i v o s  d e  lo g í s t i c a  y  p a r a  p o d e r
b r i n d a r l e  u n a  m e jo r  a t e n c i ó n  f a v o r  d e  l l e n a r

e s t e  f o r m u l a r i o  a n t e s  d e l  s á b a d o  1 3  d e  e n e r o

R e g i s t r o  e  i n f o r m a c i ó n :
h t t p s : / / f o r m s . g l e / n q 9 8 6 T 6 z E 8 o 5 i v b s 5

F u e n t e

B u sc a n  m ante n e r  lo s
pr e c io s  e n  e l  2 024

M a r í a  E u g e n i a  G a r c í a  R u i z  e x p l i c ó  q u e  c a d a
a ñ o  l o s  m o n t o s  e n  c o m e r c i o s  e  i n s t i t u c i o n e s
g u b e r n a m e n t a l e s  s e  i n c r e m e n t a n  c o n  l o s
i m p u e s t o s .

F o r m a s  d e  n o  i n c r e m e n t a r  l o s  p r e c i o s  d e  s u s
p r o d u c t o s ,  a c o r d e s  a  s u  g i r o  c o m e r c i a l  o  d e
s e r v i c i o s ,  e s  l o  q u e  b u s c a r á n  e n  e s t e  2 0 2 4  l a s
a g r e m i a d a s  a l  C o n s e j o  C o o r d i n a d o r  d e  M u j e r e s
E m p r e s a r i a s  ( C C M E ) ,  c a p i t u l o  S o n o r a .
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https://www.critica.com.mx/vernoticias.php?artid=104619
https://forms.gle/nq986T6zE8o5ivbs5
https://diariodelyaqui.mx/ciudadobregon/integrantes-del-ccme-buscan-mantener-los-precios-en-el-2024/76637





