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Las altas tarifas eléctricas en México han sido
motivo de preocupación constante en los últimos
años, y su impacto se siente de manera
significativa en el estado de Sonora. Más allá de
consideraciones políticas, este problema tiene
consecuencias reales en el bienestar social, los
derechos humanos y la productividad de la
región. Los altos costos están afectando a
Sonora y la responsabilidad compartida de la
sociedad y el gobierno para abordar esta
problemática.

Sonora es conocido por su clima
extremadamente caluroso, lo que hace que la
demanda de energía eléctrica para refrigeración
y otros usos sea particularmente alta. Sin
embargo, esta necesidad básica de la población
se ve amenazada por los costos elevados de las
tarifas eléctricas. Las familias se enfrentan a
facturas de electricidad que aumentan
exponencialmente durante las olas de calor, lo
que afecta su calidad de vida y capacidad de
ahorro.

Por otro lado, las empresas locales,
especialmente aquellas en sectores intensivos
en energía como la manufactura, enfrentan
costos de producción más altos debido a las
tarifas eléctricas. Esto puede llevar a una
disminución de la inversión, la competitividad y la
crea

El acceso a la energía eléctrica se considera un
derecho humano fundamental, y las altas tarifas
eléctricas amenazan este derecho en Sonora.
Las personas que luchan por pagar sus facturas
eléctricas a menudo se ven forzadas a vivir en
condiciones precarias durante las olas de calor.
Esto no solo afecta su salud y bienestar, sino
que también compromete otros derechos
básicos, como el acceso a la alimentación, la
atención médica y por ende puede costar vidas.

El acceso a la electricidad también es esencial
para la educación y la comunicación en un
mundo cada vez más digitalizado. Las altas
tarifas eléctricas pueden dejar a las personas en
desventaja, limitando su acceso a la educación
en línea y la información.

Es fundamental que las tarifas eléctricas no se
conviertan en un botín político en la búsqueda de
votos o ventajas partidistas. Este problema va
más allá de la política y afecta a la población en
general. Es responsabilidad de todos los actores
políticos y de la sociedad en su conjunto abordar
este desafío de manera constructiva. Se
reconoce el apoyo actual, convenientemente
tardío, pero con un beneficio próximo,
coincidente con año electoral que puede ser
malinterpretado.

La responsabilidad ciudadana desempeña un
papel importante en la mitigación de los altos
costos de las tarifas eléctricas. Al mismo tiempo,
los programas gubernamentales deben fomentar
el ahorro de energía y promover la eficiencia
energética. Esto puede incluir incentivos para la
instalación de paneles solares, el reemplazo de
electrodomésticos anticuados y la adopción de
tecnologías más eficientes.

En un asunto tan apremiante como el impacto de
las altas tarifas eléctricas en Sonora, es hora de
que sociedad y gobierno dejen a un lado las
diferencias y se unan en un esfuerzo conjunto. 

Se deben dejar atrás las diferencias políticas y
trabajemos juntos para encontrar soluciones que
garanticen un acceso asequible a la energía
eléctrica, en INCIDE estamos dispuestos a
hacerlo. Es tiempo de poner a Sonora en primer
lugar.

Tarifas Eléctricas
en México: Impacto
Real en Sonora 
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S e  d e s t a c ó  l a  i m p o r t a n c i a  d e  n o  p o s te rg a r
e s t e  a s u n t o  c r u c i a l ,  e sp e c i a lm e n t e  en  u n
a ñ o  e l e c t o r a l ,  y  e s c u c h ó  l a s
p r e o c u p a c i o n e s ,  p r e g u n t a s  y  p rop u e s t a s  de
l o s  l í d e r e s  p r e s e n t e s  c o m o  l a  n e c e s i d a d  de
a u m e n t a r  e l  s u b s i d i o  a  l a s  t a r i f a s  e l é c t r i ca s
p a r a  a l i v i a r  l a  c a r g a  f i n a n c i e r a  de  l o s
c i u d a d a n o s  y  r e f o r m a r  l o s  r a n g o s  de  co b ro
p a r a  q u e  r e f l e j e n  d e  m a n e ra  m á s  j u s ta  e l
c o n s u m o  r e a l  d e  e l e c t r i c i d a d  e n  l o s  h o ga r e s .

P r o m o v e r  l a  a d o p c i ó n  d e  s i s t e m a s  d e
e n e r g í a  s o l a r  c o m o  u n a  a l t e rn a t i v a
s o s t e n i b l e  q u e  r e d u z c a  l a  d e p e n d e n c ia  d e  l a
e l e c t r i c i d a d  d e  l a  r e d ;  m a n t e n e r  u n  d i á l o go
c o n s t a n t e  y  c o n s i d e r a r  i n c l u i r  e l  a c c e s o  a  l a
e l e c t r i c i d a d  c o m o  u n  d e r e c h o  f u n da m en ta l ,
d a d a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t e  s e r v i c i o  pa r a  l a
v i d a  c o t i d i a n a  y  l a  s e g u r i d a d  d e  l o s
c i u d a d a n o s .

Evento: H. Congreso del Estado de Sonora

E l  d i p u t a d o  D e  Lu c a s  s eñ a ló  qu e  l a  C F E  no
h a  r e s p e tad o  l a s  d i f e ren c i as  en t r e
m u n i c i p i o s  n i  co ns i d e r a do  l a s  c o n d i c i o ne s
s o c i a l e s  d e  l o s  c i u da d a n o s .  L o s  a u m e n to s
h a n  s i d o  d es p ro p o rc i on ad o s  y
g e n e r a l i z a do s .  A de m á s ,  c u e s t i o n ó  po r  qu é  l a
t a r i f a  1 F ,  o b s o l e t a  e n  S o n o r a ,  p e r s i s t e  e n  l a
r e g i ó n ,  e s p e c i a l m e n te  e n  c o m p a ra c i ó n  c o n
c a s o s  c o m o  e l  d e  Ta b a sco ,  d o n de  s e
c o n d o n a r o n  1 1  m i l  m i l l o ne s  de  p e s os  de
d e u d a  a  l a  C FE .

E l  d i p u t a d o  e n v i ó  u n  e x ho r t o  a l  C on g r e so
d e l  E s ta d o  pa ra  c i t a r  a  c om p a re c e r  a  l o s
a l t o s  f u n c i o n a r i o s  d e  l a  C F E  e n  S on o ra  y
o b t e n e r  e x p l i c a c i o n es  sob r e  l o s  a l t os  c o s t o s
d e  l a  e l e c t r i c i da d  e n  l a  e n t i d ad .  T a m b i é n
p r o p u s o  r e d i r i g i r  7 0 0  m i l l one s  de  p e s o s  d e l
p o d e r  e j e cu t i v o  pa ra  a b o r da r  e s ta
e m e r g e n c ia  s o c i a l .

Análisis y propuestas sobre

TARIFAS ELÉCTRICAS 
   JUSTAS PARA SONORA

I n t e g r a n t e s  d e l  C o n s e j o  I n t e g r a d o r  d e  l a
C o n s t r u c c i ó n ,  l a  I n d u s t r i a  y  e l  D e s a r r o l l o
( I N C I D E ) ,  A . C . ,  e n c a b e z a d a  p o r  G u i l l e r m o
M o r e n o ,  M a r c o s  G o n z á l e z  y  Á n g e l
M a n r í q u e z ,  s e  r e u n i e r o n  p a r a  a n a l i z a r  y
b u s c a r  s o l u c i o n e s  a l  a p r e m i a n t e  p r o b l e m a
d e  l a s  t a r i f a s  e l é c t r i c a s  e n  S o n o r a .  S e
i n v i t ó  y  r e c o n o c i ó  a l  d i p u t a d o  E r n e s t o  D e
L u c a s ,  q u e  h a  s i d o  u n a  v o z  d e s t a c a d a  e n  l a
d e f e n s a  d e  l o s  d e r e c h o s  d e  l o s  c i u d a d a n o s ,
h a  e s t a d o  a l  f r e n t e  d e  e s t a  c a u s a  n o  s o l o  e n
e s t a  o c a s i ó n ,  s i n o  d e s d e  s u  t i e m p o  c o m o
d i p u t a d o  f e d e r a l  e n  2 0 1 1 .

D e s c a r g a r  p r e s e n t a c i ó n
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S e  r e ú n e  D i p u t a d o  E r n e s t o  D e  L u c a s  c o n  C o n s e j o  I N C I D E  p a r a  A b o r d a r  e l  D e s a f í o  d e  l a s  T a r i f a s  E l é c t r i c a s  e n
S o n o r a
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Á N G E L  M A N R Í Q U E Z  T E R Á N ,  J u v e n t u d  I N C I D E

Evento: H. Congreso del Estado de Sonora

G U I L L E R M O  M O R E N O  R I O S ,  p r e s i d e n t e  n a c i o n a l  d e
I N C I D E

E l  i m p u l s o  d e l  c o n c e p t o  d e  h i p o t e c a
v e r d e  a n t e  I N F O N A V I T  e n  2 0 0 5
L a  c o o r d i n a c i ó n  d e  l a s  m e s a s  d e
n o r m a s  t é c n i c a s  d e  e n v o l v e n t e s  e n
e d i f i c a c i ó n  p a r a  e l  m u n i c i p i o  d e
H e r m o s i l l o  d e  2 0 0 2  a  2 0 0 6 .
E l  a p o y o  e n  e l  l a n z a m i e n t o  d e l  F O A M
B L O C K  c o m o  u n  n u e v o  p r o d u c t o  d e
a i s l a m i e n t o  t é r m i c o  p a r a  c o n s t r u c c i ó n
d e  v i v i e n d a  e n  2 0 0 4 .
E l  a p o y o  a  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e l
p r o g r a m a  A S I  e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e
a i s l a m i e n t o s  t é r m i c o s  y  a p a r a t o s
e l é c t r i c o s  a h o r r a d o r e s  d e  e n e r g í a  d e
2 0 0 4  a  2 0 0 7 .
E l  a n á l i s i s  d e  l o s  c o n s u m o s  p a r a
p r o p o n e r  y  e s t a b l e c e r  l a  t a r i f a  1 - F   e n
2 0 0 2 .
Y  n o  s e  d i g a  a h o r a  c o n  e l  t e m a  d e
e n e r g í a s  a l t e r n a t i v a s  c o m o  l a  s o l a r  o  l a
e ó l i c a  d e s d e  2 0 1 0 .
P o r  e l l o ,  h i z o  e l  l l a m a d o  a  l a s
a u t o r i d a d e s  l e g i s l a t i v a s  y  e j e c u t i v a s
q u e  h a g a n  s u  p a r t e ,  q u e  s e  h a
t r a b a j a d o  e n  r e d u c i r  l o s  c o n s u m o s  e n
l o s  h o g a r e s ,  t a n t o  p o r  a h o r r o  e n  e l
c o n s u m o  d e  l o s  a p a r a t o s  c o m o  p o r
a i s l a m i e n t o  t é r m i c o s  d e  l a s  v i v i e n d a .

P a r a  c o n c l u i r ,  G u i l l e r m o  M o r e n o  R í o s ,
p r e s i d e n t e  n a c i o n a l  d e l  C o n s e j o  I N C I D E ,
r e c o r d ó  l a s  a c c i o n e s  q u e  c o m o
o r g a n i z a c i o n e s  g r e m i a l e s  h a n  e m p r e n d i d o
d e s d e  h a c e  a ñ o s ,  c o m o :

A  m e d i a n o  p l a z o ,  s e  b u s c a  i n c l u i r  e s t e  t e m a
p r i o r i t a r i o  e n  e l  P re s u p u e s to  d e  E g r e s o s  2 0 2 4
y  s e g u i r  v i g i l a n d o  l a s  a c c i o n e s  d e  l a  r e c i é n
c r e a d a  C o m i s i ó n  e n  e l  C o n g r e s o  d e l  E s t a d o .

S e  p u s o  d e  m a n i f i e s t o  e n  l a  r e u n ió n  q u e  h a c e
f a l t a  m u c h o  m a y o r  u n i d a d  c i u d a d a n a  p a r a
r e v e r t i r  e s t a s  a c c i o n e s ,  p o r  l o  q u e  l a s
o r g a n i z a c i o n e s  p re s e n t e s  s e  s u m a n  a l
t a m b i é n  e s f u e r z o  q u e  l o s  o rg a n i s m o s
e m p r e s a r i a l e s  t a m b i é n  h i c i e r o n  a  e s t e
r e c l a m o  g e n e r a l i z a d o  d e  l a s  e m p r e s a s ,  l a s
i n d u s t r i a s ,  l o s  c i u d a d a n o s  y  p o r  l a  se g u r i d a d
i n t e g r a l  d e  s u s  h a b i t a n t e s .

9

M A R C O  A N T O N I O  G O N Z Á L E Z  C U B I L L A S ,
c o o r d i n a d o r  d e l  C o n s e j o  I N C I D E  e n  S o n o r a



F R A N C I S C O  A R R E O L A  H O Y O S ,  E x
p r e s i d e n t e  d e l  C I C S  y  c o o r d i n a d o r  d e  l a  M e s a

d e  l a  L e y  d e  C o n s t r u c c i ó n

H O M E R O  M O N R E A L  G O N Z Á L E Z ,
V i c e p r e s i d e n t e  N a c i o n a l  d e  A M A S F A C

E n t r e g a n  r e c o n o c i m i e n t o  a
n o m b r e  d e  t o d o  e l  C o n s e j o
M t r a .  E l i z a b e t h  A r a u x ,
p r e s i d e n t a  d e  M u j e r e s  e n
M i n e r í a ;  I n g .  F r a n c i s c o
B o b a d i l l a ,  p r e s i d e n t e  d e  l a
S o c i e d a d  M e x i c a n a  d e
I n g e n i e r o s  e n  S o n o r a  y  e l
e s t u d i a n t e  O m a r  M o n t a ñ o ,
r e p r e s e n t a n t e  d e l  C a p í t u l o
E s t u d i a n t i l  d e  l a  S o c i e d a d
M e x i c a n a  d e  I n g e n i e r í a
E s t r u c t u r a l .

Evento: H. Congreso del Estado de Sonora
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M A R C O  T U L I O  M U Ñ O Z ,  p r e s i d e n t e  d e
C O M A V I I N

R A M O N  M I R A N D A  V É J A R ,  E x  p r e s i d e n t e  d e  
C O L S I M E  S o n o r a

R O B E R T O  V Á S Q U E Z  L I M Ó N ,  r e p r e s e n t a n t e  d e  l a  U M A I
e n  S o n o r a
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F u e n t e :
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P r e s e n t a c i ó n

Evento: H. Congreso del Estado de Sonora

G U I L L E R M O  M A R R U F O  R U Í Z ,  E x  p r e s i d e n t e
d e  l a  F C A R M  y  c o o r d i n a d o r  d e  l a  M e s a  d e  l a

L e y  d e  P r o f e s i o n e s

R O B E R T O  R I T T E N  A Y A L A ,  E x  p r e s i d e n t e
d e  C M I C  S o n o r a  y  r e p r e s e n t a n t e  d e

A I M M G M

J E S U S  R O M Á N  G U T I É R R E Z ,  p r e s i d e n t e  d e
C O N L A  e n  S o n o r a  y  c o o r d i n a d o r  d e  l a

M e s a  d e  L e y  d e  O b r a s  P ú b l i c a s

M A R I N A  S O T O M A Y O R ,  p r e s i d e n t a  d e
C A N A C O P E

J O S É  V E L E Z ,  p r e s i d e n t e  d e l  G r u p o
M a d r u g a d o r e s

http://consejoincide.com/wp-content/uploads/2023/09/INCIDE-2.pdf


INHUMANAS LAS TARIFAS ELÉCTRICAS EN SONORA

A  m e d i d a  q u e  l a s  t e m p e r a t u r a s  s e  e l e v a n  y
e l  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  a u m e n t a  p a r a
c o m b a t i r  e l  c a l o r  e x t r e m o ,  l o s  c i u d a d a n o s
s e  h a n  e n c o n t r a d o  c o n  f a c t u r a s  q u e ,  e n
a l g u n o s  c a s o s ,  h a n  a u m e n t a d o  h a s t a  u n
2 0 0 % .  E s t e  f e n ó m e n o  h a  l l e v a d o  a  u n
e s t a d o  d e  i n c e r t i d u m b r e  y  m a l e s t a r
g e n e r a l i z a d o  e n  l a  p o b l a c i ó n ,  q u e  s e  s i e n t e
a t r a p a d a  e n  u n  c i c l o  d e  a u m e n t o s
i m p r e d e c i b l e s  e n  s u s  g a s t o s  d e
e l e c t r i c i d a d .

E l  G o b i e r n o  y  l a  C o m i s i ó n  F e d e r a l  d e
E l e c t r i c i d a d  ( C F E )  a r g u m e n t a n  q u e  e s t o s
a u m e n t o s  s e  d e b e n  a l  m a y o r  c o n s u m o  d e
e n e r g í a  c a u s a d o  p o r  l a s  a l t a s  t e m p e r a t u r a s
y  n o  a  u n  i n c r e m e n t o  e n  l a s  t a r i f a s ,  l o  c u a l
e s  o b v i o  e  i n o c e n t e  e n  s u s  d e c l a r a c i o n e s
q u e  n o  h a  c o n v e n c i d o  a  l a  p o b l a c i ó n ,  q u e
e x i g e  r e s p u e s t a s  c l a r a s  y  s o l u c i o n e s
t a n g i b l e s .

P a r a  a b o r d a r  e s t a  s i t u a c i ó n  c r í t i c a  e n
S o n o r a ,  e s  e s e n c i a l  c o n s i d e r a r  a l g u n a s
p r o p u e s t a s  d e  d i v e r s o s  a c t o r e s  y
c o n c e n t r a r l a s  d e s d e  u n  p u n t o  d e  v i s t a
o b j e t i v o :

A M P L I A R  E L  S U B S I D I O

U n a  d e  l a s  s o l u c i o n e s  i n m e d i a t a s  e s
a m p l i a r  e l  p e r í o d o  d e  s u b s i d i o  d e  l a  t a r i f a
d e  v e r a n o  d e  m a y o  a  o c t u b r e  a  a b r i l  a
n o v i e m b r e .  E s t o  a y u d a r í a  a  a l i v i a r  l a  c a r g a
f i n a n c i e r a  d e  l o s  c i u d a d a n o s  d u r a n t e  l o s
m e s e s  m á s  c a l u r o s o s  y  r e d u c i r í a  e l  i m p a c t o
e c o n ó m i c o  d e  l o s  a u m e n t o s  e n  l a s  f a c t u r a s
d e  e l e c t r i c i d a d .

M O D I F I C A R  L O S  R A N G O S  D E
C O B R O

S e  d e b e  r e v i s a r  y  m o d i f i c a r  l o s  r a n g o s  d e
c o b r o  d e  m a n e r a  q u e  s e  r e d u z c a n  l o s
a u m e n t o s  d r á s t i c o s  e n  l a s  t a r i f a s  c u a n d o  e l
c o n s u m o  d e  e n e r g í a  s e  e n c u e n t r a  e n  u n a
c a t e g o r í a  s u p e r i o r .  E s t o  p e r m i t i r í a  u n a
t r a n s i c i ó n  m á s  s u a v e  e n t r e  l a s  d i f e r e n t e s
t a r i f a s  y  e v i t a r í a  q u e  l o s  c i u d a d a n o s  s e
e n f r e n t e n  a  f a c t u r a s  e x o r b i t a n t e s .

E s t e  t e m a  n o  e s  n u e v o ,  e s  r e c u r r e n t e  p e r o
n o  r e s i l i e n t e .  R e c u e r d o  d e s d e  l a s  l l a m a d a s
“ s e ñ o r a s  d e  b l a n c o ”  e n  l a  é p o c a  d e l
g o b e r n a d o r  A r m a n d o  L ó p e z  N o g a l e s  y  e l
p r e s i d e n t e  V i c e n t e  F o x ,  d e s d e  d o n d e  c o n
a n á l i s i s  t é c n i c o s  y  a n a l i z a d o s  c o n  e l  a p o y o
d e  I N C I D E  y  d e  l a  S o c i e d a d  M e x i c a n a  d e
I n g e n i e r o s ,  d i e r o n  u n a  s o l u c i ó n  m o m e n t á n e a
y  l a  a p a r i c i ó n  d e  l a  t a r i f a  1 F  e n  e s e
e n t o n c e s .

L a s  l u c h a s  c a d a  a ñ o ,  c a d a  s e x e n i o  s o n
i g u a l e s ,  a l g u n o s  a p o r t a n  y  o t r o s  s i m p l e m e n t e
e s t o r b a n  p a r a  a l c a n z a r  e l  p r e c i a d o  b e n e f i c i o
e c o n ó m i c o  p a r a  l a s  f a m i l i a s  s o n o r e n s e s  p o r
e l  a l t o  c o n s u m o  o b l i g a d o  p o r  l a s
t e m p e r a t u r a s  q u e  a ñ o  c o n  a ñ o  s o n  m a y o r e s
p r i n c i p a l m e n t e  p o r  e l  i n n e g a b l e  c a m b i o
c l i m á t i c o  y  o t r o s  f a c t o r e s  a d i c i o n a l e s  c o m o  e l
d e s a r r o l l o  u r b a n o  y  q u e  h a c e  q u e  l a
s e n s a c i ó n  t é r m i c a  a l c a n c e  h a s t a  l o s  5 5
g r a d o s  q u e  h a c e n  q u e  d e j e  d e  s e r  u n  s i m p l e
c a p r i c h o  q u e  h a  c o b r a d o  y a  7 7  d e c e s o s  p o r
g o l p e  d e  c a l o r  e n  l a  e n t i d a d  e n  e s t a
t e m p o r a d a .
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S o n o r a ,  u n o  d e  lo s  e s ta do s  m ás
c a l u r o s o s  d e  M é x ic o ,  s e  e n c u e n t ra  en
m e d i o  d e  u n a  c r e c ie n te  c r i s i s  e n e rg é t i ca .

E l  a u m e n t o  e x p o n e n c i a l  e n  l o s  c o s t o s  d e  l o s
r e c i b o s  d e  e l e c t r i c i d a d  h a  g e n e r a d o  u n a
p r o f u n d a  i n q u i e t u d  e n t r e  l a  p o b l a c i ó n ,  q u e
a h o r a  s e  e n f r e n t a  a  f a c t u r a s  i m p a g a b l e s .
E s t a  s i t u a c i ó n  h a  p r o v o c a d o  u n a  r e a c c i ó n  e n
c a d e n a  d e  p r o t e s t a s ,  d e b a t e s  y  l l a m a d o s  a  l a
a c c i ó n  p o r  p a r t e  d e  d i v e r s o s  a c t o r e s ,  d e s d e
c i u d a d a n o s  h a s t a  l e g i s l a d o r e s  y  e m p r e s a r i o s .
A  m e d i d a  q u e  l o s  h o g a r e s  y  l a s  e m p r e s a s
l u c h a n  p o r  h a c e r  f r e n t e  a  l o s  c r e c i e n t e s
g a s t o s  d e  e n e r g í a ,  s e  h a  v u e l t o  e v i d e n t e  q u e
s e  n e c e s i t a  u n a  r e s p u e s t a  i n m e d i a t a  y
e f e c t i v a  p a r a  a b o r d a r  e s t a  c r i s i s  y  n o  c o m o
p r o m e s a  g u b e r n a m e n t a l ,  e l e c t o r a l  y
m e s i á n i c a  p a r a  e l  2 0 2 4 .

E L  P R O B L E M A  D E  L A S  T A R I F A S
E L É C T R I C A S

F u e n t e :
h t t p : / / c o n s e j o i n c i d e . c o m / 2 0 2 3 / 0 9 / 2 4 / t a r i f a s -
e l e c t r i c a s /
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ENERGÍA  SOLAR

S o n o r a  c u e n t a  c o n  a b u n d a n te  l u z  s o l a r ,  po r  l o
q u e  s e  d e b e r í a  f o m e n t a r  l a  a d o p c i ó n  d e
s i s t e m a s  d e  e n e r g í a  s o l a r  p a r a  r e d u c i r  l a
d e p e n d e n c i a  d e  l a  e l e c t r i c i d a d  d e  l a  r e d .  E s t o
n o  s o l o  r e d u c i r í a  l o s  c o s to s  a  l a rg o  p l a z o ,
s i n o  q u e  t a m b i é n  s e r í a  b e n e f i c i o s o  p a r a  e l
m e d i o  a m b i e n t e .  A  t r a v é s  d e  s u b s i d i o s  c o m o
l o  f u e r o n  l o s  p r o g r a m a s  a h o r ra d o re s  e n  a ñ o s
a n t e r i o r e s  y  l a  a p l i c a c i ó n  d e  i n c e n t i v o s
f i s c a l e s  d e  a l g ú n  t i p o .

DIÁLOGO PERMANENTE

E s  c r u c i a l  m a n t e n e r  u n  d i á l o g o  p e r m a n e n t e
e n t r e  l o s  c i u d a d a n o s ,  e l  g o b i e rn o  e s t a ta l ,
l e g i s l a d o r e s  y  l a  C F E  p a ra  a bo r d a r  d e  m a n e r a
e f e c t i v a  l a s  p r e o c u p a c io n e s  y  n e c e s i d a d e s  d e
l a  p o b l a c i ó n .

LEGISLACIÓN PARA PROTEGER LOS
DERECHOS DE  LOS C IUDADANOS

S e  d e b e  c o n s i d e r a r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  i n c l u i r  e l
a c c e s o  a  l a  e l e c t r i c i d a d  c o m o  u n  de r e c h o
f u n d a m e n t a l  y  h u m a n o  e n  l a  C o n s t i t u c i ó n  de
M é x i c o  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  l a s  t a r i f a s
e l é c t r i c a s  s e a n  j u s t a s  y  r a z o n a b le s ,  y a  qu e
i n c l u s o  d e n t r o  d e  l a  e c u a c ió n  d e l  r i e s go ,  h a
c o s t a d o  l a  v i d a  a  s e r e s  h u m a n o s  e n  n u e s t r o
e s t a d o  y  p a í s .

L o s  c i u d a d a n o s  s e  e n f r e n tan  a
f a c t u r a s  im pa g a b le s  q u e  a m e n a za n
s u  e s t a b i l i d a d  f i n a n c i e ra ,  m ie n t r a s
q u e  e l  g o b i e r n o  y  l a  C F E
a r g u m e n t a n  q u e  s e  d e b e n  a  u n
a u m e n to  e n  e l  c o n s u m o  d e b id o  a  l a s
a l t a s  t e m p e r a tu ras .  P a r a  r e s o l v e r
e s t e  p r o b l e m a ,  e s  n e c e s a r i o  a m p l i a r
e l  s u b s i d i o ,  m o d i f i ca r  l o s  r a n g o s  d e
c o b r o  y  p r o m o v e r  l a  e n e r g í a  s o l a r
c o m o  a l t e r n a t i v a  s o s t e n i b l e .

A d e m á s ,  e s  e se n c i a l  m a n te n e r  u n
d i á l o g o  p e r m a n e n te  e n t r e  t o d a s  l a s
p a r t e s  i n v o l u c rad a s  p a r a  a b o r d a r  l a s
p r e o c u p ac i o n e s  d e  l a  p o b la c i ó n  y
t r a b a j a r  j u n t o s  e n  s o l u c i o n e s
v i a b l e s .  E n  ú l t im a  i n s t a n c i a ,  l a
p r o t e c c i ó n  d e  l o s  d e re cho s  d e  l o s
c i u d a d a n o s  a  u n  a c ce s o  r a z o n a b le  a
l a  e l e c t r i c i d a d  d e b e  s e r  u n a
p r i o r i d ad ,  y  e s to  p o d r í a  l o g r a r s e  a
t r a v é s  d e  c a m b io s  l e g i s l a t i v o s .  L a
c r i s i s  d e  l a s  t a r i f a s  e l é c t r i c a s  e n
S o n o r a  e s  u n  r e co rd a t o r i o  d e  l a
i m p o r t a n c i a  d e  a bo rd a r  l a s
n e c e s i d a d e s  b á s i ca s  d e  l a  p o b l a c i ó n
y  g a r a n t i z a r  q u e  l o s  s e r v i c i o s
p ú b l i c o s  s e a n  a s e qu ib l e s  y  h o y  p o r
h o y ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e
p r o t e c c i ó n  c i v i l ,  d e b e  d e  e n f r e n t a r s e
c o m o  u n  f a c t o r  de  r i e s g o  im p o r t an te
q u e  p o n e  e n  r i e s g o  l a  v i d a  h u m a n a
e n  n u e s t r a  e n t i d a d .

S Í N T E S I S

L a  s i t u a c i ó n  d e  l a s  t a r i f a s  e l é c t r i c a s
e n  S o n o r a  e s  c r í t i c a  y  r e q u i e r e  u n a
r e s p u e s t a  i n m e d i a t a .  







O p e r a c i ó n  d e  A l u m b r a do  P ú b l i c o .
A c c e s o  a  f i n a n c i a m ie n t o  p a r a  m e jo ra r  e l
s e r v i c i o  d e  a l u m bra d o  p ú b l i c o  e
i m p l e m e n t a r  p r o g r a m a s  q u e  i n ce n t i v en  l a
g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  p o r  f u en te s
r e n o v a b l e s .
S e r  u n  e n l a c e  c o n  ó rg a n o s  r e gu la d o re s
d e l  s e c t o r  e n e r g é t i c o .
C o l a b o r a c i ó n  c o n  a s o c i a c i o n e s
e n e r g é t i c a s  y  a m b ie n t a l e s .
D e s a r r o l l a r ,  p r o p o n e r  y  e j e c u ta r
p r o g r a m a s  d e  g e n e r a c i ó n  d e  ene rg í a
e l é c t r i c a  p o r  m e d i o  d e  f u e n t e s  r e n o va b le s
p a r a  s u  i m p l e m e n t a c i ó n  e n  v i v i e n da s  y
m i c r o e m p r e s a s  e n  e l  M u n i c i p i o  d e
H e r m o s i l l o .
R e a l i z a r  d i a g n ó s t i c o s  e n e r g é t i c o s  e n
e d i f i c i o s  p ú b l i c o s .
P r o m o v e r  p o r  m e d io  d e  c a m p añ a s  de
d i f u s i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n  l a s  m e d idas  d e
e f i c i e n c i a  e n e r g é t i c a  y  a h o r ro  d e  e n e r g í a ,
a s í  c o m o  a c c i o n e s  p a r a  m i t i ga r  l o s
e f e c t o s  d e l  c a m b io  c l im á t i co ,  o r i e n t a n do
l a  a c c i ó n  m u n i c i p a l  p a r a  a l c a n z a r
s o c i e d a d e s  i n c l u s i v a s ,  c o n  p e r s p e c t i v a  de
g é n e r o .
D e s a r r o l l a r  p r o y e c t o s  de  g e n e ra c i ó n  d e
e n e r g í a  p o r  f u e n t e s  r e n o v a b le s .
I n c e n t i v a r  l a  i n v e r s i ó n  e n  p r o y ec tos
e n e r g é t i c o s  p o r  p a r t e  de  l a  i n i c i a t i v a
p r i v a d a  y  d e l  s e c t o r  p ú b l i co ,  y a  se a  en
a s o c i a c i ó n  o  d e  m a n e r a  i n d e pe n d i en te ,
p r o m o v i e n d o  e l  i n v o l u c r a m ie n t o  d e  l as
m u j e r e s  e n  e l  d e s a r ro l l o  y  m a ne j o  d e
p r o y e c t o s .
A p o y a r  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  d i f e r e n te s
o p c i o n e s  d e  s u m i n i s t r os  d e  e n e r g í a
e l é c t r i c a .
A c o r d a r  l a s  m e d i d a s  p a r a  e l  u s o  e f i c i e n te
d e  t o d o s  l o s  e q u i p o s  c o n su m ido re s  de
e n e r g í a .
F o m e n t a r  y  p r o m o v e r  a c t i v i d a de s  y
p r o g r a m a s  p e r m a n e n te s  d i r i g i d os  a  l a
m i t i g a c i ó n  d e l  c a m b i o  c l im á t i co .
P r o m o v e r  y  s e n s i b i l i z a r  l a  p a r t i c i pa c i ó n
c i u d a d a n a  y  d e  l o s  s e c t o r e s  pú b l i co  y
p r i v a d o  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s
m i t i g a c i ó n  a m b i e n t a l .
C o a d y u v a r  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  de l
i n v e n t a r i o  m u n i c i p a l  d e  e m i s i o n e s  d e
g a s e s  d e  e f e c t o  i n v e r n a d e r o .

F u e n t e s :
h t t p s : / / w w w . h e r m o s i l l o . g o b . m x / e n t i d a d e s / a m e c c /
h t t p s : / / p r o g r a m a a s i . m x /

E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

E l  P r o g r a m a  A S I  e s  u n  F i d e i c o m i s o  q u e
b r i n d a  s o l u c i o n e s  e c o l ó g i c a s  p a r a  e l  u s o
e f i c i e n t e  y  a h o r r o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  e s t o
p o r  m e d i o  d e  f i n a n c i a m i e n t o s  p a r a  l a
a d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d e  a l t a  e f i c i e n c i a ,
c o n  c a r g o  a l  r e c i b o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a
( C F E ) .  C o n  e l  a p o y o  d e  u n  ó r g a n o  r e c t o r ,  e l
C o m i t é  T é c n i c o  ( C F E ,  C O N U E E ,  I N E E L )  s e
e n c a r g a  d e  c o n o c e r ,  s a n c i o n a r  y  a u t o r i z a r
l a s  R e g l a s  d e  O p e r a c i ó n  d e l  F i d e i c o m i s o ,
a p r o b a r  l a  c o n s t i t u c i ó n ,  i n t e g r a c i ó n  y
f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  u n i d a d  c o o r d i n a d o r a
p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u s  f i n e s .

Programa de Ahorro
Sistemático Integral

Hermosillo

Agencia Municipal de
Energía y Cambio

Climático

Artículo Energía: AMECC - Programa ASI Hermosillo

F U N C I O N E S

O B J E T I V O S

F o m e n t a r  l a  c u l t u r a  d e l  a h o r r o  d e
e n e r g í a  e n  l a  s o c i e d a d .
C o n t r i b u i r  a  l a  c o n s e r v a c i ó n  d e l  m e d i o
a m b i e n t e .
A p o y a r  a  l a s  f a m i l i a s  p a r a  c u b r i r  l a s
n e c e s i d a d e s  d e  s u  v i v i e n d a  y  a h o r r a r
e n e r g í a  e n  e l  p r o c e s o .
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F u e n t e s :
h t t p : / / w w w . c o n g r e s o s o n . g o b . m x / L e g i s l a t u r a / L e g i s l a t u r a C o m i s i o n ? i d = 1 7 3

h t t p s : / / e c o n o m i a s o n o r a . g o b . m x / e n e r g i a /

E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

Dirección General de
Energía del Estado de

Sonora

S e r  u n a  i n s t i t u c i ó n  p ú b l i c a  c o m p r o m e t i d a
c o n  e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  r e s p o n s a b l e  d e
i n v e s t i g a r ,  i n n o v a r  y  d e s a r r o l l a r  s i s t e m a s
d e  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s  y  f o m e n t a r  l a
e f i c i e n c i a  e n e r g é t i c a  e n  l a  e n t i d a d .

M I S I Ó N

S e r  l í d e r  n a c i o n a l  e n  g e n e r a c i ó n  d e
e n e r g í a s  r e n o v a b l e s  y  c o n t r i b u i r  c o n  e l
b i e n e s t a r  d e  l a  s o c i e d a d ,  e s t a b l e c i e n d o  u n
c o m p r o m i s o  c o n  e l  m e d i o  a m b i e n t e .

V I S I Ó N

E s t e  e s  u n  ó r g a n o  c o l e g i a d o  q u e  s e  i n t e g r a
p o r  d i p u t a d o s ,  c u y a s  f u n c i o n e s  s o n  l a s  d e
a n a l i z a r  y  d i s c u t i r  l a s  i n i c i a t i v a s  d e  l e y ,  de
d e c r e t o  y  d e m á s  a s u n t o s  e n  t e m a s  d e
e n e r g í a  y  m e d i o  a m b ie n t e  q u e  l e  s ean
t u r n a d o s  p o r  e l  p l e n o  d e l  C on g r es o  d e l
E s t a d o ,  p a r a  e l a b o r a r ,  e n  s u  c as o ,  l o s
d i c t á m e n e s  c o r r e s p o n d i e n t e s .

Comisión de Energía y Medio
Ambiente del Congreso del

Estado de Sonora
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P R E S I D E N T E
D i p .  L i r i o  A n a h í  D e l  C a s t i l l o  S a l a z a r

( P a r t i d o  V e r d e )

S E C R E T A R Í A
D i p .  H é c t o r  R a ú l  C a s t e l o  M o n t a ñ o

( M o r e n a )
D i p .  O s c a r  E d u a r d o  C a s t r o  C a s t r o

( M o r e n a )
D i p .  A z a l i a  G u e v a r a  E s p i n o z a  ( M o r e n a )
D i p .  J o s é  A r m a n d o  G u t i é r r e z  J im é n e z

( P A N )
D i p .  A l m a  M a n u e l a  H ig u e r a  E s q u e r
D i p .  E l i a  S a h a r a  S a l l a r d  H e r n á n d e z

( M o r e n a )

L a  S e c r e t a r í a  d e  E c o no m í a  d e l  G ob ie r no  d e l
E s t a d o  d e  S on o r a  c ue n t a  co n  l a  D i r ecc i ó n
G e n e r a l  d e  Ene rg í a ,  l a  c u a l  t i e n e  po r  o b j e t o
e l  f o m e n to ,  ap oy o  a  l a  i n ve s t i ga c i ó n ,
d e s a r r o l l o ,  i n n o vac ió n ,  e j e c uc i ó n  de
p r o y e c t o s  y  a p l i c ac i ón  d e  f u en te s  de
e n e r g í a s  r e n o v ab l e s  y  e f i c i e n c i a  e n e rg é t i c a .
F u e  c r e a d a  p o r  l a  L ey  d e  F o m e n to  d e
E n e r g í a s  R e n o v ab le s  y  E f i c i e n c i a  E n e rgé t i c a
d e l  E s t a d o  de  S o n o ra  e l  2 7  de  ago s to  d e
2 0 0 9 .



E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R
E l  p r o p ó s i t o  f u n d a m e n t a l  d e l  P l a n  S on o r a  e s
c u m p l i r  c o n  l o s  c o m p r o m is o s  i n t e r n ac i o n a l e s
a d q u i r i d o s  p o r  M é x i c o  e n  m a t e r i a  d e
r e d u c c i ó n  d e  e m i s i o n e s  d e  g a se s  d e  e f e c t o
i n v e r n a d e r o  y  d e s c a rb o n i z ac i ó n  de  s u
e c o n o m í a .  E s t e  p l a n  m a r c a  e l  c o m ie n z o  de
u n  n u e v o  m o d e l o  d e  d e s a r r o l l o  e n  e l  p a í s ,
q u e  b u s c a  g e n e r a r  o p o r t u n i da d es
e c o n ó m i c a s  y  e m p l e o ,  y  co n s t r u i r  u n  f u t u ro
s o s t e n i b l e  y  p r ó s p e r o  p a r a  l as  p ró x im a s
g e n e r a c i o n e s .

E l  P l a n  S o n o r a  d e  E n e rg í a s  S o s t e n i b l e s  se
c o n s t i t u y e  c o m o  l a  p r im e r a  f a s e  d e l  P l a n
M é x i c o ;  e s t a  e s  u n a  i n i c i a t i v a  d e l  p r es i de n t e
A n d r é s  M a n u e l  L ó p e z  O b ra d o r  q u e  t i e n e
c o m o  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  im p u l s a r  u n a
v e r d a d e r a  t r a n s i c i ó n  e n e r g é t i c a  e n  e l  pa í s ,
p r i o r i z a n d o  e l  u s o  d e  e n e rg í a s  r e n o v a b le s  y
l i m p i a s  s o b r e  l a s  f u e n t e s  d e  e n e r g í a  f ó s i l e s .   
E s  u n  e c o s i s t e m a  d e  a c c i o n e s  de  g ran
e n v e r g a d u r a  d i s e ñ a d o  p a r a  l l e v a r  a  c a b o
e s t e  c a m b i o  d e  p a r a d i g m a  e n e r g é t i co  d es d e
e l  n o r o e s t e  d e l  p a í s .

E l  C l ú s t e r  d e  E n e r g í a  d e l  E s t a d o  d e  S o n o r a
A . C .  e s  u n a  p l a t a f o r m a  e n  d o n d e  e x p e r t o s
m u l t i d i s c i p l i n a r i o s  d e  l a s  e m p r e s a s ,  e l
g o b i e r n o  y  l a  a c a d e m i a  c o l a b o r a n  p a r a
e l a b o r a r  p r o y e c t o s ,  m e j o r a r  l a s  e s t r a t e g i a s
d e  n e g o c i o s  y  p r o p o n e r  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s
q u e  i m p u l s e n  l a s  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s  d e l
e s t a d o ,  p r o m o v i e n d o  e l  d e s a r r o l l o  r e g i o n a l
a  t r a v é s  d e l  s e c t o r  e n e r g é t i c o .

Clúster de Energía SonoraPlan Sonora de Energías
Sostenibles

Artículo Energía: Plan Sonora de Energías Sostenibles - Clúster de Energía Sonora

F u e n t e s :
h t t p s : / / p l a n . s o n o r a . g o b . m x /
h t t p s : / / c l u s t e r s o n o r a . o r g /
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E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

C o l a b o r a r  p a r a  h a c e r  m á s  c o m p e t i t i v a  a  l a
i n d u s t r i a  e n e r g é t i c a  d e l  e s t a d o  y  l a  r e g i ó n
s i e n d o  u n  m e d i o  d e  v i n c u l a c i ó n  e f i c i e n t e  y
c o n  c r e d i b i l i d a d  p a r a  f o m e n t a r  e l
c r e c i m i e n t o  d e  s u s  m i e m b r o s ,  i n c i d i r  e n  l a
c r e a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  f o r m a r
c a p i t a l  h u m a n o  e  i m p u l s a r  l a  i n n o v a c i ó n
f a v o r e c i e n d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e v o s
p r o y e c t o s .

M I S I Ó N

S e r  r e c o n o c i d o  c o m o  u n  r e f e r e n t e
i n t e r n a c i o n a l  e n  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  s u s
m i e m b r o s  c o n  o r g u l l o  d e  p e r t e n e n c i a  y  c o n
l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  e x i t o s o s  y
s o s t e n i b l e s ,  c o n t r i b u y e n d o  a l  d e s a r r o l l o  d e
l a  r e g i ó n .

V I S I Ó N

Pr e s i den te  de l
C lús te r  de

E ne rg í a  d e l
Es ta d o  S o no ra

I n g .  Lu is  C a r los
P er a l t a  P eñú ñ u r i





Artículo Energía: Comisión de Energía de la Cámara de Diputados - Comisión de Energía del Senado de la República

E s t a  C o m i s i ó n  O r d i n a r i a  t i e n e  a  su  c a rg o
t a r e a s  d e  d i c t a m e n  l e g i s l a t i v o ,  de
i n f o r m a c i ó n  y  d e  co n t r o l  e va l u a to r i o
c o n f o r m e  a  l o  d i s p u e s to  p o r  e l  pá r ra fo
p r i m e r o  d e l  A r t í c u l o  9 3  c o n s t i t u c i o n a l .  E s ta
c o m p e t e n c i a  c o r r e s p o n d e  e n  l o  g e n e ra l  c o n
l a s  o t o r g a d a s  a  l a s  d e p e n d e n c ia s  y
e n t i d a d e s  d e  l a  a d m in i s t r a c i ó n  P ú b l i ca
F e d e r a l  d e l  S e c t o r  E n e r g é t i c o .

L a  C o m i s i ó n  d e  E n e r g í a  e n  e l  ám b i t o  de  s u
c o m p e t e n c i a  i m p u l s a r á  t o d os  aq u e l l o s
p r o y e c t o s  q u e  s e a n  v i a b l e s  p a r a  p ro mo v e r
e l  d e s a r r o l l o  s u s t e n ta b l e  d e l  s e c t o r
e n e r g é t i c o  a  l a  v e z  d e  au s p i c i a r  e l
m e j o r a m i e n t o  s o c i a l  y  e c o n ó m ic o  de  l a
s o c i e d a d  m e x i c a n a .

F u e n t e s :
h t t p : / / w w w 3 . d i p u t a d o s . g o b . m x / c a m a r a / 0 0 1 _ d i p u t a d o s / 0 0 8 _ c o m i s i o n e s l x / 0 0 1 _ o r d i n a r i a s / 0 1 4 _ e n e r g i a

h t t p s : / / c o m i s i o n e s . s e n a d o . g o b . m x / e n e r g i a /

Comisión de Energía del
Senado de la República

Comisión de Energía de la
Cámara de Diputados

I n i c i a t i v a s  p r e s e n t a d a s  p o r  e l  E j e c u t i v o
F e d e r a l ,  l a s  S e n a d o r a s  y  l o s  S e n a d o r e s .
I n i c i a t i v a s  p r e s e n t a d a s  p o r  l o s
C o n g r e s o s  d e  l a s  E n t i d a d e s  F e d e r a t i v a s .
M i n u t a s ,  q u e  s o n  a q u e l l o s  P r o y e c t o s  d e
L e y  a p r o b a d o s  p o r  l a  C á m a r a  d e
D i p u t a d o s .  
P r o p o s i c i o n e s  c o n  P u n t o  d e  A c u e r d o ;
s o n  p e t i c i o n e s  p a r a  e x h o r t a r  o  s o l i c i t a r  a
a l g u n a  d e  l a s  d e p e n d e n c i a s  d e  l a
A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a  F e d e r a l
i m p l e m e n t a r  a c c i o n e s .

E l  t r a b a j o  l e g i s l a t i v o  d e  l a  C o m i s i ó n  d e
E n e r g í a  d e l  S e n a d o  d e  l a  R e p ú b l i c a  r a d i c a
p r i n c i p a l m e n t e  e n  e l  a n á l i s i s ,  e s t u d i o  y
d i c t a m e n  d e  d i v e r s o s  I n s t r u m e n t o s
I n t e r n a c i o n a l e s  e n  m a t e r i a  e n e r g é t i c a ;

T o d o s  e s t o s  i n s t r u m e n t o s  l e g i s l a t i v o s  u n a
v e z  a p r o b a d o s  p o r  l a  C o m i s i ó n  s e  e n v í a n  a l
P l e n o  d e l  S e n a d o  d e  l a  R e p ú b l i c a  p a r a  s u
a n á l i s i s ,  d i s c u s i ó n  y  v o t a c i ó n .Q u e  e l  p a í s  c u e n t e  c o n  u n  e s q u e m a  j u r í d i c o

q u e  g a r a n t i c e  e l  d e s a r r o l l o  s u s t e n t a b l e  d e l
s e c t o r  e n e r g é t i c o  y  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a
c a l i d a d  d e  v i d a  d e  l a  s o c i e d a d  m e x i c a n a .

M I S I Ó N

C o n t r i b u i r  a  q u e  l a  C á m a r a  d e  D i p u t a d o s
c u m p l a  c o n  s u s  a t r i b u c i o n e s
c o n s t i t u c i o n a l e s  y  l e g a l e s  m e d i a n t e  l a
f o r m u l a c i ó n  d e  d i c t á m e n e s ,  i n f o r m e s ,
o p i n i o n e s  y  r e s o l u c i o n e s  e n  e l  á m b i t o  d e  s u
c o m p e t e n c i a ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o n s o l i d a r
e l  s e c t o r  e n e r g é t i c o .

V I S I Ó N
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E n t r e  s u s  o b j e t i v o s  y  t a r e a s ,  e s  m a n t e n e r
u n a  l e g i s l a c i ó n  a c t u a l i z a d a  a  l a  r e a l i d a d
q u e  e l  p a í s  n e c e s i t a  e n  m a t e r i a  e n e r g é t i c a ,
i m p u l s a n d o  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e n  l a
m a t e r i a ,  p a r a  e s o ,  m a n t e n d r e m o s  u n a
r e l a c i ó n  e s t r e c h a  y  c o a d y u v a r e m o s  c o n  l a s
d e p e n d e n c i a s  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a
F e d e r a l  e n c a r g a d a s  d e  e m i t i r l a s  y
o p e r a r l a s .



E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

L a  C o m i s i ó n  F e d e r a l  d e  E l e c t r i c i d a d  (C F E )
e s  u n a  e m p r e s a  p ú b l i c a  d e  c a r á c te r  s o c i a l
q u e  p r o v e e  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  s e r v i c i o
f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  d e sa r ro l l o  de  u na
n a c i ó n .  E s  u n a  e m p r e s a  p r o d u c t i v a  de l
E s t a d o ,  p r o p i e d a d  e x c l u s i v a  d e l  gob i e rn o
f e d e r a l ,  c o n  p e r s o n a l i da d  j u r í d i c a  y
p a t r i m o n i o  p r o p i o .  G o za  d e  a u t o n o m ía
t é c n i c a ,  o p e r a t i v a  y  d e  ge s t i ó n  c o n fo rm e  a
l o  d i s p u e s t o  e n  l a  L e y  d e  l a  C o m is i ó n
F e d e r a l  d e  E l e c t r i c i d a d .

Comisión Federal de
Electricidad

S u m i n i s t r a r  i n s u m o s  y  b i e n e s  e n e r g é t i c o s
r e q u e r i d o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y
s o c i a l  d e l  p a í s  d e  f o r m a  e f i c i e n t e ,
s u s t e n t a b l e ,  e c o n ó m i c a  e  i n c l u y e n t e ,
m e d i a n t e  u n a  p o l í t i c a  q u e  p r i o r i c e  l a
s e g u r i d a d  y  l a  s o b e r a n í a  e n e r g é t i c a  n a c i o n a l
y  f o r t a l e z c a  e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  d e
e l e c t r i c i d a d  

M I S I Ó N

Artículo Energía: CFE - CENACE

F u e n t e s :
h t t p s : / / w w w . c f e . m x / P a g e s / d e f a u l t . a s p x
h t t p s : / / w w w . g o b . m x / c e n a c e
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Centro Nacional de
Control de Energía

E s  u n  o r g a n i s m o  p ú b l i c o  d e s c e n t r a l i z a d o
c u y o  o b j e t o  e s  e j e r c e r  e l  c o n t r o l  o p e r a t i v o
d e l  S i s t e m a  E l é c t r i c o  N a c i o n a l ;  l a
o p e r a c i ó n  d e l  M e r c a d o  E l é c t r i c o  M a y o r i s t a
y  g a r a n t i z a r  i m p a r c i a l i d a d  e n  e l  a c c e s o  a  l a
R e d  N a c i o n a l  d e  T r a n s m i s i ó n  y  a  l a s  R e d e s
G e n e r a l e s  d e  D i s t r i b u c i ó n .

E s  r e s p o n s a b l e  d e  f o r m u l a r  l o s  p r o g r a m a s
d e  a m p l i a c i ó n  y  m o d e r n i z a c i ó n  d e  l a  R e d
N a c i o n a l  d e  T r a n s m i s i ó n  y  d e  l a s  R e d e s
G e n e r a l e s  d e  D i s t r i b u c i ó n ,  l o s  c u a l e s  e n
c a s o  d e  s e r  a u t o r i z a d o s  p o r  l a  S e c r e t a r í a
d e  E n e r g í a ,  s e  i n c o r p o r a n  a l  P r o g r a m a  d e
D e s a r r o l l o  d e l  S i s t e m a  E l é c t r i c o  N a c i o n a l .

E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

O p e r a r  y  m a n t e n e r  e n  c o n d i c i o n e s  d e
e f i c i e n c i a ,  C a l i d a d ,  C o n f i a b i l i d a d ,
C o n t i n u i d a d ,  s e g u r i d a d  y  s u s t e n t a b i l i d a d  e l
d e s e m p e ñ o  d e l  S i s t e m a  E l é c t r i c o  N a c i o n a l
( S E N ) .

M I S I Ó N

S e r  u n  o r g a n i s m o  e s t r a t é g i c o ,  c a l i f i c a d o  d e
a l t a  e s p e c i a l i d a d  y  c o n s o l i d a d o  d e l  E s t a d o ,
q u e  p r o p o r c i o n e  a  l o s  u s u a r i o s  e
i n t e g r a n t e s  d e  l a  i n d u s t r i a  e l é c t r i c a  e n
M é x i c o ,  l a  c o n f i a b i l i d a d  d e  u n  s u m i n i s t r o  d e
e l e c t r i c i d a d  s o s t e n i b l e  y  s u s t e n t a b l e .

V I S I Ó N

C o n s o l i d a r n o s  c o m o  l a  e m p r e s a  d e  e n e r g í a
l í d e r  e n  M é x i c o ,  c o n  s o l v e n c i a  t é c n i c a  y
f i n a n c i e r a ,  q u e  p r o c u r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e
n u e s t r o  c a p i t a l  h u m a n o  y  g a r a n t i z a  e l
s e r v i c i o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  c o n  c a l i d a d  y
s e n t i d o  s o c i a l  a  n u e s t r o s  c l i e n t e s  e n  t o d o s
l o s  s e g m e n t o s  d e l  m e r c a d o ,  p a r a  c o n t r i b u i r
a l  d e s a r r o l l o  s u s t e n t a b l e  d e l  p a í s ,
g e n e r a n d o  v a l o r  e c o n ó m i c o  y  r e n t a b i l i d a d  a l
E s t a d o  M e x i c a n o .  

V I S I Ó N



Artículo Energía: SENER - INEEL

L a  S e c r e t a r í a  d e  E n e r g í a  c on d u c e  l a  po l í t i c a
e n e r g é t i c a  d e l  p a í s ,  d e n t r o  d e l  ma r c o
c o n s t i t u c i o n a l  v i g e n t e ,  p a r a  g a ra n t i z a r  e l
s u m i n i s t r o  c o m p e t i t i v o ,  s u f i c i e n t e ,  de  a l t a
c a l i d a d ,  e c o n ó m i c a m e n te  v i a b l e  y
a m b i e n t a l m e n t e  s u s t e n t a b l e  d e  e n e r gé t i c o s
q u e  r e q u i e r e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  v i da
n a c i o n a l .

F u e n t e s :
h t t p s : / / w w w . g o b . m x / s e n e r / e n

h t t p s : / / w w w . g o b . m x / i n e e l

Secretaría de Energía

S e r  u n  ó r g a n o  m o d e l o  q u e  m e j o r a  t a n t o  l o s
p r o c e s o s  c o m o  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a
a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a ,  g a r a n t i z a n d o  l a
t r a n s p a r e n c i a  y  c o m b a t i e n d o  l a  c o r r u p c i ó n ,
c o n  a c c i o n e s  y  e s t r a t e g i a s  t e n d e n t e s  a
c o n t r i b u i r  c o n  u n  c o n t e x t o  g u b e r n a m e n t a l  e n
e l  q u e  s e  s a l v a g u a r d e n  l o s  p r i n c i p i o s  d e
l e g a l i d a d ,  h o n r a d e z ,  l e a l t a d ,  i m p a r c i a l i d a d  y
e f i c i e n c i a .

M I S I Ó N

C o a d y u v a r  c o n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p a r a
d e t e c t a r  s u s  á r e a s  d e  o p o r t u n i d a d  y  v i g i l a r
e l  b u e n  d e s e m p e ñ o  d e  l a s  y  l o s  s e r v i d o r e s
p ú b l i c o s ,  o p t i m i z a n d o  a s í  l a  c o n d u c c i ó n
e n e r g é t i c a  d e l  p a í s .

V I S I Ó N
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Instituto Nacional de
Electricidad y Energías

Limpias

E l  IN E E L  e s  un  c e n t r o  de  i n v e s t i gac i ón  q ue
s e  h a  c o n s o l i d a do  a  l o  l a rgo  d e  m á s  de  4 5
a ñ o s .  R e a l i z a r  i n v e s t i g a c i ó n  a p l i c a da  y
d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  e n  a p o yo  a  l a
s o b e r a n í a  e n e r gé t i c a  y  a l  d es a r ro l l o
s o s t e n i b l e  e n  m a te r i a  d e  e l e c t r i c i da d  y
e n e r g í a s  l i m p ia s .

E l  i n s t i t u t o  t a m b ié n  co l a b o ra
i n t e r n a c i o n a l m e n t e  y  p rom u eve  l a  f o r m a c ió n
y  c a p a c i t ac i ó n  e n  e l  cam po  de  l a  e n e r g í a .
E n  r e s u m e n ,  e l  IN E EL  c on t r i b u ye  a l  a va nce
d e  l a  t e c n o log í a  en e rg é t i c a  e n  M éx i c o  y
b u s c a  s o l u c i o n e s  m á s  e f i c i e n t e s  y
a m i g a b le s  co n  e l  m e d io  am b ien te  en  e l
s e c t o r  e n e rg é t i c o  de l  p a í s .

P a r t i c i p a  e l  I N E E L  e n  e l  2 0 2 3  K E A - B I D ,  P r o g r a m a  d e
C a p a c i t a c i ó n  s o b r e  E n e r g í a  R e n o v a b l e  e  H i d r ó g e n o

V e r d e
P r o g r a m a  Q u i n q u e n a l  d e  L i c i t a c i o n e s
p a r a  l a  E x p l o r a c i ó n  y  E x t r a c c i ó n  d e
H i d r o c a r b u r o s  2 0 2 0  2 0 2 4 .
E l  P r o g r a m a  Q u i n q u e n a l .
P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  d e l  S i s t e m a
E l é c t r i c o  N a c i o n a l  2 0 2 3 -2 0 3 7 .
E l  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  d e l  S i s t e m a
E l é c t r i c o  N a c i o n a l  ( P R O D E S E N ) .
Ó r g a n o  I n t e r n o  d e  C o n t r o l  e n  l a
S e c r e t a r í a  d e  E n e r g í a .

A l g u n a s  d e  s u s  a c c io n e s  y  p r o g r a m a s
s o n :



E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

E s  u n a  d e p e n d e n c ia  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ón
P ú b l i c a  F e d e r a l  c e n t r a l i z a d a ,  c o n  c a r á c t e r
d e  Ó r g a n o  R e g u l a d o r  C oo r d i n a d o  e n  M a te r i a
E n e r g é t i c a .  E s t á  d o t a d a  d e  a u to n o m ía
t é c n i c a ,  o p e r a t i v a  y  d e  g e s t i ó n ,  y  c u e n t a
c o n  p e r s o n a l i d a d  j u r í d i c a  p r o p i a  y  c ap a c id a d
p a r a  d i s p o n e r  d e  l o s  i n g r e s o s  q u e  de r i v e n
d e  l a s  c o n t r i b u c i o n e s  y  c o n t r ap r e s ta c i o n e s
e s t a b l e c i d a s  p o r  l o s  s e r v i c i o s  q u e  p r e s t e
c o n f o r m e  a  s u s  a t r i b u c i o n e s  y  f a c u l t ade s .

T i e n e  a  s u  c a r g o  e l  e j e r c i c i o  d e  l a s
a t r i b u c i o n e s  y  e l  d e s p a c h o  d e  l o s  as u n t o s
q u e  l e  e n c o m i e n d a n  l a  L e y  d e  l o s  Ó rgan o s
R e g u l a d o r e s  C o o r d i n a d o s  e n  M a t e r i a
E n e r g é t i c a  ,  l a  L e y  d e  H id r o ca rb u r o s ,  l a  Le y
d e  l a  I n d u s t r i a  E l é c t r i c a ,  l a  L e y  de
T r a n s i c i ó n  E n e r g é t i c a ,  l a  L e y  G e n e ra l  d e
C a m b i o  C l i m á t i c o  y  l a s  d e m á s  d i sp o s i c i o n e s
j u r í d i c a s  a p l i c a b l e s ,  a  f i n  d e  f o m e n t a r  e l
d e s a r r o l l o  e f i c i e n t e  d e  l a  i n du s t r i a ,
p r o m o v e r  l a  c o m p e t e n c i a  e n  e l  s e c to r ,
p r o t e g e r  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  u s u a r i o s ,
p r o p i c i a r  u n a  a d e c u a d a  c o b e r t u ra  n a c i o n a l  y
a t e n d e r  a  l a  c o n f i a b i l i d a d ,  e s t a b i l i da d  y
s e g u r i d a d  e n  e l  s u m in i s t r o  y  l a  p re s t a c i ó n
d e  l o s  s e r v i c i o s .

Comisión Reguladora de
Energía 

Artículo Energía: CRE - CONUEE

F u e n t e s :
h t t p s : / / w w w . g o b . m x / c r e
h t t p s : / / w w w . g o b . m x / c o n u e e
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Comisión Nacional para
el Uso Eficiente de la

Energía

L a  C o m i s i ó n  N a c i o n a l  p a r a  e l  U s o  E f i c i e n t e
d e  l a  E n e r g í a  ( C O N U E E ) ,  s u r g e  c o m o  p a r t e
d e  l a  e s t r u c t u r a  i n s t i t u c i o n a l  d e  l a
C o m i s i ó n  N a c i o n a l  p a r a  e l  A h o r r o  d e
E n e r g í a  ( C O N A E ) ,  i n s t i t u c i ó n  q u e  s e  c r e ó  e l
2 8  d e  s e p t i e m b r e  d e  1 9 8 9 ,  c o m o  u n  Ó r g a n o
T é c n i c o  d e  c o n s u l t a  p a r a  l a s  D e p e n d e n c i a s
y  E n t i d a d e s  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a
F e d e r a l ,  l o s  G o b i e r n o s  d e  l o s  E s t a d o s  y
M u n i c i p i o s ;  a s í  c o m o  d e  p a r t i c u l a r e s ,
c u a n d o  l o  s o l i c i t a r a n ,  e n  m a t e r i a  d e  a h o r r o
y  u s o  e f i c i e n t e  d e  e n e r g í a .

T i e n e  p o r  o b j e t o  p r o m o v e r  l a  e f i c i e n c i a
e n e r g é t i c a  y  c o n s t i t u i r s e  c o m o  ó r g a n o  d e
c a r á c t e r  t é c n i c o  e n  m a t e r i a  d e
a p r o v e c h a m i e n t o  s u s t e n t a b l e  d e  l a  e n e r g í a

E J E S  D E  A C C I Ó N  C O L S A R

P r o m o v e r  e l  ó p t i m o  a p r o v e c h a m i e n t o
s u s t e n t a b l e  d e  l a  e n e r g í a ,  m e d i a n t e  l a
a d o p c i ó n  d e  m e d i d a s  y  d e  m e j o r e s
p r á c t i c a s  p a r a  e l  u s o  e f i c i e n t e  d e  l a
e n e r g í a  e n  l o s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  d e  l a
e c o n o m í a  y  l a  p o b l a c i ó n .

M I S I Ó N

S e r  e l  ó r g a n o  t é c n i c o  a r t i c u l a d o r  d e  l a s
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e n  a p r o v e c h a m i e n t o
s u s t e n t a b l e  d e  l a  e n e r g í a  d e l  p a í s ,  q u e
l o g r e n  e l  c a m b i o  t e c n o l ó g i c o  y  d e l
c o m p o r t a m i e n t o  e n  l o s  u s u a r i o s  f i n a l e s  d e
l a  e n e r g í a ,  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s
s e c t o r e s  p ú b l i c o ,  s o c i a l  y  p r i v a d o .

V I S I Ó NL a s  d e  t r a n s p o r t e ,  a lm a c e n a m i e n t o ,
d i s t r i b u c i ó n ,  c o m p r e s i ó n ,  l i c u e f a c c i ó n  y
r e g a s i f i c a c i ó n ,  a s í  c o m o  e l  e x p e n d i o  a l
p ú b l i c o  d e  p e t r ó l e o ,  g a s  n a t u r a l ,  g a s
l i c u a d o  d e  p e t r ó l e o ,  p e t r o l í f e r o s  y
p e t r o q u í m i c o s .
E l  t r a n s p o r t e  p o r  d u c to s ,
a l m a c e n a m i e n t o ,  d i s t r i b u c i ó n  y
e x p e n d i o  a l  p ú b l i c o  d e  b i o e n e r g é t i c o s .  
L a  g e n e r a c i ó n  d e  e l e c t r i c i d a d ,  l o s
s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  d e  t r a n s m i s i ó n  y
d i s t r i b u c i ó n  e l é c t r i c a ,  l a  t r a n s m is i ó n  y
d i s t r i b u c i ó n  e l é c t r i c a  q u e  n o  f o r m a
p a r t e  d e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  y  l a
c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  e l e c t r i c i d a d .

A s i m i s m o ,  a d e m á s  d e  l a s  a t r i b u c i o n e s
q u e  l e  c o n f i e r a n  l a  L e y  d e
H i d r o c a r b u r o s ,  l a  L e y  d e  l a  I n d u s t r i a
E l é c t r i c a  y  d e m á s  l e y e s  a p l i c a b l e s ,
d e b e r á  r e g u la r  y  p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o
e f i c i e n t e  d e  l a s  s i g u ie n t e s  a c t i v i d a d e s :
1 .

2 .

3 .
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F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . f i d e . o r g . m x /

E l  F i d e i c o m i s o  p a r a  e l  A h o r r o  d e  E n e r g í a
E l é c t r i c a  e s  u n  o r g a n i s m o  p r i v a do  de
p a r t i c i p a c i ó n  m i x t a  q u e  b u s c a  d e s a r ro l l a r  e
i m p l e m e n t a r  a c c i o n e s  q u e  p r o p i c i e n  e l  u so
e f i c i e n t e  d e  l a  e n e r g í a  e l é c t r i c a  y  l a
g e n e r a c i ó n  c o n  r e n o v a b le s  p a ra  c o n t r i bu i r  a l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o ,  s o c i a l  y  a  l a
p r e s e r v a c i ó n  d e l  m e d io  a m b ie n te .

E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  F I D E  e s  r e du c i r  e l
c o n s u m o  d e  e l e c t r i c i d a d  y  p ro m o v e r
p r á c t i c a s  e n e r g é t i c a m e n te  e f i c i e n te s  e n
d i v e r s o s  s e c t o r e s  d e  l a  s o c i e d a d .

Fideicomiso para el
Ahorro de Energía

Eléctrica

I m p l e m e n t a c i ó n  d e  p r o g r a m a s  d e
e f i c i e n c i a  e n e r g é t i c a .
P r o v i s i ó n  d e  e d u c a c i ó n  y
c a p a c i t a c i ó n ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l
d e s a r r o l l o  d e  r e g u l a c i o n e s .
R e a l i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  d e
i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o .
O f e r t a  d e  p r o g r a m a s  d e  a p o y o
f i n a n c i e r o .
S e g u i m i e n t o  e v a l u a c i ó n  d e  i n i c i a t i v a s
r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  u s o  r e s p o n s a b l e
d e  l a  e l e c t r i c i d a d .

S u s  p r in c i p a le s  a c t i v id a d e s  in c l u y e n :

Artículo Energía: FIDE
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LA CFE NUNCA PIERDE

E l  s e g u n d o  r a n g o  s e r á  d e  l o s  m i l  2 0 0  a  d o s
m i l  5 0 0 ,  c o n  u n  p r e c i o  d e  0 . 9 1 0  c e n t a v o s ,
s e  e l i m i n a  e l  t e r c e r  r a n g o  q u e  c o s t a b a
p o c o  m á s  d e  d o s  p e s o s  y  l o s  k i l o w a t t s
e x c e d e n t e s  s e g u i r á n  c o s t a n d o  3 . 4 9 6 .

P a r a  e v i t a r  l o s  a l t o s  r e c i b o s  d e  e n e r g í a
e l é c t r i c a  q u e  d u r a n t e  e s t a  t e m p o r a d a  d e
c a l o r  e s t á n  l l e g a n d o  a  l o s  d o m i c i l i o s  d e  l a s
f a m i l i a s  s o n o r e n s e s ,  e l  g o b e r n a d o r  A l f o n s o
D u r a z o  y  l a  C o m i s i ó n  F e d e r a l  d e
E l e c t r i c i d a d  a n u n c i a r o n  q u e  m o d i f i c a r á n  l o s
r a n g o s  d e  l a s  t a r i f a s  p a r a  e l  p r ó x i m o  a ñ o .

T r a s  r e u n i r s e  c o n  e l  t i t u l a r  d e  C F E ,  M a n u e l
B a r t l e t t ,  e l  m a n d a t a r i o  s o n o r e n s e  e x p u s o
q u e  a c o r d a r o n  d e  m a n e r a  p r e l i m i n a r
m o d i f i c a r  l o s  p r e c i o s  e n  S o n o r a ,  a m p l i a r  e l
s u b s i d i o  e n  v e r a n o  d e  2 0 2 4  y  c a n c e l a r  l o s
c o r t e s  d e  e n e r g í a  e s t o s  m e s e s .

E x p l i c ó  q u e  a c t u a l m e n t e ,  c o n  e l  s u b s i d i o  d e
v e r a n o ,  t o d o  S o n o r a  c u e n t a  c o n  l a  t a r i f a  1 F ,
l a  c u a l  e n  e l  r a n g o  b a j o  o s c i l a  e n t r e  0  y  3 0 0
k i l o w a t t s / h o r a  d e  c o n s u m o ,  a  u n  p r e c i o  d e
0 . 7 2 7  c e n t a v o s ;  a h o r a  e s e  r a n g o  a u m e n t a r á
h a s t a  l o s  m i l  2 0 0  k i l o w a t t s .

Artículo Energía: La CFE nunca pierde
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“ O t r o  a c u e r d o  e s  q u e  n o  h a b r á
c o r t e s  d e  l u z .  O b v ia m e n t e  l a  l u z ,
e l  r e c i b o ,  s e  t i e n e  q u e  p a g a r ,
p e r o  n o  v a  a  h a b e r  c o r t e s .  E l
a c u e r d o  e s  q u e  h a y a  u n a
n e g o c i a c i ó n  p a r t i c u la r  c o n  c a d a
u n o  d e  l o s  c o n s u m i d o r e s  p a ra
a c o r d a r  u n a  p r ó r ro g a  d e l  p a g o ,
q u e  s e  d i f e r i r á  d e s d e  a h o r a ,  d e l
m e s  d e  s e p t i e m b r e  h a s t a  e l  m e s
d e  d i c ie m b r e ” .

G o b e r n a d o r  A l f o n s o  D u r a z o  M o n t a ñ o

G E R A R D O  M O R E N O
P r i m e r a  P l a n a

A n u n c i a  e l  G o b e r n a d o r  D u r a z o
“ a j u s t e s ”  a  l a  t a r i f a  e s c a lo n a d a  d e
c o n s u m o  d e  e n e r g í a  d e  l a  C FE  p a ra
e l  p r ó x i m o  a ñ o …  s ó l o  q u e  a h o r a  l o s
s o n o r e n s e s  l o  p a g a re m o s  v í a
s u b s i d i o .

A l f o n s o  D u r a z o  p r e c i s ó  q u e  t a m b i é n  s e
e x t e n d e r á  u n  m e s  e l  s u b s i d i o  d e  l a  t a r i f a
e n  v e r a n o  y  s o l a m e n t e  e s t á n  a n a l i z a n d o
q u é  e s  l o  m á s  c o n v e n i e n t e ,  s i  i n c l u i r  l o s
ú l t i m o s  1 5  d í a s  d e  a b r i l  y  l o s  p r i m e r o s  1 5
d e  n o v i e m b r e ,  o  q u e  s e a  t o d o  e l  m e s  d e
a b r i l  o  t o d o  n o v i e m b r e .  C o n  e s t o ,  s e ñ a l ó ,
e l  s u b s i d i o  a  l a  e n e r g í a  e l é c t r i c a  e n  S o n o r a
p a s a r á  d e  l o s  5 9 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  q u e
s e  e s t á n  i n v i r t i e n d o  e n  e s t o s  m o m e n t o s ,  a
m i l  2 0 0  m i l l o n e s  p a r a  e l  p r ó x i m o  a ñ o ,  e s
d e c i r ,  s e  v a  a  d u p l i c a r  e l  m o n t o .

C F E  R E C O N O C E  A L T O S  R E C I B O S

P o r  s u  p a r t e ,  J o s é  M a r t í n  M e n d o z a
H e r n á n d e z ,  s u b d i r e c t o r  n a c i o n a l  d e
s e r v i c i o s  b á s i c o s  d e  C F E ,  e x p l i c ó  q u e
d e t e c t a r o n  q u e  e s t e  a ñ o ,  p o r  u n a  c o n d i c i ó n
a t í p i c a  d e  c a l o r ,  e n  m u c h o s  h o g a r e s ,
p r i n c i p a l m e n t e  d e  H e r m o s i l l o  y  C i u d a d
O b r e g ó n ,  s e  d i s p a r ó  e l  c o n s u m o  e n  v e r a n o ,
a l c a n z a n d o  f a c t u r a s  q u e  e s t u v i e r o n  h a s t a
u n  5 0 ,  1 0 0  o  1 5 0  p o r  c i e n t o  m á s  a l t a s ,  q u e
e n  c o n d i c i o n e s  n o r m a l e s .
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E l  p r o b l e m a  d e t e c t a d o ,  d i j o ,  e s  q u e  f u e
n e c e s a r i o  a u m e n t a r  e l  c on s u m o  d e  e n e r g í a
p a s a n d o  d e  l o s  r a n g o s  b a j o s  a  l o s
i n t e r m e d i o s  y  a l t o s ,  y  p o r  e s o  d e  c o s t a r  7 2
c e n t a v o s  e l  k i l o w a t t  p a só  h a s ta  2 . 9 ,  p o r
e s o ,  l a  d e c i s i ó n  q u e  s e  t om ó  f u e  e l im in a r  e l
r a n g o  i n t e r m e d i o  y  s u b i r  l o s  b a j os ,
b e n e f i c i a n d o  a s í  a  u n  3 5  p o r  c i e n t o  de  l a
p o b l a c i ó n .  P r e c i s ó  q u e  e l  c o n v e n i o  e s t á  y a
l i s t o ,  s o l a m e n t e  f a l t a  t e r m i n a r  d e  a c o rd a r
l o s  ú l t i m o s  d e t a l l e s  p a ra  f i r m a r l o  y  e n t r e
t o t a l m e n t e  e n  v i g o r  p a r a  e l  p r ó x im o  añ o .

S E G U I R E M O S  P A G A N D O
“ C A R O ”  P O R  E L  R E C I B O

P a r a  e l  C l ú s t e r  d e  E n e r g í a  e x i s t e  u n a
d e s p r o p o r c i ó n  e n t r e  l o  q u e  p a g a n  l o s
s o n o r e n s e s  c o n t r a  e l  c o s t o  r e a l  d e  g e n e r a r
e s a  e l e c t r i c i d a d  e n  S o n o r a .

D e t a l l a  q u e  l a  e n t i d a d  g e n e r a  e l e c t r i c i d a d  d e
g a s  n a t u r a l ,  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s ,
h i d r o e l é c t r i c a  c o n  u n  c o s t o  a l  a ñ o  p o r
d e b a j o  d e  u n  p e s o  y  n o s  e s t á n  c o b r a n d o  l a
e n e r g í a  e s c a l o n a d a  e n  e l  c a s o  d e  e j e r c e r
a r r i b a  d e  l o s  5 0 0 k w  h o r a  e n  m á s  d e  3  p e s o s
c o n  5 0  c e n t a v o s .

“ E l  p r ó x i m o  a ñ o  c o n  e s t o s  a j u s t e s  q u e  s e
h i c i e r o n  y  a h o r a  p a g a n d o  e s t o s
e x c e d e n t e s  p o r  p a r t e  d e l  p r e s u p u e s t o  d e l
g o b i e r n o  d e l  e s t a d o ,  l o s  s o n o r e n s e s
p a g a r í a m o s  u n  2 5  p o r  c i e n t o  m á s  q u e  e l
a ñ o  p a s a d o ,  r e c o r d e m o s  q u e  h o y  2 0 2 3  l a
g r a n  q u e j a  d e  l o s  s o n o r e n s e s ,  e m p r e s a s ,
u n i ó n  d e  u s u a r i o s ,  d e  t o d o s  l o s
c i u d a d a n o s  e s  q u e  p a g a m o s  e n  p r o m e d i o
e l  d o b l e  d e  e l e c t r i c i d a d  d e  l o s  q u e
p a g a m o s  e l  a ñ o  p a s a d o ,  h a y  d a t o s  q u e  s e
t r i p l i c ó  o  q u e  s e  c u a d r u p l i c ó  e l  c o s t o  d e
l a  l u z  p a r a  a l g u n o s  n e g o c i o s  y  f a m i l i a s  e n
S o n o r a  y  e n  e l  m e j o r  d e  l o s  c a s o s  h u b o  u n
i n c r e m e n t o  a l  m e n o s  d e l  5 0 % ,  e n t o n c e s  s i
c o m p a r a m o s  e l  2 0 2 3  c o n  e l  2 0 2 2 ,  p o d e m o s
d e c i r  q u e  e l  i n c r e m e n t o  f u e  d e l  1 0 0 % ,  s i
c o n  e s t o s  a j u s t e s  y  a p o y o s  p o r  p a r t e  d e l
g o b i e r n o  d e l  e s t a d o ,  e n  l a s  t a r i f a s  d e l
2 0 2 4 ,  s o l o  h a b r á  u n  i n c r e m e n t o  d e l  5 0 %
s e r í a  r e s p e c t o  a l  2 0 2 2  y  n o  s o b r e  l o s
2 0 2 3 ,  e n t o n c e s  n o  h a y  f o r m a  d e  q u e
p a g u e m o s  l a  m i t a d  e l  p r ó x i m o  a ñ o
r e s p e c t o  a l  2 0 2 2  q u e  e s  l a  b a s e  q u e
t e n e m o s ” .

L A  G E N E R A M O S  Y  N O S  L A
C O B R A N  M Á S  C A R A  

A  d e c i r  d e  P e r a l t a ,  e s t o  s i g n i f i c a r í a  q u e  e l
G o b i e r n o  d e j a r á  d e  u t i l i z a r  e s o s  r e c u r s o s  e n
o t r o s  r u b r o s  o  n e c e s i d a d e s ,  p a r a
e n t r e g á r s e l o s  a  l a  C F E .

Y  e l  c u e s t i o n a m i e n t o  e n  e l  a i r e  e s  “ ¿ d e
d ó n d e  v a  a  s a l i r  e l  r e c u r s o  p a r a  a p o r t a r
6 0 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  m á s  d e l  e r a r i o  d e l
g o b i e r n o  a  l a  C o m i s i ó n  F e d e r a l  d e
E l e c t r i c i d a d ? ” .

E l  C l ú s t e r  d e  E n e r g í a  v i o  c o n  b u e no s  o j o s
l o s  a n u n c i o s  d e l  G o b ie rn o  d e  S o n o r a  y  l a
C F E  e n  c u a n t o  a  t a r i f a s  d e  e n e r g í a  y  n o
c o r t a r  l a  l u z .  S i n  e m b a rg o  t o m a n  co n
r e s e r v a  e l  s u b s i d i o ,  p u e s t o  q u e  a l  f i n a l  s o n
l o s  s o n o r e n s e s  l o s  q u e  v a n  a  p a g a r l o ,  v í a
i m p u e s t o s .

E n  e n t r e v i s t a  p a r a  " D e  P r im e r a  M a n o " ,  Lu i s
C a r l o s  P e r a l t a ,  p r e s i d e n te  d e l  C l ú s te r ,
e x p l i c ó  q u e  e x p e r t o s  t o d a v í a  e s tá n
a n a l i z a n d o  e l  i m p a c t o  d e  l a  d e c i s i ó n .  

L u i s  C a r l o s  P e r a l t a ,  p r e s i d e n t e  d e l  C l ú s t e r
d e  E n e r g í a

“ E l  h e c h o  d e  a n u n c ia r  q u e  s e  v a
a  d u p l i c a r  e l  s u b s i d io  a  l a  t a r i f a
e l é c t r i c a  e n  S o n o r a  p u e s  e s o
s i g n i f i c a  q u e  p o r  u n  l a d o  l a  C F E
o t o r g a  u n  d e s c u e n t o  e n  l a  t a r i f a
e l é c t r i c a  e n  e s t e  m o m e n t o ,  p e r o
e s e  d e s c u e n t o  e s  a  c a m b i o  d e
d u p l i c a r  e l  s u b s id io  q u e  e l
g o b i e r n o  d e l  e s t a d o  p a s a  a  l a
C F E  c a d a  a ñ o ,  p u e s  e n to n c e s
s a c a r  e l  d i n e r o  d e  u n a  b o lsa  y
m e t e r l o  a  l a  o t r a ” ,  e j e m p l i f i c ó .  
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Fuente:



E l  c a l o r  e x t r e m o  e n  H e r m o s i l l o  c o n t i n u a r á  e n
l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s  p o r q u e  d e  8 6  d í a s  d e  a l t a s
t e m p e r a t u r a s  r e g i s t r a d a s  d u r a n t e  e l  a ñ o
2 0 0 0  l o s  p r o n ó s t i c o s  i n d i c a n  q u e  s e
i n c r e m e n t a r á n  a  1 2 3  d í a s  p a r a  e l  2 0 5 0 .  

E s a s  p r o y e c c i o n e s  f u e r o n  r e v e l a d a s  e n  u n
e s t u d i o  r e c i e n t e  d e l  d i a r i o  e s t a d o u n i d e n s e
T h e  W a s h i n g t o n  P o s t  y  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n
i n t e r n a c i o n a l  C a r b o n  P l a n  d e d i c a d a  a
a n a l i z a r  s o l u c i o n e s  c l i m á t i c a s  b a s a d a s  e n
d a t o s  c i e n t í f i c o s .  

E n  d i c h o  e s t u d i o  h a c e  m e n c i ó n  a  o t r a s
c i u d a d e s  c o m o  L a g o s ,  N i g e r i a ,  q u e  d e  9 3
p a s a r í a  1 8 1  d í a s ;  B a s r a ,  I r a q ,  d e  1 1 4  s e
i n c r e m e n t a r í a n  a  1 4 8  d í a s ;  D e l h i ,  I n d i a ,  d e
1 2 8  a l c a n z a r í a  1 5 3  d í a s .  R e m i g i o  M a r t í n e z ,
d o c t o r  e n  D e s a r r o l l o  R e g i o n a l  y  p r o f e s o r  e n
e l  T e c n o l ó g i c o  d e  M o n t e r r e y ,  s e ñ a l ó  q u e
H e r m o s i l l o  t e n í a  8 6  d í a s  d e  c a l o r  e x t r e m o ,
p e r o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  e m p e z ó  a  r e f l e j a r s e
u n  c a l o r  a t í p i c o  c o n  u n  a u m e n t o  e n  l a s
t e m p e r a t u r a s .  E x p l i c ó  q u e  s e g ú n  d a t o s  d e
e x p e r t o s  e l  i n c r e m e n t o  e s  d e  1  a  1 . 5 ° C  e n  e l
m e s  d e  j u l i o .  

Aumentan días de calor extremo en
Hermosillo y tienden a ser más
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U n  e s t u d i o  i n t e r n a c io n a l  i n d i c a  q u e
l o s  d í a s  c o n  a l t a s  te m p e r a tu ra s
p a s a r á n  d e  8 6  a  1 2 3

E n  P h o e n i x ,  m e n c i o n ó ,  r e c i e n t e m e n t e  s e
i n f o r m ó  q u e  p o r  m á s  d e  3 0  d í a s  c o n s e c u t i v o s
p r e s e n t ó  t e m p e r a t u r a s  d e  4 1  g r a d o s ,  y  e n
H e r m o s i l l o  s e  t i e n e n  l a s  m i s m a s
c o n d i c i o n e s ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  q u e
p r o b a b l e m e n t e  e l  c o m p o r t a m i e n t o  f u e
s i m i l a r ,  y  e s o  e x p l i c a  l a  a l t a  d e m a n d a  e n  e l
c o n s u m o  d e  l a  e l e c t r i c i d a d .  

Y E S I C K A  O J E D A
E l  I m p a r c i a l

“ E s  u n  p a t ró n  q u e  s e  es tá  p r ese n ta nd o
e n  e l  m u n d o ,  e n  u n  l ad o  son
in u n d a c io n es ,  e n  o t r os  l a d o s  so n
in c e n d i o s  y  a h o ra  es ta m o s  v ie n do  un
f e n ó m e n o  d e  c a lo r  ex t r em o  c o n s ta n te ,
n o  e s  lo  m ism o  q ue  d igan  tuv im o s  d os
d í a s  d e  4 8  ó  4 6  g r a d o s  y  l u eg o  ya  se
re f r e s c ó  a  q u e  te n g a s  te m pe r a tu ras
c o n s e c u t i v as  a r r ib a  d e  lo s  41  g rad o s  o
4 1  g ra d o s ,  e s  m u y  d i fe re n te ” ,  i n d i c ó .

E l  c a l e n t a m i e n t o  g l o b a l ,  s e ñ a l ó ,
n o r m a l m e n t e  s e  a s o c i a  c o n  u n  o s o  p o l a r
s o b r e  u n  p e d a z o  d e  h i e l o ,  e n  e l  i m p a c t o
e c o n ó m i c o ,  p e r o  e n  l o  l o c a l  f u e  e n  e l  r e c i b o
d e  l a  C o m i s i ó n  F e d e r a l  d e  E l e c t r i c i d a d  p o r  e l
a l t o  c o n s u m o  d e  e l e c t r i c i d a d  p o r  e l  c a l o r .

P a r a  2 0 5 0  s e  c a l c u la  q u e  te n g a m o s
1 2 3  d ía s  d e  c a l o r  e x t r e m o  e n
H e r m o s i l l o ,  e s  u n a  te n d e n c ia
v e r d a d e r a m e n t e  a l a rm a n te ” ,
c o m e n tó .

F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . e l i m p a r c i a l . c o m / s o n o r a / h e r m o s i l l o / A u
m e n t a n - d i a s - d e - c a l o r - e x t r e m o - e n - H e r m o s i l l o - y -
t i e n d e n - a - s e r - m a s - 2 0 2 3 0 9 1 7 - 0 0 0 1 . h t m l
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L a  m a n u f a c t u r a .
L a  a d o p c i ó n  d e l  m e r c a d o  d e  v e h í c u l o s
h í b r i d o s  y  e l é c t r i c o s .
L a  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  l a  r e d  d e  c a r g a .  

E l  e s t u d i o  d e s t a c ó  q u e  “ M é x i c o  d e b e
c o n t a r  c o n  u n a  p o l í t i c a  n a c i o n a l  p a r a  l a
t r a n s i c i ó n  o r d e n a d a  h a c i a  l a
e l e c t r o m o v i l i d a d ” ,  q u e  c o n l l e v e  u n a
e s t r a t e g i a  c o n j u n t a  d e  g o b i e r n o  e  i n d u s t r i a .

R e c o m e n d ó  q u e  l o s  t r e s  o b j e t i v o s  d e b e n
s e r  i n c e n t i v o s  a  l a  p r o d u c c i ó n  y  a l
c o n s u m o ,  e l  d e s a r r o l l o  d e  i n f r a e s t r u c t u r a
d e  c a r g a  a  n i v e l  n a c i o n a l  y  l a
d i s p o n i b i l i d a d  d e  e n e r g í a s  l i m p i a s
s u f i c i e n t e s  y  a s e q u i b l e s .

A d e m á s ,  a p u n t ó  q u e  “ l a  m a g n i t u d  d e  l o s
c a m b i o s  r e q u e r i d o s  p a r a  l a  r á p i d a
t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a  i n d u s t r i a  r e q u i e r e  d e l
i m p u l s o  d e  u n a  e s t r a t e g i a  c o n j u n t a ”  e n t r e
G o b i e r n o ,  a c a d e m i a  e  i n d u s t r i a  e n  t r e s
e j e s :

E l  e s t u d i o  d e  l a  A M I A  e x p u s o  q u e  c o n  e s a
p o l í t i c a ,  “ s e  p o s i c i o n a r í a  a  M é x i c o  c o m o  u n
j u g a d o r  l í d e r  a  n i v e l  g l o b a l  e n  m a n u f a c t u r a
d e  v e h í c u l o s  e l e c t r i f i c a d o s ”  y  c o m o  “ h u b ”
d e  m a n u f a c t u r a  y  p r o v e e d o r  c o n f i a b l e  d e
c a d e n a  s ó l i d a  d e  s u m i n i s t r o  d e n t r o  d e
A m é r i c a  d e l  N o r t e .

L a  a d o p c i ó n  d e  u n a  p o l í t i c a  i n t e g r a l  d e
t r a n s i c i ó n  h a c i a  l a  e l e c t r o m o v i l i d a d  p u e d e
i n c r e m e n t a r  l a  p e n e t r a c i ó n  d e  l o s  a u t o s
e l é c t r i c o s  h a s t a  a l c a n z a r  u n  3 9 %  d e l  t o t a l
d e  v e n t a s  d e  v e h í c u l o s  l i g e r o s  e n  M é x i c o
p a r a  2 0 3 0 ,  s e ñ a l ó  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a n a
d e  l a  I n d u s t r i a  A u t o m o t r i z  ( A M I A ) ,

E n  c o n t r a s t e ,  s i  n o  e x i s t i e r a  e s a  p o l í t i c a ,  s u
p r o p o r c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  s e r á  d e  a p e n a s  u n
1 9 % ,  i n d i c ó  e l  e s t u d i o  “ R e c o m e n d a c i o n e s
p a r a  u n a  p o l í t i c a  n a c i o n a l  d e
e l e c t r o m o v i l i d a d  e n  M é x i c o ” .

A d e m á s ,  e l  r e p o r t e  i n d i c ó  q u e  a c t u a l m e n t e
l o s  c o n s u m i d o r e s  e s t á n  d i s p u e s t o s  a
a d o p t a r  v e h í c u l o s  c o n  t e c n o l o g í a s  m á s
a v a n z a d a s  y  q u e  s e a n  a m i g a b l e s  c o n  e l
m e d i o  a m b i e n t e ,  a p o y a d o s  p o r  i n c e n t i v o s
q u e  l e s  f a c i l i t e n  l a  a d q u i s i c i ó n  y  u s o .

L a  i n v e s t i g a c i ó n ,  p r e s e n t a d a  p o r  l a  A M I A ,
e x p u s o  l o s  r e t o s  y  o p o r t u n i d a d e s  q u e
e n f r e n t a  M é x i c o  e n  l a  t r a n s i c i ó n  h a c i a  u n a
m o v i l i d a d  d e  c e r o  e m i s o n e s .  T a m b i é n
r e s a l t ó  l a  r e l e v a n c i a  q u e  l a  e l e c t r o m o v i l i d a d
t i e n e  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  c o m p r o m i s o s
i n t e r n a c i o n a l e s ,  t a l e s  c o m o  e l  A c u e r d o  d e
P a r í s ,  y  d e  l a s  p r o p i a s  e m p r e s a s
a u t o m o t r i c e s  g l o b a l e s  q u e  o p e r a n  e n  M é x i c o
h a c i a  2 0 5 0 .

Y  m e n c i o n ó  “ v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s  q u e
p o s i c i o n a n  a  M é x i c o  e n  u n a  s i t u a c i ó n
i n m e j o r a b l e  y  c o n  u n  a l t o  p o t e n c i a l  p a r a  l a
p r o d u c c i ó n  d e  v e h í c u l o s  e l e c t r i f i c a d o s ” .
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A M A L I A  B E L T R Á N
I n v e r s i o n i s t a

H a s t a  u n  3 9 %  d e  a u t o s  v e n d ido s  e n  M é x i co
p o r d í a n  s e r  e l é c t r i c o s  e n  e l  2 03 0 ,  so l a m e n te
s i  h a y  t r a n s i c i ó n  i n t e g r a l  h a c i a  e s a
m o d a l i d a d ,  a s e g u r a  l a  A s o c i a c i ó n  M e x i c a na
d e  l a  I n d u s t r i a  A u to m o t r i z .

“ E l  e s t u d io  c o n s is t ió  e n  u n  a n á l i s i s  d e l
m e r c a d o ,  a s í  c o m o  d e  l a  m a n u fa c t u ra  d e
e s t e  t i p o  d e  v e h íc u lo s ,  u n a  r e v is ió n  de l
e s t a d o  a c t u a l  d e  in f r a e s t ru c tu ra  d e  ca rg a ,
l a s  n e c e s id a d e s  d e  lo s  c l i e n te s  a c tua le s  y
p o t e n c i a l e s ,  a s í  c o m o  u n  c o m p a r a t i v o
i n t e r n a c i o n a l  d e  b u e n a s  p rá c t i c a s ” ,  e x p l i c ó
J o s é  Z o z a y a ,  p r e s i d e n t e  e j e c u t i vo  de  l a
A M I A .



Artículo: CUMEXArtículo Energía: Electromovilidad depende si ha una política nacional

D e  a c u e r d o  c o n  e l  e s t u d i o ,  c o n  l a  t r a n s i c i ó n
s e  a p o y a r í a  l a  r e d u c c i ó n  d e  u n a s  2 6 . 2
m i l l o n e s  d e  t o n e l a d a s  d e  d i ó x i d o  d e  ca r bo n o
( C O 2 )  p a r a  2 0 3 0 .  E l  e s t u d i o  c o m is i o n a do  a
l a  c o n s u l t o r a  i n t e r n a c i o n a l  F r o s t  &  S u l l i v a n ,
t a m b i é n  r e s a l t ó  l a  n e c e s i d a d  d e  i n c r em e n ta r
e l  n ú m e r o  d e  e s t a c i o n e s  d e  c a r ga  pa ra
l o g r a r  u n a  a d o p c ió n  de  v e h í c u l o s
e l e c t r i f i c a d o s ,  e s  d e c i r ,  h í b r i d o s  e l é c t r i c o s
c o n e c t a b l e s  ( P H E V ) ,  e l é c t r i co s  1 0 0 %  de
b a t e r í a  ( B E V ) ,  y  e l é c t r i c o s  d e  c e l d a  de
c o m b u s t i b l e  ( F C E V ) .

E n  M é x i c o  h a y  c e r c a  d e  1 , 3 3 6  e s ta c i o n e s  de
c a r g a  p ú b l i c a  o  s e m i p ú b l i c a ,  co n  u n  t o t a l
3 , 2 0 6  c o n e c t o r e s ,  o  s e a ,  2 . 4  co n e c t o re s  po r
e s t a c i ó n .

“ S i  b ie n  M é x ic o  e s  e l  p a ís  c o n  l a
r e d  d e  c a rg a  m ás  g ra n d e  d e
A m é r i c a  L a t in a ,  e s t á  a ú n  m u y  p o r
d e b a j o  d e  l o s  p a í s e s  q u e  m ás  h a n
a v a n z a d o  e n  e l  m u n d o ” ,  i n d i c ó  e l
i n f o r m e .

57

Fuente:
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Gremios: UMAI

L a  U n i ó n  M e x i c a n a  d e  A s o c i a c i o n e s  d e
I n g e n i e r o s ,  A . C . ,  e s  u n a  a s o c i a c i ó n  d e
c a r á c t e r  c i v i l  c o n  m á s  d e  7 0  a ñ o s  d e
f u n d a c i ó n ,  c o n s t i t u i d a  p a r a  l o g r a r  l a  u n i d a d
y  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l o s  I n g e n i e r o s  d e
M é x i c o  y  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n  y  d e f e n s a  d e
l o s  i n t e r e s e s  d e  l a s  r e s p e c t i v a s
a s o c i a c i o n e s  q u e  l a  c o n f o r m a n .  L a  a c c i ó n
d e  U M A I  e s  d e  c a r á c t e r  m u l t i d i s c i p l i n a r i a  e
i n t e r d i s c i p l i n a r i a  e n  u n i ó n  y  c o o r d i n a c i ó n
c o n  C o l e g i o s ,  S o c i e d a d e s  y  A s o c i a c i o n e s
p a r a  i m p u l s a r  t o d a s  l a s  r a m a s  d e  l a
i n g e n i e r í a ,  c o n s i d e r a n d o  e n  e l l o s  l a
i n v e s t i g a c i ó n ,  l a  d o c e n c i a ,  e l  e j e r c i c i o
p r o f e s i o n a l  y  e n  v e l a r  p o r q u e  s e  i m p a r t a
e d u c a c i ó n  a d e c u a d a  y  c o n t i n u a  e n  e l  c a m p o
d e  l a  i n g e n i e r í a .

P u n t o s  m u y  a p e g a d o s  l o s  o b j e t i v o s  d e
I N C I D E  y  p o r  e l l o ,  e n m a r c a d o s  e n  e l  X X I V
A n i v e r s a r i o  d e  n u e s t r a  f u n d a c i ó n ,
s i g n a r e m o s  u n  a c u e r d o  d e  t r a b a j o
c o l a b o r a t i v o ,  t r a b a j o s  q u e  e n c a b e z a r á  e n
n u e s t r o  e s t a d o  e l  i n g e n i e r o  R o b e r t o
V á s q u e z  L i m ó n ,  q u i e n  f u n g í a  c o m o
c o o r d i n a d o r  d e l  s e c t o r  m i n e r o  d e  n u e s t r o
C o n s e j o .  

D e  i g u a l  m o d o ,  e n  e s t e  m i s m o  e v e n t o  e l
j o v e n  D a n i e l  C a s t i l l o  G o n z a l l i ,  c o o r d i n a r á
l o s  t r a b a j o s  d e  J U V E N T U D  I N C I D E ,  p e r i o d o
q u e  c u l m i n ó  c o n  é x i t o  M a r i s s a  M á r q u e z
N o y o l a ,  a  q u i e n  s e  l e  r e c o n o c e  s u  t r a b a j o .

L a  r e u n i ó n  r e g i o n a l  d e  l a  U M A I  s e r á
e n c a b e z a d a  p o r  e l  p r e s i d e n t e  n a c i o n a l ,
i n g e n i e r o  M a r c o  A n t o n i o  M é n d e z  C u e v a s ,
c o n  l o s  e s t a d o s  d e  B a j a  C a l i f o r n i a ,  B a j a
C a l i f o r n i a  S u r ,  C h i h u a h u a ,  S i n a l o a  y  p o r
s u p u e s t o ,  S o n o r a ,  e n  d o n d e  c o n t a r e m o s  c o n
i n g e n i e r o s  d e  e s o s  e s t a d o s  y  f u n c i o n a r i o s
d e  l a  l o c a l i d a d ,  p a r a  t r a t a r  t e m a s
f u n d a m e n t a l e s  p a r a  n u e s t r o  e s t a d o  y  d e
r e p e r c u s i ó n  n a c i o n a l :

REUNIÓN REGIONAL DE LA UMAI
EN SONORA

G U I L L E R M O  M O R E N O  R Í O S
P r i m e r a  P l a n a

A c t u a l i z ac ió n  C ur r i c u la r  pa r a
I n g e n i e ro s :  Ab o rd a rem os  l a  n e c e s i d ad
d e  a c tu a l i z a r  c o ns ta n te m en te  l o s  p l an e s
d e  e s t u d i o  en  l a s  e sc ue la s  de  i n gen i e r í a
p a r a  i nc o r p o r a r  l a s  ú l t im a s  t e n den c i a s
t e c n o ló g i c as  y  l a s  d e m an das
c a m b i a n te s  de  l a  i n du s t r i a .
C o l e g i a c ió n  y  Cer t i f i c a c ió n  d e
I n g e n i e ro s :  S e  e x p lo ra rá  l a  im po r t a nc i a
d e  l a  co l eg i ac i ón  y  c e r t i f i ca c i ó n  de
i n g e n i e ro s  com o  u n  m e d i o  pa ra
g a r a n t i z a r  l a  co m p e te n c i a  y  l a  é t i c a
p r o f e s i o na l .
E d u c a c ió n  C o n t in u a  y  De s a r ro l lo
P r o f e s io n a l :  Se  an a l i za rá n  l os
b e n e f i c i o s  de  l a  c a p a c i t a c i ó n  co n s tan te
y  c ó m o  m a n t e n e rse  a l  d í a  c on  l as
ú l t i m a s  t e n d e n c ias  y  avan ce s
t e c n o ló g i c o s .
R e c o n o c i m ie n to  In te rn ac io n a l :  Se
b u s c a r á  e l  r e c o n o c im ie n to  a  n i v e l
i n t e r n ac i o na l  a  t r avé s  d e  ac ue r dos  de
c e r t i f i c ac i ó n  y  e s tá n da re s  g l ob a l e s  p a r a
a u m e n ta r  l a  m ov i l i d ad  l a b o r a l  y  l a s
o p o r t u n i d a d e s  d e  c o l a bo r a c i ón  e n
p r o y e c to s  i n t e rn a c i on a l es .

D e s a r ro l l o  d e l  Se c to r  d e l
N e a r s ho r i n g :  Se  d i s c u t i r á  c ó mo  l a
i n g e n i e r í a  pu e de  de se m p e ña r  u n  pape l
c r u c i a l  e n  l a  e x pa n s ió n  d e  e s ta
i n d u s t r i a  p a ra  e xp lo ta r  l a s
o p o r t u n i d a d e s  q u e  o f r e c e  e l  s e c t o r  de l
n e a r s ho r i ng  en  l a  z on a  f r o n te r i z a
M é x i c o -E s t ado s  U n id os .  

Mesa  1 :  ACTUAL IZACI ÓN,
COLEGIACIÓN Y  CE RT IF ICACIÓN

PROFESI ONAL D E  LA  INGENIERÍ A
ANTE EL  MARCO GLOBAL

1 .

2 .

3 .

4 .

Mesa  2 :  OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO ECONÓMICO Y
PROFESIONALIZACIÓN  EN  EL
NEARSHORING EN LA  ZONA

FRONTERIZA  MÉXICO -  ESTADO S
UNIDOS

1 .



I n f r a es t ru c tu ra  R e s i l i e n te :  S e
a n a l i z a r á  c ó m o  l a  i n gen i e r í a  pu e d e
d e s e m p e ñ a r  un  p a pe l  f un da m e n t a l  e n  l a
c o n s t r u cc i ó n  d e  i n f r a e s t r uc tu r a
r e s i s t e n t e  a  de s as t r e s  y  e v e n to s
e x t r e m o s .
P l a n i f i c a c ión  U rban a  S o s te n ib le :  L a
i n g e n ie r í a  c i v i l  y  a m b ie n ta l  s e rá n
e s e n c ia l e s  p a ra  d i s e ñ a r  c i u da d e s  m ás
s e g u ra s  y  s o s t e n i b l e s .
T e c n o l og ía s  d e  A le r ta  T e m pr a n a :  S e
d i s c u t i r á  c ó m o  l a  i ng e n i e r í a  pu e d e
c o n t r i b u i r  a l  d e sa r ro l l o  y  l a
i m p l e m e n ta c i ó n  de  s i s t e m a s  de  a l e r t a
t e m p ra na  p a ra  e ve n t o s  n a tu r a l es  y
r i e s g o s  i n du s t r i a l e s .  
P a r t i c ip ac ió n  C o m u n i ta r i a  y
E d u c a c ió n  e n  R iesg o s :  I m p o r t a n c i a  de
i n v o l u c ra r  a  l o s  i n gen i e r os  y  a  l a
c o m u n id a d  e n  l a  p l an i f i c a c i ón  de
e m e rge nc ia s  y  l a  e du c a c ión  e n  r i e s g o s .
E s t o s  d es a r ro l l o s  en  l os  t e ma s
p r o p o rc i on a rá n  u n  e n f o q u e  m á s
d e t a l l ad o  y  e s pec í f i co  p a ra  ca d a  m e s a
d e  t r a ba j o ,  l o  q u e  p e rm i t i r á  d i s cus i o nes
m á s  p r o fun d as  y  p ro p u es t a s  c on c re tas
r e l a c i o n a d as  c o n  l os  d e sa f í o s  y
o p o r t u n i d a d e s  e n  c a da  á r e a  t e m á t i ca .

1 .
2 .

3 .

4 .

5 .
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G e n e r a c i ó n  d e  E m p leo  y  C r ec im ien to
E c o n ó m i c o :  S e  d e s t a c a r á  e l  p a p e l  de  l o s
i n g e n i e r o s  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  e m p l e o s  de
a l t a  c a l i d a d  y  c o n t r i b u i r  a l  c r e c im ien to
e c o n ó m i c o  e n  l a  r e g i ó n .
D e s a r r o l l o  d e  P a r q u e s  In d u s t r i a l e s  y
C e n t r o s  d e  M a n u fa c tu r a :  S e  e n fo ca rá
e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  d i s e ñ o  y  c on s t r u c c i ón
d e  p a r q u e s  i n d u s t r i a l e s ,  a u t o m o t r i c e s ,
a e r o e s p a c i a l e s  y  c e n t r o s  d e  m a n u fa c tu ra
q u e  s e a n  e f i c i e n t e s  y  so s t e n i b l e s .
T e c n o l o g ía s  E m e r g e n t e s :  L a  a do p c i ón
d e  t e c n o l o g í a s  e m e r g e n te s ,  c o m o  l a
a u t o m a t i z a c i ó n ,  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  y
l a  r o b ó t i c a ,  p u e d e  im p u l sa r  l a  e f i c i e n c i a
y  l a  c o m p e t i t i v i d a d  e n  e l  s e c to r  de l
n e a r s h o r i n g .  
I m p a c to  d e l  S e c to r  M in e r o :  An te  l a
n u e v a  r e a l i d a d  s e  a b re n  o p o r t u n i da de s
d e  c r e c i m i e n t o  s o c i a l ,  e c o n ó m ic o  y
s u s t e n t a b l e  p a r a  l a  r e g i ó n  y  qu e
i m p a c ta r á  e n  l a  g e n e ra c i ó n  d e  n u e va s
f u e n t e s  d e  e m p le o  y  l a  r e c o m p os i c i ó n
i n d u s t r i a l  l o c a l .

G e s t i ó n  d e  R ie s g o s  e n  l a  R e g i ón
N o r o e s t e :  E n  e s t a  m e s a ,  s e  a b o rda r á n
l o s  d e s a f í o s  y  r i e s g o s  e s p e c í f i c o s  a  l o s
q u e  s e  e n f r e n t a  l a  r e g i ó n  n o ro e s t e ,  co m o
e v e n t o s  c l i m á t i c o s  e x t r e m o s ,  g e o ló g i c o s
y  r i e s g o s  a m b i e n t a l e s .

1 .
2 .

3 .

4 .

5 .

Mesa  3 :  INGENIERÍA  Y  RESIL IENCIA
PARA LA  GEST IÓN INTEGRAL DE
REUNIÓN REGIONAL DE  LA  UMAI

EN SONORA R IESGOS EN LA
REGIÓN NOROESTE

1 .

T e  i n v i t a m o s  a  i n s c r i b i r t e  y
p a r t i c i p a r ,  c o n t a m o s  c o n t i g o .  

Fuente:



C o n  e l  o b j e t i v o  d e  q u e  l a  m i n e r í a  l l e g u e  a
t o d a  l a  s o c i e d a d ,  l a  A I M M G M  d i s e ñ ó  u n
r e c o r r i d o  e n  e l  t r a d i c i o n a l  T r o l e b ú s  p o r  e l
M u s e o  “ P o r f i r i o  P a d i l l a ” ,  p a r a  q u e  s e  p u e d a n
a p r e c i a r  l o s  m i n e r a l e s  q u e  s e  e x t r a e n  d e  l a
a c t i v i d a d  m i n e r a  d e  S o n o r a ,  e x p r e s ó  D a v i d
R a m o s  F é l i x .

E l  p r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s
d e  M i n a s  M e t a l u r g i s t a s  y  G e ó l o g o s  d e
M é x i c o ,  D i s t r i t o  S o n o r a ,  d e s t a c ó  l a
i m p o r t a n c i a  d e  q u e  s e  c o n o z c a n  l o s
b e n e f i c i o s  q u e  t r a e  l a  m i n e r í a  y  l o  p o s i t i v o
q u e  r e s u l t a  p a r a  e l  e s t a d o  q u e  s e  l l e v e  a
c a b o  e s t a  a c t i v i d a d ,  y a  q u e  n o  s ó l o  a p o r t a
e n  l o  e c o n ó m i c o ,  s i n o  q u e  g e n e r a  e m p l e o s  y
s u  i m p o r t a n c i a  e n  l a  v i d a  d i a r i a .

E l  o b j e t i v o  e s  h a c e r  l l e g a r  l a  m i n e r í a  a
t r a v é s  d e  a c c i o n e s  e n f o c a d a s  q u e  i n c i d e n  e n
l o s  s e c t o r e s  c o m o  l a  e d u c a c i ó n ,  c u l t u r a  y
t u r i s m o ,  p o r  l o  q u e  l a s  f a m i l i a s
h e r m o s i l l e n s e s  y  v i s i t a n t e s ,  a d e m á s  d e
c o n o c e r  l a  v a r i e d a d  d e  m u e s t r a s  d e
m i n e r a l e s ,  p o d r á n  a p r e c i a r  u n a  s e r i e  d e
f o t o g r a f í a s  q u e  r e t r a t a n  l a  a c t i v i d a d  m i n e r a
s o n o r e n s e .

R e s a l t ó  l a  i m p o r t a n c i a  d e  a d e n t r a r s e  a l
m u n d o  d e  l a  m i n e r í a  y  c o n o c e r  d e  d ó n d e
p r o v i e n e n  l o s  m i n e r a l e s ,  s u  u s o  e n  l a  v i d a
d i a r i a  y  s u  b e n e f i c i o  e n  l a  s o c i e d a d ,  a d e m á s
d e  a g r e g a r  e l  l i d e r a z g o  y  o r g u l l o  d e  q u e  e n
S o n o r a  l a  m i n e r í a  s o m o s  t o d o s .

Disfrutarán de la minería en trolebús

Gremios: AIMMGM Distrito Sonora
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P a r a  c o n o c e r  y  a p r e c ia r  l o s  m in e r a l e s  q u e
s e  e x t r a e n  e n  l a  m in e r í a  d e  S o n o r a ,  h a b r á
r e c o r r i d o s  p o r  e l  M u s e o  “Por f i r i o  Pad i l l a” .

E s  p o r  e l l o  q u e  h a b r á  u n  r e c o r r i d o  q u e
r e a l i z a r á  e l  T r o l e b ú s  e n  H e r m o s i l l o ,  l o s  d í a s
s á b a d o s  d e l  m e s  d e  s e p t i e m b r e  a  p a r t i r  d e
l a s  8 : 0 0  d e  l a  n o c h e ,  i n a u g u r a n d o  l a  n u e v a
r u t a  e s t e  2  d e  s e p t i e m b r e ,  q u e  p a r t e  d e s d e
l a  P l a z a  A l o n s o  V i d a l  h a s t a  e l  M u s e o  I n g .
P o r f i r i o  P a d i l l a  L a r a ,  u b i c a d o  e n  l a  c a l l e
T a b a s c o  #  1 9 1 ,  C o l o n i a  S a n  B e n i t o ,  e n  l a s
p r o p i a s  i n s t a l a c i o n e s  d e  l a  A I M M G M
S o n o r a .

A M A L I A  B E L T R Á N
I n v e r s i o n i s t a

D a v i d  R a m o s  F é l i x ,  p r e s i d e n t e  d e  l a  A I M M G M  r e s a l t ó
l a  i m p o r t a n c i a  d e  a d e n t r a r s e  a l  m u n d o  d e  l a  m i n e r í a  y
c o n o c e r  d e  d ó n d e  p r o v i e n e n  l o s  m i n e r a l e s ,  s u  u s o  e n

l a  v i d a  d i a r i a  y  s u  b e n e f i c i o  e n  l a  s o c i e d a d .

“ L a  m i ner ía  e s tá  e n  e l  e scud o  de l
e s t a d o  de  Son ora ,  d e  a h í  l a  im po r tanc i a
q u e  h a  te n id o  es ta  ac t i v idad  p a ra
S o n o r a  y  e l  im p ac to  qu e  t i en e  a  n ive l
n a c i o n a l ,  as í  que  debem o s  s en t i rnos
o r g u l l o sos  c om o  herm o s i l l en se s ,  co mo
s o n o r e n s e s ,  d e  qu e  e l  T ro le bús  tam b ié n
p a r t i c i p e  m o s t rand o  a  los  tu r i s tas  e n  su
r e c o r r i d o  ya  t rad ic io na l  l as  d i fe re n te s
a c t i v i d a d e s  d e l  es ta do  ” ,  r es a l t ó .

R U T A  D E L  T R O L E B Ú S  P E R M I T I R Á
C O N O C E R  L A  E X P O S I C I Ó N  D E

M I N E R A L E S  Y  L A  I M P O R T A N C I A
D E  E L L O S

P o r  s u  p a r t e ,  l a  v i c e p r e s i d e n t a  d e  l a
a s o c i a c i ó n  y  u n a  d e  l a s  m a y o r e s  i m p u l s o r a s
e n  d a r  a  c o n o c e r  t o d o  e l  q u e h a c e r  d e  l a
m i n e r í a ,  E l i z a b e t h  A r a u x  S á n c h e z ,  d i j o  q u e
l a  a c t i v i d a d  t u r í s t i c a  s e  r e a l i z a
c o n j u n t a m e n t e  c o n  e l  A y u n t a m i e n t o  d e
H e r m o s i l l o ,  p a r a  q u e  l o s  h e r m o s i l l e n s e s
p u e d a n  c o n o c e r  m á s  d e  c e r c a  e s t e  s e c t o r
m i n e r o ,  l o  q u e  s e  e s t á  p r o d u c i e n d o ,  a s í
c o m o  l a  h i s t o r i a  d e  l a  m i n e r í a  e n  S o n o r a ,
c o n v i r t i é n d o s e  e n  u n o  d e  l o s  e s t a d o s  m á s
d e s t a c a d o s  e n  e l  p a í s  y  e n  e l  m u n d o  p o r  s u
p r o d u c c i ó n  d e  m e t a l e s .  



Gremios: AIMMGM Distrito Sonora

39

Fuente:

D e t a l l ó  q u e  e l  r e c o r r i d o  t e n d r á  u n  c o s t o  d e
5 0  p e s o s  p a r a  a d u l t o s ,  3 5  p a r a  m e n o r e s  y
e s t u d i a n t e s ;  c o n s i s t e  e n  l a  t r a n s p o r t a c i ó n  y
l a  v i s i t a  g u i a d a  p o r  t i e m p o  d e  u n a  h o r a  e n  e l
M u s e o ,  d o n d e  s e  m u e s t r a n  1 3 4  m i n e r a l e s
c o m o  e l  c o b r e ,  m a l a q u i t a ,  a z u r i t a ,  p i e d r a s
p r e c i o s a s  c o m o  l a  e s m e r a l d a ,  a g u a m a r i n a ,
a s í  c o m o  o r o  y  c r i s t a l e s  d e  s e l e n i t a
e x t r a í d o s  d e  l a  M i n a  N a i c a  e n  C h i h u a h u a ,
d o n d e  t i e n e  u n a  i m p o r t a n c i a  m u n d i a l  l a
c u e v a  d e  l o s  c r i s t a l e s .

A d e m á s ,  f o t o g r a f í a s  e n  l a s  q u e  s e  m u e s t r a n
l o s  p r o c e s o s  q u e  r e a l i z a  u n a  m i n a  c o m o  s o n :
e x p l o r a c i ó n ,  c o n s t r u c c i ó n ,  s i s t e m a  d e
m i n a d o ,  p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n ,  c o m u n i d a d  y
c u i d a d o  d e l  m e d i o  a m b i e n t e .

E s t a  n u eva  r u ta  de l  T ro le bú s  p erm i t i r á
m o s t r a r  l a  expo s ic ió n  d e  m in era les  y  l a
i m p o r t a n c i a  d e  e l lo s ,  y  do n d e  y a  se
c u e n t a  c o n  16  e xh ib ic ion e s ,
e x p o s i c ione s  pa r t i cu la re s  d e  a s oc iados
y  u n a ,  p rop ieda d  d e  l a  a so c iac ión .

E n  d i c h os  r eco r r id o s  p a r t i c ipa rá n
t a m b i é n  s i  as í  l o  d esean ,  esc u e la s  o
e m p r e s a s  y  se  po drá  a g en da r  a l
t e l é f o n o  6 6 2 2  90  9 2  33 ,  6622  10  4 5  8 9  y
6 6 2 2  1 0  45  90 .



A  t r a v é s  d e l  R e t o  M i n e r o  2 0 2 3  s e  t i e n e
c o m o  m e t a  r e c a u d a r  m á s  d e  1 0 0  m i l
p e s o s .
 
P a r a  a p o y a r  l a  s a l u d  d e  n i ñ a s ,  n i ñ o s ,
a d o l e s c e n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  c á n c e r
o  a u t i s m o  q u e  r e q u i e r e n  t e r a p i a s  d e
r e h a b i l i t a c i ó n .

Sector Minero se suma al
reto Teletón
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C o m proba n te  d e  de p ós i t o ,
R a z ó n  So c i a l ,  R F C  
R é g i m en  f i s ca l
D i r e c c i ó n  co mp le ta  
C o n s ta n c i a  de  s i t u a c i ó n  f i s ca l

E n  c a s o  d e  q u e  l a s  em p re s as  o  pe r so n as
f í s i c a s  r e a l i c e n  s u  do n a t i v o  po r
t r a n s f e ren c i a  e l e c t r ón i ca  y  e l  im p o r t e  s ea
i g u a l  o  m a y o r  a  5  m i l  pe s o s ,  d ebe rán
h a c e r l o  a  l a  cu en ta  C i t i ba n am e x :  8 7 0 -
5 4 3 4 6 4 ;  c u en ta  de  c h eques  m o n eda
n a c i o n a l  901 5 3 0 62 68  o  C LAB E
I n t e r b a nca r i a  0 0 2180 087 0054 34 648 ,
a d e m á s  de  e nv i a r  s u  c o mproban te  a l
c o r r e o  e l e c t r ón i co
r e t o m i n e ro so no ra @ gma i l . co m .
 
Q u i e n e s  r e qu i e ra n  e l  r ec i bo  de du c ib l e  de
i m p u e s t os  co r r es p o n d ie n t e  a  su  d o na c ió n
p o r  t r an s fe ren c i a  e l e c t r ón i ca ,  d e be rán
e n v i a r  l a  s i gu i e n te  i n f o rm ac ión  a l  m i sm o
c o r r e o :  

C o n  e l  c o m p r o m i s o  d e  a p o y a r  l a  s a l u d  d e
n i ñ a s ,  n i ñ o s ,  a d o l e s c e n t e s  y  a q u e l l a s
p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  c á n c e r  o
a u t i s m o  q u e  r e q u i e r e n  t e r a p i a s  e n  l o s
C e n t r o s  d e  R e h a b i l i t a c i ó n  e  I n c l u s i ó n  I n f a n t i l
T e l e t ó n ,  e l  s e c t o r  s e  s u m a  c o n  e l  R e t o
M i n e r o  S o n o r a  2 0 2 3 .

E l  o b j e t i v o  d e  e s t a  a c t i v i d a d  e s  d e s t i n a r  l o
r e c a u d a d o  a  l a  o p e r a c i ó n  d e  l o s  C e n t r o s
T e l e t ó n ,  e n  l o s  q u e  s e  h a n  a t e n d i d o  a  m á s
d e  7 0 0  m i l  p e r s o n a s  e n  s u s  2 2  u n i d a d e s ;
a c t u a l m e n t e  e n  e l  C R I T  S o n o r a  p r e s t a
s e r v i c i o  a  3 0 0  p a c i e n t e s  c o n  a u t i s m o  y  8 0 0
c o n  a l g u n a  d i s c a p a c i d a d  f í s i c a ,  a d e m á s  d e
s o c i e d a d  e n  g e n e r a l  d e  m a n e r a  e x t e r n a .

E l  s e c t o r  m i n e r o  c o n f o r m a d o  p o r  l a
A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s  d e  M i n a s ,
M e t a l u r g i a s  y  G e ó l o g o s  d e  M é x i c o
( A I M M G M )  D i s t r i t o  S o n o r a ;  C l ú s t e r  M i n e r o
d e  S o n o r a ;  A M S A C  y  W I M  S o n o r a ,  i n v i t a n  a
s u s  a s o c i a d o s  y  p ú b l i c o  e n  g e n e r a l  a
p a r t i c i p a r  e n  e l  R e t o  M i n e r o  S o n o r a  2 0 2 3 ,
r e a f i r m a n d o  l a s  b u e n a s  p r á c t i c a s  d e  l a
m i n e r í a  r e s p o n s a b l e .

E l  r e t o  c o n s i s t e  e n  s u p e r a r  1 0 0  m i l  p e s o s
p o r  p a r t e  d e l  s e c t o r  m i n e r o  s o n o r e n s e  p a r a
a p o y a r  a l  C R I T ,  p a r a  e l l o  s e  i n v i t a  a  r e a l i z a r
d o n a c i o n e s ,  m i s m a s  q u e  s o n  d e d u c i b l e s  d e
i m p u e s t o s  e n  l a  a l c a n c í a  d i g i t a l ,  e n  l a
p á g i n a   h t t p s : / / b i t . l y / R e t o M i n e r o S o n  ,
d o n d e  s e  e n c u e n t r a  d i s p o n i b l e  l a  p l a t a f o r m a
d e  r e c a u d a c i ó n .

F u e n t e :
h t t p s : / / o u t l e tm ine ro .o rg / s ec to r -m ine r o - se - s u ma -a l -
r e t o - t e l e t on /

https://www.alcanciadigitalteleton.mx/pagos/0/7555/reto-minero-sonora-2023.html
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U n  t o t a l  d e  2 0 4  p e r s o n a s  h a n  r e s u l t a d o
b e n e f i c i a d a s  a  t r a v é s  d e  l a s  C a m p a ñ a s  d e
D o n a c i ó n  A l t r u i s t a  d e  S a n g r e  o r g a n i z a d a s  p o r
e l  s e c t o r  m i n e r o ,  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  s a l u d  y
v i d a  d e  l a  s o c i e d a d  e n  g e n e r a l ,  i n d i c ó  D a v i d
R a m o s  F é l i x .

E l  p r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e  I n g e n i e r o s
d e  M i n a s ,  M e t a l u r g i s t a s  y  G e ó l o g o s  d e  M é x i c o
( A I M M G M )  D i s t r i t o  S o n o r a ,  a c o m p a ñ a d o  d e
E d g a r  V e l á s q u e z  V e g a ,  d i r e c t o r  d e l  C e n t r o
E s t a t a l  d e  T r a n s f u s i ó n  S a n g u í n e a  ( C E T S ) ,
s e ñ a l ó  q u e  l a  m i n e r í a  e s  u n a  i n d u s t r i a
r e s p o n s a b l e  y  c o m p r o m e t i d a  e n  i m p a c t a r
p o s i t i v a m e n t e  a  l a  p o b l a c i ó n .

E x p u s o  q u e  p o r  s e x t a  o c a s i ó n  q u e  l a  A I M M G M
D i s t r i t o  S o n o r a ,  j u n t o  a  C l ú s t e r  M i n e r o  d e
S o n o r a ;  A M S A C  S o n o r a ;  W I M  M u j e r e s  d e
M é x i c o ,  D i s t r i t o  S o n o r a  y  P a b e l l ó n  M i n e r o
I n f a n t i l ,  e n  c o o r d i n a c i ó n  c o n  e l  C E T S  d e  l a
S e c r e t a r í a  d e  S a l u d  e n  S o n o r a ,  r e a l i z a n  e s t a
a c t i v i d a d  c a d a  s e i s  m e s e s .

J a v i e r  T o l a n o  T o g a w a ,  i n g e n i e r o  e n
G e o c i e n c i a s  y  t e s o r e r o  d e  l a  A I M M G M  D i s t r i t o
S o n o r a ,  i n d i c ó  q u e  p o r  c u a r t a  o c a s i ó n  h a  s i d o
d o n a d o r  a l t r u i s t a  d e  s a n g r e  m o t i v a d o  p o r
a y u d a r  e n  l a  s a l u d  y  v i d a  d e  o t r a s  p e r s o n a s .

“ C o m o  c u a r t a  o c a s ió n  v e n g o  m u y
c o n te n t o  y  s i e m p r e  a  l a
e x p e c t a t i v a  s i  s e  p o d r á  o  n o  s e
p o d r á  (d o n a r )  a fo r t u n a d a m e n t e
v o y  a  p o d e r  y  e s p e ra m o s  a y u d a r .
V e s  c ó m o  d e s p u é s  d e  q u e  p a s a n
l o s  d a to s  d u ro s ,  l a s  u n i d a d e s  q u e
e s t á n  s a l i e n d o  d e  e s t a  c a m p a ñ a
ta n  i m p o r t a n t e  p a r a  n o s o t ro s ,
c o m o  s e c to r  m i n e ro  p r e o c u p a d o
c o n  l a  s o c ie d a d ,  c ó m o  e s tá s
a y u d a n d o  o b v i a m e n t e  te  d a n  m á s
g a n a s  d e  s e g u i r ” ,  s u b r a y ó .

M O T I V A D O  P O R  A Y U D A R  E N  L A
S A L U D  Y  V I D A  D E  O T R A S

P E R S O N A S
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“ D e s d e  e l  s e c t o r  m in e r o  e s ta m o s
h a c i e n d o  e s t a  c a m p a ñ a  p o rq u e
c r e e m o s  q u e  d e  e s ta  m a n e r a
p o d e m o s  c o n t r i b u i r  c o n  t o d a s
a q u e l l a s  p e r s o n a s ,  c iu d a d a n o s  q u e
t e n g a n  l a  n e c e s i d a d  d e  p o d e r
c o n t a r  c o n  u n i d a d e s  d e  s a n g r e ” ,
r e s a l t ó .

R a m o s  F é l i x  i n f o r m ó  q u e  e n  t o t a l  s e  h a n
c a p t a d o  5 2  u n i d a d e s  d e  s a n g r e  p a r a  e l
b e n e f i c i o  d i r e c t o  d e  l a  s a l u d  y  v i d a  d e  2 0 4
p e r s o n a s ,  a g r e g ó  q u e  d u r a n t e  l a  s e x t a
j o r n a d a  f u e r o n  u n  t o t a l  d e  o c h o  d o n a n t e s  y  3 0
p r e - d o n a n t e s .  

Fuente:



Foro Minería Sonora Siglo XXI, especialistas
en pro de la minería

E l  F o r o  M i n e r í a  S o n o r a  S i g l o  X X I  d e f e n d e r á
a  l a  m i n e r í a  y  p r o m o v e r á  s u  a c t i v i d a d  c o m o
u n  g r a n  b e n e f i c i o  p a r a  l o s  s e c t o r e s  e n
g e n e r a l  y  t a m b i é n  p r o g r e s o  d e l  p a í s .

R e c i e n t e m e n t e  e l  F o r o  M i n e r í a  S o n o r a  S i g l o
X X I  p r e s e n t ó  a  s u s  r e p r e s e n t a n t e s  q u e d a n d o
c o m o  P r e s i d e n t e ,  V í c t o r  A n d r é s  d e l  C a s t i l l o
A l a r c ó n ;  S e c r e t a r i o ,  H e r a c l i o  O c h o a ;
T e s o r e r o ,  C a r l o s  C a r r i l l o ;  V o c a l ,  M a r c o
A n t o n i o  B e r n a l ;  y  C o m i s a r i o ,  J o s é  L u i s
T a l a m a n t e s .  D o n d e  a d e m á s  c u e n t a n  c o n  u n
a m p l i o  g r u p o  d e  a p o y o  c o n f o r m a d o  p o r
e s p e c i a l i s t a s  e n  e l  s e c t o r  q u i e n e s  t r a b a j a n
e n  p r o  d e  l a  m i n e r í a .

E l  r e c i é n  c o n f o r m a d o  g r u p o  d e  e s p e c i a l i s t a s
e n  l a  a c t i v i d a d  m i n e r a  b u s c a  c r e a r  u n a
e s p e c i e  d e  d e f e n s a ,  d o n d e  a n a l i z a r á n  l o s
c a s o s  q u e  s e  p r e s e n t e n  e n  e l  s e c t o r .  D e s d e
l a s  c a u s a s  y  s i t u a c i ó n  a c t u a l ,  s o l u c i o n e s
r e g l a m e n t a r i a s  c o n  l a  p o s t u r a  a n t e  e l
r e s p e t o ,  l o s  r e g l a m e n t o s  y  l a s  l e y e s .

E l  i n g e n i e r o  q u í m i c o  V í c t o r  A n d r é s  d e l
C a s t i l l o  A l a r c ó n  d i j o  q u e  e n  u n  e s t a d o  t a n
g r a n d e  c o m o  l o  e s  S o n o r a ,  s e  t i e n e  l a
v o c a c i ó n  d e  l a  m i n e r í a  y  s i e n d o  l í d e r  e n  t o d o
e l  p a í s ,  e x i s t e n  O N G s ,  a s o c i a c i o n e s  o
g r u p o s  q u e  v e n  n e g a t i v a m e n t e  a  e s t a
i n d u s t r i a ,  a f e c t a n d o  l a  i m a g e n ,  p o r  l o  q u e
e s t a  i n f l u e n c i a  h a c e  q u e  l a  p o b l a c i ó n  y
q u i e n e s  n o  c o n o c e n  a  f o n d o  s u s  b e n e f i c i o s ,
t e n g a n  u n a  a v e r s i ó n  a  l o  q u e  s o n  e s t a s
a c t i v i d a d e s .  S e ñ a l ó  q u e  e s  m u y  i m p o r t a n t e
q u e  a n t e  l a  i n f o r m a c i ó n  e q u i v o c a d a  y  q u e
a f e c t a  n e g a t i v a m e n t e  a  l a  m i n e r í a ,  e s
n e c e s a r i o  q u e  e l  f o r o  s a l g a  e n  s u  d e f e n s a  y
e m i t a  u n a  a c l a r a c i ó n ,  p o r q u e  g e n e r a l m e n t e
l o s  d a t o s  q u e  s e  e m i t e n  s o b r e  l a  i n d u s t r i a  n o
s o n  c i e r t o s ,  y  n o  h a y  q u i e n e s  s a l g a n  a  l a
d e f e n s i v a ,  s i n o  q u e  e s a  i n f o r m a c i ó n  q u e d a
v o l a n d o .

E s  i m p o r t a n t e  q u e  e l  F o r o  d e f i e n d a  a  e s t a
i n d u s t r i a  y  r e a c c i o n e  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e  y
t a n  p r o n t a m e n t e  c u a n d o  e x i s t a
d e s i n f o r m a c i ó n ,    p o r  l o   q u e    e s   i m p o r t a n t e
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ta m b i é n  t e n e r  ace r c a m ie n to  co n  aqu e l l os
s e c t o r e s  q u e  t i e n en  q u e  v e r  co n  l a  m i ne r í a
c o m o :  l a  C á m a ra  de  D ipu t a d os ,  l a  C om is i ó n
d e  M i n e r í a  y  C o n g re so  de l  E s ta d o ,  pa ra  q ue
c o n o z c a n  a  f o n d o  l a  i n f o rm ac i ó n  de  l a s
a c t i v i d a d e s  m i ne r a s ,  s e r  im pa rc i a l  y  se a
b e n é f i c o  p a r a  t o d a s  l as  pa r t e s .

A M A L I A  B E L T R Á N
I n v e r s i o n i s t a

Q u e d a n d o  c o m o  p r e s id e n t e  V íc to r  d e l
C a s t i l l o ,  l o s  i n t e g r a n te s  d e l  g ru p o  b u s c a n
c r e a r  u n a  e s p e c ie  d e  d e fe n s a ,  d o n d e
a n a l i z a r á n  lo s  c a s o s  q u e  s e  p r e s e n t e n  e n
e l  s e c t o r .

V í c t o r  A n d r é s  d e l  C a s t i l l o  A l a r c ó n ,  p r e s i d e n t e  d e
g r u p o  d e  F o r o  M i n e r í a  S i g l o  X X I

E l  p r e s i d e n t e  d e l  F o r o  M i n e r í a  S o n o r a  S i g l o
X X I ,  m e n c i o n ó  q u e  h a c e  a l g u n o s  a ñ o s  v i e n e n
h a c i e n d o  p a r t i c i p a c i o n e s  e n  l a  N o r m a t i v i d a d
d e  l a  M i n e r í a ,  d i r e c t a m e n t e  e n  S o n o r a .

“ N o  s e  t r a ta  de  a tac ar  s in o  de  qu e  se
d i g a  l a  ve rdad  y  s e  re c o n o zca  e l  v a lo r
d e  l a  m in e r í a ,  so b r e  to do  a q u í  en
S o n o r a ,  to d as  l a s  b on d a d es  q ue  d a  e s t a
a c t i v i d a d .” ,  r e c a l có .

E S P E R A N  C O N T I N U A R
P A R T I C I P A N D O  E N  L A

M O D I F I C A C I Ó N  D E  L A S  N O R M A S

“ E n  l a  ú l t i m a  N o r m a  d e  E xp lo rac i ó n
M i n e r a  D i re c ta  p a r t i c ip a ro n  l a
A s o c ia c ió n  d e  In ge n ie ro s  de  M in a s
M e t a l u rg is ta s  y  G e ó lo g o s  d e  M éx ico ,
D i s t r i t o  S o n o r a ,  y  l a  As o c iac ión  d e
M i n e r o s  d e  S o n or a ,  p o r  lo  qu e  en  e l
D i a r io  O f i c i a l  ap a rec e  qu iene s
p a r t i c i p a r o n  e n  l a  m o d i f i cac ió n  d e  es ta
n o r m a ,  aq u í  qu e  s e  e sp er a  c o n t in ua r ,  se
e s t á  p o n ie ndo  e l  g ran i to  d e  a r e n a  pa r a
q u e  s e  c re e  lo  q u e  re a lm e n te  e n
b e n é f i c o  y  q ue  s e  h ag a  c o m o N o rm a
O f ic ia l  l o  q u e  es  be n e f i c io s o  pa r a  l a
m in e r ía ,  p e ro  tam b ié n  q u e  se a
f a v o r e c e d o r  p a ra  to do s ,  q ue  s ea  g a n a r -
g a n a r ” ,  r e ca l c ó  D e l  C as t i l l o .
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E l  e s p e c i a l i s t a  e n  e l  s e c t o r  m i n e r o ,
i n g e n i e r o  M i g u e l  Á n g e l  M a r í n  P a y á n ,
e x p u s o  q u e  s e  e s t á n  r e t o m a n d o  l a s
a c t i v i d a d e s  a  f i n  d e  m o s t r a r  l a  r e a l i d a d  d e
l a  m i n e r í a ,  a c l a r a r  l o s  e r r o r e s ,  p r e s e n t a r  l a s
a r b i t r a r i e d a d e s  q u e  s e  c o m e t e n  p o r  p a r t e  d e
a l g u n o s  l í d e r e s  c o n  i n t e r e s e s  p a r t i c u l a r e s  y
q u e  e s t á n  u s a n d o  a  u n a  c o l e c t i v i d a d ,  l o  q u e
n o  e s  c o r r e c t o ;  s e  t i e n e n  q u e  h a c e r  a l g u n o s
s e ñ a l a m i e n t o s  e n  e s e  s e n t i d o .

D i j o  q u e  s e  h a n  h e c h o  a c l a r a c i o n e s  d o n d e
n o  s e  m u e s t r a n  l a  n a t u r a l e z a  d e  l a  a c t i v i d a d
m i n e r a  y  a l l í  e s  d o n d e  e s t e  F o r o  M i n e r o
i n m e d i a t a m e n t e  t i e n e  q u e  p a r t i c i p a r  p o r  s i
l o  q u e  s e  m e n c i o n a  c a r e c e  d e  f u n d a m e n t o .

P o r  s u  p a r t e ,  e l  r e c i é n  n o m b r a d o  S e c r e t a r i o
d e l  F o r o  M i n e r o ,  I n g e n i e r o  H e r a c l i o  O c h o a ,
d i o  a  c o n o c e r  q u e  d e n t r o  d e l  p l a n  d e  t r a b a j o
e s t á  e l  c o n t i n u a r  c o n  l a s  e x c u r s i o n e s  a  l a s
c o m u n i d a d e s  m i n e r a s ,  d o n d e  p r o n t o  s e
i n v i t a r á  a  p e r i o d i s t a s  p a r a  q u e  r e a l i c e n  u n
r e c o r r i d o  a  m i n a s  s o n o r e n s e s .  D i c h a s
v i s i t a s  s o n  g u i a d a s  p o r  e l  p r o p i o  I n g e n i e r o
e n  M i n a s  y  M e t a l u r g i s t a ,  H e r a c l i o  O c h o a ,  y
M i g u e l  Á n g e l  M a r í n  P a y á n .

Fuente:
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L a  c a p i t a l  d e  S o n o r a  a t r a v i e s a  u n  m o m e n t o
c r í t i c o  q u e  u r g e  a t e n d e r  a n t e  l a s
o p o r t u n i d a d e s  q u e  p o d r í a n  t r a e r  e l
n e a r s h o r i n g  y  e l  c o n t e x t o  e c o n ó m i c o  a c t u a l ,
r e v e l ó  e l  s e x t o  I n f o r m e  d e  I n d i c a d o r e s  d e
H e r m o s i l l o  ¿ C ó m o  v a m o s ?  ( H C V )  2 0 2 3 .

E s t e  m i é r c o l e s ,  A r t u r o  D í a z  M o n g e ,
p r e s i d e n t e  d e  l a  a s o c i a c i ó n  c i v i l  y  E r n e s t o
U r b i n a  M i r a n d a ,  d i r e c t o r  d e l  o r g a n i s m o ,
p r e s e n t a r o n  e l  d o c u m e n t o  q u e  e x p o n e  e n  1 5
t e m a s ,  2 2  i n d i c a d o r e s  n u e v o s  y  m á s  d e  5 3 4
m i l  d a t o s ,  e l  e s t a d o  a c t u a l  q u e  v i v e
H e r m o s i l l o  y  S o n o r a .

A u n q u e  l a s  e n c u e s t a s  d e  H C V  r e v e l a n
t a m b i é n  d a t o s  p o s i t i v o s ,  t e m a s  c o m o  e l
e s t a d o  d e  l a s  c a l l e s  y  p a v i m e n t a c i ó n  ,  l a
g e s t i ó n  i n e f i c i e n t e  d e l  a g u a  y  t r a n s p o r t e
p ú b l i c o  s o n  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  ' d o l e n c i a s '
q u e  r e p o r t a  l a  c i u d a d a n í a .

D e  l o s  1 3 4  m i l l o n e s  d e  m e t r o s  c ú b i c o s  q u e
s e  s u m i n i s t r a n  a n u a l m e n t e  d e  a g u a ,  n o  s e
s a b e  a  d ó n d e  v a  m á s  d e  l a  m i t a d ,  p o r  l o  q u e
s e  r e c u p e r a  e c o n ó m i c a m e n t e  m e n o s  d e l  2 0 %
d e  e s t e  v o l u m e n .

T a m b i é n  s e  d e s a p r o v e c h a n  m á s  d e  7 0
m i l l o n e s  d e  m e t r o s  c ú b i c o s  d e  a g u a s
r e s i d u a l e s  t r a t a d a s ,  e l  e q u i v a l e n t e  a l  d o b l e
d e  a g u a  q u e  s e  p r o v e e  a l  a ñ o  a  t r a v é s  d e l
A c u e d u c t o  I n d e p e n d e n c i a .

O t r a  p r o b l e m á t i c a  q u e  s o b r e s a l e  e n  l o s
i n d i c a d o r e s  e s  e l  a c c e s o  a  l a  v i v i e n d a .
D u r a n t e  2 0 2 2  e n  H e r m o s i l l o  s e  o f r e c i e r o n  m i l
6 6 7  n u e v a s  v i v i e n d a s ,  l a  c u a l e s  r e p r e s e n t a n
e l  5 0 %  d e  l a  d e m a n d a  ( 3  m i l  3 4 6 ) .

E l  d o c u m e n t o  e x p o n e  q u e  h o y  d e  a c u e r d o
c o n  e l  I n s t i t u t o  M e x i c a n o  p a r a  l a
C o m p e t i t i v i d a d  ( I M C O ) ,  S o n o r a  s e  h a
m a n t e n i d o  e s t a n c a d a  e n  e l  n o v e n o  l u g a r
n a c i o n a l  e n  m a t e r i a  d e  c o m p e t i t i v i d a d ,
m i s m o  l u g a r  q u e  o c u p a b a  e n  2 0 0 1 ,  a ñ o  e n  e l
q u e  s e  c o m e n z ó  a  r e a l i z a r  e s t e  r a n k i n g .

A d e m á s ,  e n  e l  ú l t i m o  a ñ o  s e  r e g i s t r ó  u n  b a j o
n i v e l  d e  c a p t a c i ó n  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a
d i r e c t a ,  o c u p a n d o  l a  p o s i c i ó n  1 7  a  n i v e l
n a c i o n a l ,  c o n  4 5 8 . 9  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s
( 4 8 %  m e n o s  q u e  d u r a n t e  2 0 2 1 ) .

U r b i n a  M i r a n d a  d e t a l l ó  q u e  a  n i v e l
m u n i c i p a l ,  H e r m o s i l l o  s e  e n c u e n t r a  e n  e l
t e r c e r  l u g a r  n a c i o n a l  e n  c o m p e t i t i v i d a d  e n t r e
l a s  c i u d a d e s  d e  5 0 0  m i l  a  1  m i l l ó n  d e
h a b i t a n t e s ,  p e r o  f u e r a  d e  l a s  1 0  c i u d a d e s
m á s  c o m p e t i t i v a s  d e  M é x i c o  a l  i n c o r p o r a r  a l
r e s t o  d e  m u n i c i p i o s  ( l u g a r  1 1 ) .

E n  c u a n t o  a  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a ,  s e
r e g i s t r a  u n  e s t a n c a m i e n t o  e n  e l  n ú m e r o  d e
e m p r e s a s  m a n u f a c t u r e r a s  d e  e x p o r t a c i ó n ,  a l
p a s a r  d e  5 4  e n  2 0 2 1  a  5 2  e n  2 0 2 2 ,  y  u n a
d i s m i n u c i ó n  d e  e m p r e s a s  f o r m a l e s ,  a l  b a j a r
d e  1 4  m i l  8 7 1  a  1 4  m i l  7 5 2  e n  e l  m i s m o
p e r i o d o .

Pega a Hermosillo falta de inversión

A G U S T Í N  V A L L E  E S T R A D A
C o r r e o  R e v i s t a

Gremios: Hermosillo, ¿Cómo vamos?

E l  s e x t o  i n f o r m e  d e  in d ic a d o re s  d e l
o r g a n i s m o  c i v i l  r e v e la  q u e  e s c a s e a n  l a s
e s t r a te g ia s  p a r a  a p ro v e c h a r  l a  o l a  d e l
n e a r s h o r i n g

R E S U L T A D O S  R E V E L A D O R E S
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“ N u e s t r o  l l a m a d o  e s  pa ra  qu e  c a d a
p e r s o n a  ad o pte  a l  m en o s  una
in ic i a t i v a ,  u n  in d ic ado r ,  u n a  c a u sa ,  en
e l  t e m a  o  á re a  de  s u  in te r és .  C o n  e l lo ,
e s t a m o s  s e g u ro s  d e  q u e  p o de m o s
lo g r a r  qu e  H e rm o s i l l o  s e  e n c u en t re
e n t re  l as  c iud a d e s  m ás  co m p et i t i v a s
d e l  P a í s " ,  d i j o  D íaz  M o n ge

F u e n te :
h t t p s : / / w w w . c a l a m e o . c o m / re a d / 0 0 0 6 9 7 9 2 9 8 4 1 f e d 9 2 f

1 4 c

H e r m o s i l l o ,  ¿ C ó m o  v a m o s ?  -  I n f o r m e  d e  I n d i c a do r e s
2 0 2 3  ( D E S C A R G A  A Q U Í )

https://drive.google.com/drive/folders/1ARxluw90E8TxCLWSci6arfAlxbJ4JD-d




No hay más camino que aprender de éxitos y
fracasos: FÓRMULA DEL EMPRENDEDOR

Gremios: COPARMEX

A c t u a l m e n t e  s o y  p r e s i d e n t e  d e  l a  C o m i s i ó n
d e  e m p r e s a r i o s  J ó v e n e s  d e  C o p a r m e x ,  y a
v o y  p a r a  m i  s e g u n d o  a ñ o .

¿ Q U I É N  E S  E D U A R D O  L E M M E N
M E Y E R ?

M i  n o m b r e  e s  J o s é  E d u a r d o  L e m m e n  M e y e r
B a r a n z i n i .  T e n g o  3 6  a ñ o s .  P a d r e  d e  f a m i l i a
d e  d o s  n i ñ o s ,  u n  n i ñ o  y  u n a  n i ñ a .  Y  c a s a d o .

S o y  j o v e n ,  e n t u s i a s t a ,  e m p r e s a r i o .  C o n  d o s
n e g o c i o s  e s t a b l e c i d o s :  u n o  d e s d e  e l  2 0 1 5 ,
q u e  e s  u n a  e m p r e s a  d e  m a y o r e o  d e  m a t e r i a l
d e  c o n s t r u c c i ó n .

Y  a  p a r t i r  d e l  2 0 2 1 ,  c a s i  s a l i e n d o  d e  l a
p a n d e m i a ,  i n i c i a m o s  c o n  u n a  f e r r e t e r í a .

A d e m á s ,  p a r t i c i p o  e n  e m p r e s a s  f a m i l i a r e s ;
e s t a m o s  e n  e l  C o n s e j o  a d m i n i s t r a t i v o  d e l
H o t e l  S a w a r i  e n  S a n  C a r l o s .  Y  e n  u n a
d i s t r i b u i d o r a  d e  a l i m e n t o  b a l a n c e a d o s ,  q u e
y a  t i e n e  3 0  a ñ o s  e n  e l  m e r c a d o ,  m a n e j a m o s
l a  m a r c a  P u r i n a .

T u v e  l a  f o r t un a  d e  p ode r  e s tu d i a r  e n  l a
U n i v e r s i d a d  d e  M o n te r r e y  en  Nu evo  Le ó n .

S i e m p r e  m e  ha  a pa s i o n ad o  e l  t e m a  de
a p o y a r .  E l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  s e  ba s a  e n
l a s  e m p r e s as .  Y  s i  n o  ap o s t am os  e n  l a s
f u t u r a s  g e n e r a c i o n e s ,  p ue s  es a  g en e r ac i ó n
d e  e m p r e s a r i o s  s e  va  a  i r  d i sm in uy e nd o  y  n o
v a  a  h a b e r  m ás  e m p le o ,  m ás  d i n am ism o
e c o n ó m i c o .

¿DESDE QUÉ EDAD MÁS O  MENOS
TE ENTRÓ LA  INQUI ETUD POR

EMPRENDER,  DE  V ENDER ALGO,  DE
OFRECER UN SERVIC I O?  

E s  m u y  b u e n a  p r e g u n ta .  N o  t e n g o  as í  c o m o
c o m o  l a  e d a d ,  p re c i s a  qu e  r e c ue rde .  Pe ro
d e s d e  m u y  ch i co  i b a  co n  m i  p a p á ,  m e  p o n í a
a t r á s  d e l  m o s t r a do r .  O ía  y  a p ren d í a .  N a da
m á s  a p e n a s  m e  s a l í a  l a  c ab e za  d e  m os t rado r
c u a n d o  y a  e m p ecé  a  a t e n d e r  e n  l o s  v e ran os .
S i e m p r e  h e  e s ta do  m u y  p e g a d o  a  pa pá  e n
e s e  s e n t i d o .  S i  i ba  a l  r a n ch o ,  a h í  i ba .  E s t a b a
e n  c o n s t an t e  m o v i m ie n to .  

E l  c a m i n o  h a c i a  e l  é x i t o  e s t á  r o d e a d o
d e  t o d o  t i p o  d e  a p r e n d i z a j e s ,  d e p e n de
d e  l a  p e r s o n a  i r  a s im i l a n d o  c a d a
s i t u a c i ó n  p a r a  f o r t a l e c e r s e  y  a v a n z a r .

J o s é  E d u a r d o  L e m m e n  M e y e r  e s  u n
p e r s e v e r a n t e  e m p r e n d e d o r
h e r m o s i l l e n s e  q u e  t r a e  e n  l a  s a n g r e
e s a  i n q u i e t u d .  R e v e l a  q u e  s u s
c o n o c i d o s  f r e c u e n t e m e n te  l e  p r e g u n t a n
“ ¿ y  a h o r a  q u é  e s t á s  h a c i e n d o ? ” .  Y  e s
q u e  a s í  e s  s u  n a tu ra l e z a ,  b u s ca r
s i e m p r e  h a c e r  c o s a s  d i s t i n t a s ,
i n n o v a r ,  a t r e v e r s e .

D e s d e  m u y  n i ñ o ,  c u a n d o  a p e n a s
a s o m a b a  l a  c a b e z a  d e  u n  m o s t ra d o r ,
t e n í a  i n t e r é s  p o r  a t e n d e r  y  v e n d e r ,
c o m o  s i e m p r e  l o  h a b ía  v i s t o  q u e  h a c í a
s u  p a d r e  E d u a r d o  L e m m e n  M e y e r .

E s  d i r e c t o  a l  d e f i n i r s e  c o m o  a l g u i e n
q u e  t i e n e  “ h a m b r e ”  y  b u s c a
“ t r a s c e n d e r ” .  A  c o n t i n u a c i ó n  l a  c h a r l a
c o m p l e t a :
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G A B R I E L  F O N T E S  L O H R
P r i m e r a  P l a n a

F u e  e l  o r g a n i z a d o r  d e l  F o r o  J o v e n  d e  C o p a r m e x
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S í ,  d e f i n i t i v a m e n t e  e n  c a d a  u n o  d e  l o s
e m p r e n d i m i e n t o s  h a  h a b i d o  a p r e n d i z a j e .

Y  a l l á  d e s d e  s e g u n d o  s e m e s t r e  e n  l a  c a r r e r a ,
l a  g e n t e  y a  e s t a b a  p e n s a n d o  e n  u n  n e g o c i o .
N o  s e  s a b í a  t a n t o  d e  e m p r e n d e d o r e s .  A h o r a
y a  h a y  s t a r t u p s ,  e m p r e n d e r ,
e m p r e n d e d u r i s m o .  H a y  m u c h o s  t é r m i n o s ,
p e r o  a l  f i n a l  d e l  d í a  p u e s  e s  l o  m i s m o .

Y  y o  d i j e :  P u e s  t a m b i é n  p u e d o  h a c e r  a l g o .
S i e m p r e  q u i s e  h a c e r  a l g o  d i s t i n t o  y  j u n t o  c o n
u n  p r i m o  y  y o  v i m o s  l a  n e c e s i d a d  d e  v e n d e r
m u e b l e s  u s a d o s .  M u c h o s  e s t u d i a n t e s  c u a n d o
s e  r e g r e s a b a n  a  s u s  a  s u s  c i u d a d e s  n a t a l e s ,
l o  h a c í a n .  T o d a v í a  n o  e x i s t í a n  e s t o s  s i t i o s  e n
I n t e r n e t  c o m o  t a l ,  c o m o  a h o r a  c o n  l a
f a c i l i d a d  d e  A m a z o n ,  M e r c a d o  L i b r e .  N o ,  n o
e r a  t a n t o  e l  a u g e .  Y  d e s a r r o l l a m o s  l o  q u e  e r a
l o v e n d o . c o m ,  a s í  s e  l l a m a b a .  Y  l a  i n t e n c i ó n
e r a  q u e  l o s  j ó v e n e s  q u e  s e  i b a n ,  t e n e r  a
c o n s i g n a c i ó n  c u a n d o  l o  v e n d a m o s ,  n o s o t r o s
c o b r a m o s  u n a  c o m i s i ó n .  N u e s t r a  i d e a  e r a
r e n t a r  u n a s  u n a  b o d e g a .  T o d o  i b a  b i e n  y
e m p e z a m o s  y  a s í ,  p e r o  t u v i m o s  d i f e r e n c i a s
d e  n e g o c i o  c o n  m i  p r i m o ,  q u e  e r a  m i  s o c i o ,  y
y a  n o  l e  s e g u i m o s .

E S A  F U E  T U  P R I M E R A  E X P E R I E N C I A
D E  E M P R E N D E D O R  ¿ T U V I S T E  O T R A S

M Á S ?

C u a n d o  r e g r e s o  a  H e r m o s i l l o  e s t u v e  e n  e l
n e g o c i o  f a m i l i a r  p e r o  p a r a l e l o ,  q u i s e
e m p r e n d e r .  E n t o n c e s  t u v e  u n a  e m p r e s a  d e
p a n t a l l a s  d e  p u b l i c i d a d .  T u v e  u n a  m i c r o
f i n a n c i e r a .  A l  f i n a l  l a s  v e n d í  a  m i s  s o c i o s .

L u e g o  v i m o s  l a  o p o r t u n i d a d  d e  a b r i r  u n a  d e
s n a c k s  e n  e l  C e n t r o ,  d o n d e  e s t á  e l  S a n
A l b e r t o  a b a j o .  A h o r i t a  e s t á  u n a  e m p r e s a  d e
t e l e f o n í a  m ó v i l .  É r a m o s  d o s  s o c i o s  p e r o  n o
n o s  d a b a .  A l  f i n a l  c e r r ó .

P E R O  D E  E S O  S E  T R A T A ,  E L
E M P R E N D E R  ¿ H U B O  A P R E N D I Z A J E ?

¿ C U Á N D O  E M P R E N D E S ,  Y A
F O R M A L M E N T E  T U  P R I M E R  N E G O C I O ,  E L

Q U E  T I E N E S  A C T U A L M E N T E  Y  Q U É  T E
L L E V A S  D E  L O S  Q U E  T U V I S T E

A N T E R I O R M E N T E ?

V a s  d e s a r r o l l a n d o  h a b i l i d a d e s  y
c o n o c i m i e n t o s  q u e  t e  v a n  a  a y u d a r  a  t o m a r
m e j o r e s  d e c i s i o n e s .  P o r  e j e m p l o ,  n o  t e n g o
s o c i o s .  E l  t e m a  d e  l o s  s o c i o s  e s  c o m o  u n
m a t r i m o n i o .

S i e m p r e  a n t e s  d e  h a c e r  s e  s i e n t e n  s a b e r
q u é  v a n  a  h a c e r .

¿ S O B R E  E L  N E G O C I O  D E  L A
F E R R E T E R Í A  C U Á L  E S  T U  V I S I Ó N ?

E s t a m o s  q u e r i e n d o  a b r i r  y a  e s t e  a ñ o  u n a
s u c u r s a l ,  l a  d e b e m o s  d e  t e n e r ,  r e i n v e r t i r l o s
y  n o  r e n d i r t e ,  e s  c o m o  u n  á r b o l  d e  f r u t a s ,
l e  s a c a s  l a s  f r u t a s  y  s i  n o  l e  v o l v i s t e  a
e c h a r  a g u a  s e  t e  v a  a  s e c a r ,  t i e n e s  q u e
e s t a r l o  r e g a n d o ,  q u e  c r e z c a  m á s  y  s a l g a n
m á s  f r u t a s  c a d a  v e z .  L a  v e r d a d ,  n o  s é  s i
n o  c u i d a m o s  l o s  n e g o c i o s  y  l o  e s t a m o s
r e i n v i r t i e n d o ,  p u e s  n o  n o s  v a  a  d a r  u n
f u t u r o .  M i  v i s i ó n  e s  a  5  o  1 0  a ñ o s  a  t e n e r
1 0  f e r r e t e r í a s .  O  s e a ,  d ó n d e  v o y  a  e s t a r  e n
2 0 3 0 .

E N T R A N D O  U N  P O Q U I T O  E N  C Ó M O
O P E R A R  I N T E R N A M E N T E  E L

N E G O C I O .  E N  T U  C A S O ,  ¿ C U Á L  H A
S I D O  L A  C L A V E ?

P r i m e r o  e n c o n t r a r  b u e n o s  c o l a b o r a d o r e s .
U n o  d e  m i s  v e n d e d o r e s  e s t á  d e s d e  e l  2 0 1 5 .
L o s  d e  a l m a c é n  y a  t i e n e n  3 ,  4  a ñ o s
c o n m i g o ,  o  s e a ,  g r a c i a s  a  D i o s  h e
e n c o n t r a d o  p e r s o n a s .

E n  e l  e q u i p o  g e n e r a l  l o  q u e  h e  t r a t a d o  d e
h a c e r  e s  q u e  s e a  m u y  e f i c i e n t e .  

E n t o n c e s  e l  d í a  a  d í a ,  e s  i r  s a c a n d o  l o  q u e
y a  t r a e n  e l l o s .  I n f o r m e  d e  s u s  t a r e a s .
D e f i n i r  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  q u e  l a
c o n o z c a n .  T e  v u e l v e s  y a  u n  s u p e r v i s o r  n o
d e l  p r o c e s o ,  s i n o  q u e  l a  p e r s o n a  v a y a
c u m p l i e n d o .

C o n f i a r ,  y o  c o n f í o  m u c h o  e n  m i s
c o l a b o r a d o r e s .  Q u e  t e n g a n  e l l o s  l a  l i b e r t a d
d e  p o d e r  t o m a r  d e c i s i o n e s .
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E l  m e n s a j e ,  d i g o  a  l o s  e m p r e s a r i o s  j ó v e n e s ,
e s  q u e  s e  u n a n ,  s i  n o  l e s  a g r a d a  C o p a r m e x
h a y  m u c h a s  c á m a r a s ,  i n s t i t u c i o n e s  d e
e m p r e s a r i o s  p e r o  q u e  p a r t i c i p e n .

¿ N O S  R E C U E R D A S  L O S  N O M B R E S
D E  T U S  E M P R E S A S ?

E l  M  m a y o r e o  y  e n  l a  f e r r e t e r í a  E P I C .

¿ B U S C A R Á S  A M P L I A R  E L  A B A N I C O
E N  T U S  E M P R E S A S  C O M O  O T R O S

G I R O S ?

P u e s  n o  e s t o y  c e r r a d o .  F u i  d u e ñ o  d e  l a  c h i l a
c a n t i n a ,  d e s p u é s  d e  v e n d e r  e s o ,  c o m o  q u e
e s t o s  a ñ o s  m e  h e  q u e r i d o  e n f o c a r  e n  c r e c e r .
E s t e  n e g o c i o  y  d e j a r l o  b i e n .  P o r q u e
a n t e r i o r m e n t e  p u e s  a n d a b a  m u y  d i s p e r s o
c u a n d o  t ú  e s t á s  e n  p u e s t o s  h o n o r í f i c o s ,
c o m o  l o s  d e  C o p a r m e x ,  p u e s  t e  l l e g a n
m u c h a s  i d e a s ,  m u c h o s  n e g o c i o s .

H e  t r a t a d o  e s t o s  a ñ o s  d e  e n f o c a r m e  e n
c r e c e r  l a  f e r r e t e r í a ,  e n  s u c u r s a l e s ,  e n  q u e  e l
M  m a y o r e o  c r e z c a  j u n t o  c o n  l a  o f e r t a ,  p o r q u e
a l  f i n a l  s o n  m u y  s i m i l a r e s ,  p u e s  m a t e r i a l  d e
c o n s t r u c c i ó n ,  o  s e a  t a n t o  e l  M ,  m a y o r m e n t e
d e l  c e m e n t o  c o m o  l a  f e r r e t e r í a  s e  v e n d e
p l o m e r í a .

S I  D E S C R I B I É R A M O S  A  E D U A R D O
L E M M E N  M E Y E R  E N  U N A  P A L A B R A  O

E N  U N A  F R A S E  ¿ Q U É  S E R Í A ?

H a m b r e  d e  c r e c e r ,  h a m b r e ,  d e  d e j a r  u n
l e g a d o ,  d e  t r a s c e n d e r .

U N A  I N V I T A C I Ó N  Q U E  Q U I E R E S  H A C E R L E
A  L O S  E M P R E S A R I O S  J Ó V E N E S  P A R A  Q U E

S E  U N A N  A  T U  E Q U I P O  C O P A R M E X  Y  U N
M E N S A J E  P A R A  Q U E  E L  J O V E N  Q U E
Q U I E R E  E M P R E N D E R  U N  N E G O C I O .

P a r t e  d e l  s e r  bu en  e mp r e sa r i o  e s  e s o  de  s e r
u n  b u e n  c i ud ad a n o .  Y  se r  un  bu e n  c i ud ad an o
im p l i c a  p a r t i c i pa r  e n  l a s  e l ec c i o n es  d e  t u
p a í s ,  d e  t u  r eg i ó n ,  d e  t u  l o ca l i d a d .  E s
im p o r t a n te  q ue  p o r  q u i e n  qu i e ran ,  no
e s ta m o s  h a b la n do  d e  c i e r t o  c an d ida t o .
N o m á s  s a l g a n  a  vo ta r .  I n v es t i g u e n
p r o p u e s ta s  de  l o s  ca n d ida to s ,  h i s t o r i a .  S i  n o
s a l i m o s  a  v o ta r ,  no  p od e m os  e x i g i r .  

E s c u c h a r  d e  o t r os  e m pres a r i o s  c on  ma y o r
t r a y e c to r i a  t e  nu t r e .

C r e o  q u e  e s  a l go  m u y  t r i l l a do  y a ,  pe ro  e s
r e a l ,  e n t r e  m á s  j o v e n  e m pre n d a s ,  pu e s  y a
v a s  a  l l e g a r  a  c i e r t a  ed ad  q u e  y a  v as  a  t r ae r
f r a c a s o s  o  qu i é n  s ab e ,  a  l o  m e jo r  l e  p e g a s t e
e n  l a  p r i m e ra  y  t e  h a  i do  m u y  b i e n .  Pe r o
e m p r e n d a n  c u a n to  an t e s .

¿CÓMO Y  DÓNDE LOCALIZAMOS A
TU  NEGOCIO?  

E s t á  e n  p e r i f é r i c o  O r i e n te  nú m e r o  50  e n
c o l o n i a  A m a po la s .  E s ta m o s  en  r e des ,
p u e d e n  c o t i z a r  t a m b ié n  e n  W h a t s app  e n  e l
6 6 2 2 9 5 0 6 2 3 .  Le s  c o t i za m o s  c o n  gu s to
s e r v i c i o  a  d o m i c i l i o .

F INALMENTE,  EL  PRÓXIMO AÑO ES
ELECTORAL.  V IENEN ELECCIONES
PRESIDENCIALES.  ¿QUÉ MENSAJ E

LE  DARÍAS  A  LOS JÓVENES ?

Y o  c r e o  q ue  s o n  h i s t ó r i c as .  P r im e ro  qu e
n a d a  v a m o s  a  t e n e r ,  do s  m u j e re s  qu e  v a n  a
l a  c a b e z a .  Q u i e ro  i n v i t a r  a  l o s  j ó ve n es  y  no
t a n  j ó v e n e s ,  q u e  pa r t i c i p e n ,  t e  ne ce s i t am o s .
F í j a t e  e n  S o n o r a  t en e m o s  e l  m a y o r
p o r c e n t a j e  de  a bs te nc i o n i s m o  a  v o ta r .
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L a  g l o b a l i z a c i ó n  h a  s i d o  u n  m o t o r  i m p u l s o r
d e  l a  e x p a n s i ó n  d e  l a s  c a d e n a s  d e
s u m i n i s t r o  a  n i v e l  m u n d i a l .  A  m e d i d a  q u e  l a s
b a r r e r a s  c o m e r c i a l e s  s e  r e d u c í a n  y  l a
t e c n o l o g í a  f a c i l i t a b a  l a  c o m u n i c a c i ó n
i n t e r n a c i o n a l ,  l a s  e m p r e s a s  b u s c a r o n
o p t i m i z a r  s u s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n ,
e x t e r n a l i z a n d o  p a r t e  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  e n
d i f e r e n t e s  p a r t e s  d e l  m u n d o .  E s t e  p r o c e s o
c o n d u j o  a  u n a  a l t a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  d e  l a
p r o d u c c i ó n  y  u n a  r e d  c o m p l e j a  d e  c a d e n a s
d e  s u m i n i s t r o .

E s t a  e s t r a t e g i a  d e  p r o d u c c i ó n ,  l l a m a d a
o f f s h o r i n g  t o m ó  f u e r z a  e n  l a  d é c a d a  d e
1 9 8 0 .  E s t o  s e  h i z o  e v i d e n t e  e n  l a  c r e a c i ó n
d e  e m p l e o  e n  E s t a d o s  U n i d o s ,  p u e s  e n  l a
d é c a d a  d e  1 9 4 0  l a  r a z ó n  d e  e m p l e o s  e n  e l
s e c t o r  s e r v i c i o s ,  c o n  r e l a c i ó n  a  l o s  e m p l e o s
e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s ,  e r a
a p r o x i m a d a m e n t e  d e  1 . 1 ,  i m p l i c a n d o  q u e  p o r
c a d a  e m p l e o  g e n e r a d o  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e
a l g ú n  p r o d u c t o  s e  c r e a b a  p o c o  m á s  d e  u n
e m p l e o  e n  e l  s e c t o r  s e r v i c i o s .  P a r a  l a
d é c a d a  d e  1 9 8 0  y a  h a b í a  2 . 4  e m p l e o s  d e l
s e c t o r  s e r v i c i o s  p o r  c a d a  e m p l e o  d e
p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  y  e n  e l  2 0 0 0 ,  l a  r a z ó n
a l c a n z ó  4  e m p l e o s  d e  s e r v i c i o s  p o r  c a d a
e m p l e o  d e  p r o d u c c i ó n .  A u n q u e  e s  n a t u r a l  l a
m i g r a c i ó n  d e  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s
( s e c t o r  s e c u n d a r i o )  h a c i a  e l  s e c t o r   s e r v i c i o s
p a r a  u n a  e c o n o m í a  g r a n d e  y  d e s a r r o l l a d a
c o m o  E s t a d o s  U n i d o s ,  l a  e x t e r n a l i z a c i ó n  u
o f f s h o r i n g  d e  p r o d u c c i ó n  l o  l l e v ó  a  u n  p u n t o
d o n d e  s e  d i s m i n u í a n  l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c i r ,
p e r o  s e  i n c r e m e n t a b a  l a  d e p e n d e n c i a  d e
o t r a s  e c o n o m í a s .  

E n t r e  l a s  v e n t a j a s  d e l  o f f s h o r i n g ,  d e s t a c a b a
l a  r e d u c c i ó n  d e  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  p o r
m e n o r e s  c o s t o s  d e  m a n o  d e  o b r a  y / o  c o s t o s
d e  i n s u m o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  a s í  c o m o  e l
a c c e s o  a  o t r o s  m e r c a d o s .  E l  a l t o  g r a d o  d e
d e s c e n t r a l i z a c i ó n  h i z o  e v i d e n t e  q u e  t a m b i é n
h a b í a  d e s v e n t a j a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  l a
c o m p l e j i d a d  l o g í s t i c a ,  e l  c o n t r o l  d e  c a l i d a d ,
l a  p o s i b i l i d a d  d e  i n t e r r u p c i o n e s  y  e l  c a m b i o
e n  l a  p o l í t i c a  d e  c o m e r c i o  d e  l o s  p a í s e s .

D e  h e c h o ,  l a  e s t r a t e g i a  d e  o f f s h o r i n g  p e r d i ó
f u e r z a  a  p a r t i r  d e l  2 0 1 6  c o n  D o n a l d  T r u m p
s i e n d o  c a n d i d a t o  a  l a  p r e s i d e n c i a  d e  E s t a d o s
U n i d o s    y    s u    l e m a    “ M a k e  A m e r i c a  G r e a t  

A g a i n ”  q u e  i m p l i c a b a ,  e n  p a r t e ,  r e g r e s a r  l a
p r o d u c c i ó n  m a n u f a c t u r e r a ,  q u e  e s t a b a
e x t e r n a l i z a d a ,  h a c i a  s u  p a í s .  T r u m p  i n i c i ó
u n a  g u e r r a  c o m e r c i a l  c o n  C h i n a ,  i m p o n i e n d o
a r a n c e l e s  y  r e f o r z a n d o  m e d i d a s ,  c o m o  l a s
r e g l a s  d e  o r i g e n .
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R E C O P I L A D O  P O R  A M A L I A  B E L T R Á N
I n v e r s i o n i s t a

D e  l a  g l o b a l i z a c ió n  a  l a  r e g i o n a l i z a c ió n  y
n e a r s h o r i n g .

S i  l a  g u e r ra  c om e rc ia l  i n i c ió  e l  p roce so
d e  d e s g lo ba l i z ac ió n ,  l a  pa n d em ia  d e
C o v i d - 1 9  d io  e l  go lpe  f i n a l ,  a l  r e sa l ta r
l a s  f r a g i l i dad es  in heren te s  en  l a s
c a d e n a s  d e  su m in is t ro  a l t a m en te
d e s c e n t ra l i z adas .  I n te r ru p c io nes
a b r u p t a s  e n  l a  p ro duc c ió n ,  c ie r res  d e
f r o n t e r a s  y  d e s a f ío s  lo g ís t i co s
r e v e l a r o n  l as  d e b i l i dade s  de  l a
d e p e n d e n c ia  d e  l a  p ro d uc c ió n  e n
u b i c a c i o ne s  l e j anas  a l  m e rc a d o  d es t ino .

D e l  p r o c e s o  d e  d e s g l o b a l i z a c i ó n  s e  p a s ó  a  l a
r e g i o n a l i z a c i ó n .  L a s  e m p r e s a s  a ú n  b u s c a n
d i s m i n u i r  l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  p e r o
e s t á n  c o n s c i e n t e s  d e  l a  v u l n e r a b i l i d a d  q u e
r e p r e s e n t a  t e n e r  g r a n  p a r t e  d e  s u  p r o d u c c i ó n
a l  o t r o  l a d o  d e l  m u n d o .

E s t o  l l e v ó  a  u n a  a c e l e r a c i ó n  e n  l a  t e n d e n c i a
d e l  n e a r s h o r i n g ,  d o n d e  l a s  e m p r e s a s
c o m e n z a r o n  a  t r a s l a d a r  p a r t e s  d e  s u  c a d e n a
d e  s u m i n i s t r o  a  u b i c a c i o n e s  m á s  c e r c a  d e
s u s  m e r c a d o s  p r i n c i p a l e s .  L a  e f i c i e n c i a  e n
c o s t o s  s i g u e  s i e n d o  u n a  p r i o r i d a d  p a r a  l a s
e m p r e s a s ,  p e r o  a h o r a  t a m b i é n  b u s c a n  u n
e q u i l i b r i o  c o n  o t r a s  n e c e s i d a d e s ,  c o m o
p r o c e s o s  l o g í s t i c o s  m e n o s  c o m p l e j o s ,
r e s i l i e n c i a  e n  l a s  c a d e n a s  d e  s u m i n i s t r o ,
a g i l i d a d  e n  s u  c a p a c i d a d  d e  r e s p u e s t a  a n t e
i m p r e v i s t o s ,  c a m b i o s  e n  l a  p o l í t i c a
e c o n ó m i c a  y  c u m p l i m i e n t o  d e  p o l í t i c a s
a m b i e n t a l e s ,  s o c i a l e s  y  d e  g o b e r n a n z a
( g e n e r a l m e n t e  c o n o c i d a s  c o m o  E S G )  p a r a
s a t i s f a c e r  a  l o s  a c c i o n i s t a s ,  e m p l e a d o s ,
p r o v e e d o r e s  y  c l i e n t e s .  E l  n e a r s h o r i n g  e s
a c t u a l m e n t e  u n a  m e j o r  r e s p u e s t a  a  l a
c o m b i n a c i ó n  d e  r e n d i m i e n t o  y  r i e s g o  q u e
b u s c a  c u a l q u i e r  i n v e r s i o n i s t a  o  e m p r e s a .  
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D u r a n t e  l a  p a n d e m i a ,  e l  g a s t o  q u e  l a s
e m p r e s a s  t e n í a n  q u e  e r o g a r  p a r a  e n v i a r  s u s
p r o d u c t o s  d e s d e  C h i n a  h a c i a  E s t a d o s  U n i d o s
s u b i ó  d e  m a n e r a  s ú b i t a  a n t e  e l  c i e r r e  d e
p u e r t o s  e  i n c r e m e n t o s  e n  l o s  c o s t o s  d e
f l e t e s  m a r í t i m o s .  E s t o  l l e v ó  a  d i s r u p c i o n e s
e n  l a s  c a d e n a s  d e  s u m i n i s t r o ,  a  r e a c o m o d o
d e  l a  p r o d u c c i ó n  g l o b a l  y  a u m e n t o  e n  l o s
t i e m p o s  d e  e n t r e g a .

L a  g u e r r a  c o m e r c i a l  e n t r e  E s t a d o s  U n i d o s  y
C h i n a ,  i n i c i a d a  e n  2 0 1 6 ,  c a m b i ó  e l
c o m e r c i o  g l o b a l .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  C h i n a
e n  l a s  i m p o r t a c i o n e s  t o t a l e s  d e  E s t a d o s
U n i d o s  b a j ó  d e  2 0 . 1 %  a  1 3 . 3 %  e n t r e  2 0 1 6  y
2 0 2 3 .  C o n  e s t a  d i s m i n u c i ó n  C h i n a  b a j ó  d e
l a  p r i m e r a  a  l a  t e r c e r a  p o s i c i ó n  e n  l o s
p a í s e s  d e  l o s  q u e  E s t a d o s  U n i d o s  i m p o r t a
b i e n e s  y  s e r v i c i o s .  C o n  l a  g u e r r a  c o m e r c i a l ,
M é x i c o  h a  s i d o  e l  p a í s  q u e  m á s  h a  g a n a d o
p a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o ,  s u b i e n d o  d e
1 3 . 7 %  e n  2 0 1 6  a  1 5 . 4 %  e n  2 0 2 3 .  E s t o
i m p l i c a  q u e  C h i n a  p e r d i ó  e n t r e  2 0 1 6  y
2 0 2 3 ,  6 . 8  p u n t o s  p o r c e n t u a l e s  d e
p a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o  e n  l a s
i m p o r t a c i o n e s  d e  E s t a d o s  U n i d o s ,  d e  l o s
c u a l e s  M é x i c o  o b t u v o  1 . 7  p u n t o s
p o r c e n t u a l e s ,  e s  d e c i r  s ó l o  u n a  c u a r t a
p a r t e  d e l  m e r c a d o  q u e  C h i n a  p e r d i ó  p o r  l a
g u e r r a  c o m e r c i a l .

D e s p u é s  d e  M é x i c o ,  V i e t n a m  e s  e l  p a í s  q u e
m á s  p a r t i c i p a c i ó n  h a  g a n a d o ,  a l  s u b i r  1 . 5
p u n t o s  p o r c e n t u a l e s ,  d e  1 . 9 %  a  3 . 4 %  d e l
t o t a l  d e  l a s  c o m p r a s  d e  E s t a d o s  U n i d o s  a l
e x t e r i o r ,  s e g u i d o  p o r  C a n a d á  c o n  0 . 8 1
p u n t o s  p o r c e n t u a l e s  e  I n d i a  c o n  0 . 6 6
p u n t o s .  C o n  e s t o ,  V i e t n a m  s e  s i t ú a  e n  l a
p o s i c i ó n  7  d e  l a s  e c o n o m í a s  d e  l a s  q u e
E s t a d o s  U n i d o s  i m p o r t a  e n  2 0 2 3 ,  s i e n d o
q u e  e n  2 0 1 6  s e  s i t u a b a  e n  l a  p o s i c i ó n  1 2 ,
m i e n t r a s  q u e  C a n a d á  s u b i ó  d e  l a  t e r c e r a  a
l a  s e g u n d a  p o s i c i ó n .  

A  p e s a r  d e  l a  g u e r r a  c o m e r c i a l ,  C h i n a  s i g u e
s i e n d o  e l  p a í s  c o n  e l  q u e  E s t a d o s  U n i d o s
t i e n e  e l  m a y o r  d é f i c i t  c o m e r c i a l  c o n  e l
3 0 . 9 %  d e l  t o t a l .  L e  s i g u e  M é x i c o  m u y  a b a j o
c o n  e l  1 7 . 9 %  y  V i e t n a m  c o n  e l  1 1 . 4 % .

V i e t n a m  h a  a c t u a d o  c o m o  u n  s u s t i t u t o  d e
C h i n a  p o r  l a  m a n o  d e  o b r a  b a r a t a ,  m i e n t r a s
q u e  a  M é x i c o  y  a  C a n a d á  l e s  h a  f a v o r e c i d o
l a  u b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  a l  c o m p a r t i r
f r o n t e r a  c o n  E s t a d o s  U n i d o s ,  c o n  l o  c u a l
l o s  c o s t o s  l o g í s t i c o s  y  t i e m p o s  d e  e n t r e g a
s e  m a n t u v i e r o n  e s t a b l e s  d u r a n t e  l a
p a n d e m i a .
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A  m a y o  d e l  2 0 2 3 ,  ú l t i m o  d a t o  d i s p o n i b l e ,  e l
c o s t o  l o g í s t i c o  d e l  t o t a l  d e  i m p o r t a c i o n e s  d e
E s t a d o s  U n i d o s  s e  u b i c ó  e n  2 . 9  d ó l a r e s  p o r
c a d a  1 0 0  d ó l a r e s  d e  i m p o r t a c i ó n ,
d i s m i n u y e n d o  p o r  d é c i m o  m e s  c o n s e c u t i v o  y
u b i c á n d o s e  e n  s u  n i v e l  m á s  b a j o  d e s d e
m a r z o  d e l  2 0 2 0 ,  c u a n d o  i n i c i ó  l a  p a n d e m i a .
P a r a  e l  c a s o  d e  C h i n a ,  d e s p u é s  d e  t o c a r  s u
p i c o  m á x i m o  e n  j u l i o  d e l  2 0 2 2  d e  7 . 8
d ó l a r e s ,  l a  t e n d e n c i a  a  l a  b a j a  d e l  g a s t o
l o g í s t i c o  h a  s i d o  c l a r a  y  s e  u b i c ó  e n  m a y o  e n
4 . 9  d ó l a r e s ,  p o r  d e b a j o  d e  s u  n i v e l  p r e
p a n d e m i a .

P o r  o t r o  l a d o ,  e l  c o s t o  l o g í s t i c o  p a r a  l a s
i m p o r t a c i o n e s  d e  M é x i c o  a  E s t a d o s  U n i d o s
s e  u b i c ó  e n  0 . 9 9  d ó l a r e s  p o r  c a d a  1 0 0  d e
i m p o r t a c i ó n ,  ú n i c a m e n t e  p o r  e n c i m a  d e
I r l a n d a  ( 0 . 5  d ó l a r e s )  y  S u i z a  ( 0 . 7  d ó l a r e s ) .
L a  e s t a b i l i d a d  d e l  c o s t o  l o g í s t i c o  e n t r e
M é x i c o  y  E s t a d o s  U n i d o s  c o n t i n ú a  s i e n d o
u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  M é x i c o  p a r a  q u e  l a s
e m p r e s a s  c o n  b a s e  e n  A s i a  p u e d a n
r e i n s t a l a r  s u s  o p e r a c i o n e s .  N o  o b s t a n t e ,  l o s
p r e c i o s  d e  l o s  f l e t e s  m a r í t i m o s  d e s d e  A s i a ,
e s p e c i a l m e n t e  C h i n a  y  T a i w á n  h a n  c a í d o
c o n s i d e r a b l e m e n t e  d e s d e  e l  ú l t i m o  s e m e s t r e
d e l  2 0 2 2 ,  p o r  l o  q u e  l a  m a y o r  o p o r t u n i d a d
p a r a  M é x i c o  e n  e l  l a r g o  p l a z o ,  e n  t é r m i n o s
d e  n e a r s h o r i n g ,  s e  d a  p o r  o t r o s  f a c t o r e s  y  n o
p o r  l o s  c o s t o s  l o g í s t i c o s .

P o r  e l  c o n t r a r i o ,  l o s  g a s to s  l o g í s t i c o s  y
l o s  t i e m p o s  d e  e n t r e g a  d e  l o s  p r o d u c t o s
e n v i a d o s  d e  M é x i c o  a  E s ta d o s  U n i d o s ,
p r á c t i c a m e n t e  n o  c a m b i a r o n .

L A  G U E R R A  C O M E R C I A L  Y  E L
N E A R S H O R I N G
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P o r  s u  p a r t e ,  e l  s u b s e c t o r  d e  f a b r i c a c i ó n  d e
e q u i p o  d e  c o m p u t a c i ó n  r e c i b i ó  e l  8 . 1 %  d e  l o s
f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a ,  p e r o
e x p l i c ó  e l  2 1 . 5 %  d e l  c r e c i m i e n t o  d e  p r e c i o s
d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s .  E s t o  i n d i c a  q u e  e l
c r e c i m i e n t o  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  s e  d e b e  a
f a c t o r e s  c o m o  e l  c r e c i m i e n t o  d e  p r e c i o s  p o r
l a  e s c a s e z  t e m p o r a l  d e  s e m i c o n d u c t o r e s  y  e n
m e n o r  m e d i d a  a l  n e a r s h o r i n g .  E s  i m p o r t a n t e
r e c o r d a r  q u e  e n  e s t e  s u b s e c t o r  n o  s e  h a n
m a t e r i a l i z a d o  f u e r t e s  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  q u e
r e s p a l d e n  u n  a l t o  c r e c i m i e n t o  d e  l a s
e x p o r t a c i o n e s  e n  e l  l a r g o  p l a z o .

E s t o  i m p l i c a  q u e  e l  c r e c i m i e n t o  e n  l a s
e x p o r t a c i o n e s  d e  p r o d u c t o s  d e  c o m p u t a c i ó n
e s t a r á  l i m i t a d o  e n  e l  f u t u r o  p r ó x i m o  s i  n o  s e
r e a l i z a n  n u e v a s  i n v e r s i o n e s  y  q u e ,  p o r  l o
t a n t o ,  l a  p r o p o r c i ó n  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e
e s t e  s u b s e c t o r  t e n d e r á  a  d i s m i n u i r  c o n
r e l a c i ó n  a l  t o t a l  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e
M é x i c o .

E n  G e n e r a l ,  p a r a  l o s  2 1  s u b s e c t o r e s  d e
m a n u f a c t u r a  e n  e l  p e r i o d o  s e ñ a l a d o ,  s e
o b s e r v a  q u e  a n t e  u n  c r e c i m i e n t o  d e  1 %  e n  l a
p r o p o r c i ó n  d e  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a
d i r e c t a ,  l a  c o n t r i b u c i ó n  e n  e l  c r e c i m i e n t o  d e
l a s  e x p o r t a c i o n e s  m a n u f a c t u r e r a s  t o t a l e s
c r e c e  1 . 1 8 % .

E s t o  s e ñ a l a  q u e  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a
i n v e r s i ó n  d i r i g i d a  a  s e c t o r e s  c o n  a l t a
c a p a c i d a d  d e  c r e c i m i e n t o ,  c o m o  l a
f a b r i c a c i ó n  d e  e q u i p o  d e  c o m p u t a c i ó n ,  s e r á
c l a v e  p a r a  q u e  M é x i c o  s i g a  g a n a n d o
p a r t i c i p a c i ó n  e  d e  m e r c a d o  e n  l a s
i m p o r t a c i o n e s  d e  E s t a d o s  U n i d o s .

S i n  e m b a r g o ,  e s t o  t a m b i é n  s e ñ a l a  q u e  l a s
e x p o r t a c i o n e s  d e  M é x i c o  c a d a  v e z  p o d r í a n
e s t a r  m á s  c o n c e n t r a d a s  e n  u n o s  p o c o s
s e c t o r e s ,  f a v o r e c i e n d o  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a s
e n t i d a d e s  f e d e r a t i v a s  e n  d o n d e  s e  p r o d u c e n .

L a s  e x p o r t a c i o n e s  d e  l a  m a y o r í a  d e  l o s
e s t a d o s  m u e s t r a n  c r e c i m i e n t o  s i g n i f i c a t i v o
e n  e l  p e r i o d o  d e l  2 0 1 6  ( p r e v i o  a  l a  g u e r r a
c o m e r c i a l  c o n  C h i n a  y  a  P a n d e m i a )  a l  2 0 2 3 .
S i n  e m b a r g o ,  m u c h o s  e s t a d o s  t i e n e n  u n a
b a j a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  e x p o r t a c i o n e s
t o t a l e s  d e  M é x i c o ,  p o r  l o  q u e  e s  i m p o r t a n t e
c o n s i d e r a r  l a  c o n t r i b u c i ó n  a l  c r e c i m i e n t o  d e
l a s  e x p o r t a c i o n e s  t o t a l e s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o .
L o s  e s t a d o s  c o n  l a  m a y o r  c o n t r i b u c i ó n  a l
c r e c i m i e n t o  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  s o n :
C h i h u a h u a  ( 1 4 . 1 % ) ,  C o a h u i l a  ( 1 4 . 3 % ) ,  N u e v o
L e ó n  ( 1 0 . 8 % ) ,  B a j a  C a l i f o r n i a  ( 9 . 0 % ) ,  S a n
L u i s  P o t o s í  ( 5 . 6 % ) ,  T a m a u l i p a s  ( 3 . 6 % )  y
J a l i s c o  ( 4 . 2 % ) .  E n  c o n j u n t o ,  e s t a s  e n t i d a d e s
e x p l i c a n  e l  6 8 . 4 %  d e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a s
e x p o r t a c i o n e s  e n  e l  p e r i o d o  d e  2 0 1 6  a l  2 0 2 3 .

E s t a s  e n t i d a d e s  t i e n e n  l a  c a r a c t e r í s t i c a  d e
s e r  e n  s u  m a y o r í a  f r o n t e r a  c o n  E s t a d o s
U n i d o s  o  p e r t e n e c e r  a l  c o n j u n t o  d e  e s t a d o s
d e l  B a j í o ,  e n  d o n d e  s e  h a  o b s e r v a d o  u n
r á p i d o  c r e c i m i e n t o  e n  e l  s e c t o r
m a n u f a c t u r e r o  d e  e q u i p o  d e  t r a n s p o r t e .

M á s  r e v e l a d o r a s  c o n  l a s  c i f r a s  d e
c r e c i m i e n t o  e  l a  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a
p o r  e n t i d a d  f e d e r a t i v a .  E n  2 0 2 2 ,  q u i t a n d o  l o s
f l u j o s  e x t r a o r d i n a r i o s  d e  l a  f u s i ó n  T e l e v i s a  y
U n i v i s i ó n  y  d e  l a  r e e s t r u c t u r a  d e
A e r o m é x i c o ,  d e s t a c a  q u e  N u e v o  L e ó n  y
j a l i s c o  f u e r o n  l a s  e n t i d a d e s  c o n  m a y o r
c r e c i m i e n t o  y  m o n t o  e n  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a
d i r e c t a .

P o r  s e c t o r ,  l a  i n v e r s i ó n  s e  d i r i g i ó  a  N u e v o
L e ó n  a l  s u b s e c t o r  d e  e q u i p o  d e  t r a n s p o r t e ,
m i e n t r a s  q u e  a  J a l i s c o  s e  d i r i g i ó  a l
s u b s e c t o r  d e  f a b r i c a c i ó n  d e  e q u i p o  d e
c o m p u t ó .

C o n s i d e r a n d o  e s t a d o s  d e  g r a n  r e l e v a n c i a ,  e n
2 0 2 3  N u e v o  L e ó n  ( + 1 1 0 . 9 % ) e s  l a  e n t i d a d
f e d e r a t i v a ,  d e s p u é s  d e  l a  C i u d a d  d e  M é x i c o
( + 5 4 1 . 0 % )  y  P u e b l a  ( 1 5 9 . 8 % ) ,  c o n  m a y o r
c r e c i m i e n t o  e n  s u s  f l u j o s  d e  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  d i r e c t a ,  m i e n t r a s  q u e  J a l i s c o
m u e s t r a  u n a  c a í d a  a n u a l  d e  1 0 . 6 %  e n  e l
p r i m e r  t r i m e s t r e  p o r  e l  b a j o  n i v e l  d e
i n v e r s i ó n  d e l  s e c t o r  d e  f a b r i c a c i ó n  d e  q u i p o
d e  c o m p u t ó .
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M u c h o s  e s ta d o s  t i e n e n  u n a  b a ja
p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  ex p o r ta c io n e s  d e
M é x i c o ,  p o r  l o  q u e  e s  im po r ta n te
c o n s i d e r a r  l a  c o n t r i b u c ió n  a l  c r e c im ie n t o
d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  to ta le s  d u r a n t e  e l
p e r i o d o .

E N T I D A D E S  F E D E R A T I V A S
G A N A D O R A S



Artículo: Nearshoring ¿El momento mexicano?

L a s  c i f r a s  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a
g e n e r a n  e s c e p t i c i s m o  r e s p e c t o  a  l a
o p o r t u n i d a d  d e l  n e a r s h o r i n g ,  p e r o  e s  p o s i b l e
q u e  e s t o  s e  d e b a  a  l a  d e s i n v e r s i ó n  d e
e x t r a n j e r o s  y  a  l a  a l t a  c o n c e n t r a c i ó n  d e
l l e g a d a  d e  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a  e n
a l g u n a s  e n t i d a d e s  f e d e r a t i v a s  e n  d o n d e  e l
n e a r s h o r i n g  s i g u e  s i e n d o  u n  m i t o  p u e s  n o
h a n  r e c i b i d o  n u e v a s  i n v e r s i o n e s .

E s t o  s e ñ a l a  t a n t o  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a
e s p e c i a l i z a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  h a c i a
s e c t o r e s  f a v o r e c i d o s  p o r  l a  r e l o c a l i z a c i ó n  d e
e m p r e s a s ,  c o m o  l o s  e s f u e r z o s  p a r t i c u l a r e s
d e  s u s  g o b i e r n o s  d e  l l e v a r  n u e v a s  e m p r e s a s
a  s u s  e s t a d o s .

A d e m á s  d e  l a  i n v e r s i ó n ,  l a  c r e a c i ó n  d e
e m p l e o  f o r m a l  e s t á  r e l a c i o n a d a  c o n  e l
n e a r s h o r i n g  y  l o s  e s t a d o s  q u e  h a n
a p r o v e c h a d o  m e j o r  e s t a  o p o r t u n i d a d  t a m b i é n
s o n  a q u e l l o s  e n  d o n d e  l a  f o r m a l i d a d  l a b o r a l
s e  h a  i n c r e m e n t a d o .

D e s t a c a  e l  e s t a d o  d e  N u e v o  L e ó n ,  q u e  e n  e l
m e s  d e  J u l i o  ( ú l t i m o  d a t o  d i s p o n i b l e )  t u v o  e l
m a y o r  c r e c i m i e n t o  d e  a f i l i a d o s  a l  I M S S  p o r
c r e a c i ó n  d e  e m p l e o  f o r m a l  d e l  s e c t o r
p r i v a d o .

T a m b i é n  e n  P u e b l a ,  e s t a d o  d o n d e  l a
i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a  c r e c i ó  1 5 9 %
a n u a l  e n  e l  p r i m e r  t r i m e s t r e  d e l  a ñ o  y  s u s
e x p o r t a c i o n e s  m u e s t r a n  u n  c r e c i m i e n t o
a c u m u l a d o  m á s  d e l  1 0 0 %  d e s d e  e l  2 0 1 6 .

c o n  m a y o r  r e c e p c i ó n  d e  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  d i r e c t a  e n t r e  l o s  p a í s e s  d e
A m é r i c a  L a t i n a ,  s i e n d o  s u p e r a d a  p o r  B r a s i l
q u e  h a  l o g r a d o  r e c i b i r  7 0 %  m á s  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  d i r e c t a  q u e  M é x i c o  ( m e d i d a  e n
d ó l a r e s  c o r r i e n t e s ) .  N o  o b s t a n t e ,
a n a l i z a n d o  e l  p r o m e d i o  d e  l a s  v a r i a c i o n e s
p o r c e n t u a l e s  a n u a l e s  d e  l a  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  d i r e c t a  e n  e l  p e r i o d o  p o s t -
p a n d e m i a ,  r e s a l t a  q u e  M é x i c o  s e  e n c u e n t r a
e n t r e  l a s  m á s  b a j a s .  I n c l u s o  E s t a d o s
U n i d o s  h a  l o g r a d o  a u m e n t a r  s u s  f l u j o s  d e
i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  e n  m a y o r  p r o p o r c i ó n
q u e  M é x i c o .

E s t o  e s ,  e n  l u g a r  d e  t r a s l a d a r s e  a  M é x i c o ,
a l g u n a s  c o m p a ñ í a s  e s t a d o u n i d e n s e s  e s t á n
p r e f i r i e n d o  r e g r e s a r  s u s  o p e r a c i o n e s  a
E s t a d o s  U n i d o s .  E s t a  t e n d e n c i a  n o  s ó l o
r e p r e s e n t a  u n a  o p o r t u n i d a d  p e r d i d a  p a r a
M é x i c o ,  s i n o  q u e  v a  m á s  a l l á ,
m a n i f e s t á n d o s e  t a m b i é n  e n  l a  r e t i r a d a  d e
i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a  q u e  h a b í a  s i d o
c a n a l i z a d a  h a c i a  M é x i c o ,  p e r o  q u e  a h o r a
d e c i d e  r e g r e s a r  a  E s t a d o s  U n i d o s .  E s t o  e s
e v i d e n t e  e n  l a  d e s i n v e r s i ó n  q u e  e n  l a
p r i m e r a  m i t a d  d e l  2 0 2 2  s e  u b i c ó  e n  5 , 9 9 8 . 4
m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  ( a n u a l i z a d o  a  1 1 , 9 9 7
m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ) .
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E L  R I E S G O  D E L  R E S H O R I N G

Fuente:

M é x i c o  s e  e n c u e n t r a  c o m p i t i e n d o  c o n  o t r a s
e c o n o m í a s  p a r a  a t r a e r  l a  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a .  P a í s e s  d e  E u r o p a  d e l  E s t e ,  A s i a ,
e  i n c l u s o  S u d a m é r i c a ,  t a m b i é n  o f r e c e n
o p o r t u n i d a d e s  a t r a c t i v a s  p a r a  e l
n e r a r s h o r i n g .

P o r  o t r o  l a d o ,  e l  r e s h o r i n g ,  e s  d e c i r ,  e l
r e t o r n o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  c o m e r c i a l e s  a  s u
p a í s  d e  o r i g e n ,  e n  e s t e  c a s o ,  p r i n c i p a l m e n t e
a  E s t a d o s  U n i d o s ,  t a m b i é n  e s t á  c o b r a n d o
i m p u l s o .  L a s  e m p r e s a s  e s t á n  r e c o n s i d e r a n d o
l a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  y
a h o r a  o p t a n  p o r  m a n t e n e r l a s  m á s  c e r c a  o
d e n t r o  d e  c a s a ,  p a r a  u n  m a y o r  c o n t r o l .  P o r
l o  t a n t o ,  a u n q u e  M é x i c o  c u e n t a  c o n  v a r i a s
v e n t a j a s ,  e s  i n d i s p e n s a b l e  q u e  c o n t i n u é
m e j o r a n d o  s u  i n f r a e s t r u c t u r a ,  e s t a b i l i d a d
p o l í t i c a  y  e c o n ó m i c a ,  s e g u r i d a d  p ú b l i c a  y  s u
m a r c o  i n s t i t u c i o n a l  p a r a  g e n e r a r  c o n f i a n z a  y
m a n t e n e r  s u  a t r a c t i v o  p a r a  l a  i n v e r s i ó n
e x t r a n j e r a  e n  e s t e  m e r c a d o  c a d a  v e z  m á s
c o m p e t i d o .

E n  l e  p e r i o d o  p o s t - p a n d e m i a  ( 2 0 2 0 - 2 0 2 2 ) ,
M é x i c o  s e   s i t ú a  c o m o  l a  s e g u n d a   e c o n o m í a

A u n q u e  e l  n e a rs h o r in g  n o  s ó lo  s e
r e f l e j a  e n  l a  i n v e r s ió n  e x t r a n je ra
d i r e c t a ,  e s  e l  i n d ic a d o r  m á s
e v i d e n te  d e  q u e  h ay  e m p r e s a s
q u e  e s t án  l l e g a n d o  a  u n  p a ís ,  o
q u e  e s t án  l l e g a n d o  a  u n  p a ís ,  o
q u e  e s tá n  a m p l i a n d o  s u
c a p a c i d a d  p ro d u c t i v a  d e n t r o  d e l
m i s m o .  O t r o  i n d i ca d o r  r e le v a n te
e n  e l  p ro c e s o  d e
d e s g lo b a l i z a c i ó n  e s  e l  e m p le o .
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E l  c a s o  m a s  r e c i e n t e  l o  e s t á
p r o t a g o n i z a n d o  E l o n  M u s k  e n  T e s l a
c u a n d o  a n u n c i ó  e n  2 0 1 4  q u e  l i b e r a r í a
t o d a s  s u s  p a t e n t e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  s u
t e c n o l o g í a ,  a  f i n  d e  a c e l e r a r  e l  d e s a r r o l l o
d e  l a  m o v i l i d a d  s o s t e n i b l e  y  r e d u c i r  l a s
e m i s i o n e s  d e  c a r b o n o .  T e s l a  i n v i t ó  a  s u s
c o m p e t i d o r e s  a  u s a r  s u  t e c n o l o g í a  d e
f o r m a  g r a t u i t a .  C l a r o ,  s i e m p r e  y  c u a n d o
t a m b i é n  l e  p e r m i t i e r a n  a  T e s l a  u s a r  s u s
p r o p i a s  p a t e n t e s .  T e s l a  r e c o n o c i ó  c o n
e s t o  q u e  s u  v e r d a d e r a  c o m p e t e n c i a  s o n
l o s  a c t u a l e s  c a r r o s  d e  c o m b u s t i ó n  i n t e r n a
y  l a s  g a s o l i n e r í a s ,  y  s i  q u e r í a  c r e c e r
d e b í a  a l i a r s e  c o n  l o s  p r o d u c t o r e s  d e
c a r r o s  e l é c t r i c o s  y  e s t a c i o n e s  d e  c a r g a .  
E n  o t r o  s e c t o r ,  v e m o s  a  C a n o n  y  H P
c o m p e t i r  f u e r t e m e n t e  e n t r e  s í  c o n  s u s
i m p r e s o r a s ,  p e r o  p o c o s  s a b e m o s  q u e  t r a s
b a m b a l i n a s  l a s  i m p r e s o r a s  d e  C a n o n  u s a n
l o s  c a b e z a l e s  d e  H P  y  q u e  H P  u s a  l a  t i n t a
d e  C a n o n  e n  s u s  i m p r e s o r a s .  
N e t f l i x  y  A m a z o n  e s  o t r o  c a s o  d o n d e
f u e r t e s  r i v a l e s  e n  e l  m u n d o  d e l
e n t r e t e n i m i e n t o  s e  a p o y a n  u n o  a l  o t r o .  Y
e s  q u e ,  N e t f l i x  u t i l i z a  l a  t e c n o l o g í a  d e
A m a z o n  p a r a  a l o j a r  y  d i s t r i b u i r  s u s
c o n t e n i d o s  a  t r a v é s  d e  I n t e r n e t ,  p u e s
A m a z o n  l e  o f r e c e  s e g u r i d a d ,  e s c a l a b i l i d a d
y  f l e x i b i l i d a d .  A m a z o n ,  a  s u  v e z ,  s e
b e n e f i c i a  d e l  p r e s t i g i o  q u e  l e  o t o r g a  s e r
e l  p r o v e e d o r  d e  u n a  e m p r e s a  t a n  e x i t o s a ,
y  c o n  e l  d i n e r o  q u e  g a n a  p u e d e  f i n a n c i a r
n u e v o s  c o n t e n i d o s  p a r a  c o m p e t i r  c o n t r a
l o s  d e  N e t f l i x .
O  q u e  t e  p a r e c e  e l  c a s o  d e  S t a r b u c k s  y
M c D o n a l d ' s ,  d o s  g i g a n t e s  c o m e r c i a l e s
q u e  c o m p i t e n  p o r  e l  m e r c a d o  d e l  c a f é .  S i n
e m b a r g o ,  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  c u i d a r  e l
m e d i o  a m b i e n t e  y  a p o y a r  a  a g r i c u l t o r e s
l o c a l e s  a m b a s  e m p r e s a s  c o l a b o r a n
g u s t o s a m e n t e .  S t a r b u c k s  h a  c o m p a r t i d o
c o n  M c D o n a l d ' s  s u  p r o g r a m a  C . A . F . E .
( C o f f e e  a n d  F a r m e r  E q u i t y ) ,  q u e  c e r t i f i c a
q u e  e l  c a f é  q u e  c o m p r a n  c u m p l e  c o n  a l t o s
e s t á n d a r e s     s o c i a l e s ,      a m b i e n t a l e s     y  

P a r a d o j i c a m e n t e ,  e x i s t e n  m u c h o s  c a s o s  e n
l o s  q u e  u n a  e m p r e s a  h a  n e c e s i t a d o  c o m p a r t i r
s u  t e c n o l o g í a  c o n  s u s  c o m p e t i d o r e s ,  y a  s e a
p o r  m o t i v o s  l e g a l e s ,  e s t r a t é g i c o s  o
a l t r u i s t a s .

E s t a  c o l a b o r a c i ó n  y  c o m p e t e n c i a ,  o
c o o p e t e n c i a ,  e n t r e  e m p r e s a s  l e j o s  d e  s e r
i n u s u a l  e s  m á s  c o m ú n  d e  l o  q u e  c r e e m o s :

D R .  D I N O  P A R D O
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e c o n ó m i c o s .  M c D o n a l d ' s  h a  c o m p a r t i d o
c o n  S t a r b u c k s  s u  i n i c i a t i v a  S c a l e  f o r
G o o d ,  q u e  b u s c a  r e d u c i r  e l  i m p a c t o
a m b i e n t a l  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  m e d i a n t e  e l
u s o  d e  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s ,  e n v a s e s
r e c i c l a b l e s  y  r e d u c c i ó n  d e  e m i s i o n e s .
O t r o  c a s o  i n t e r e s a n t e  e s  e l  d e  I B M  y
A m a z o n :  A m b a s  e m p r e s a s  h a n  d e c i d i d o
c o m p a r t i r  p a r t e  d e  s u  t e c n o l o g í a  d e
i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  c o n  o t r a s  e m p r e s a s
y  d e s a r r o l l a d o r e s ,  m e d i a n t e  p l a t a f o r m a s
a b i e r t a s  c o m o  W a t s o n  D e v e l o p e r  C l o u d  y
A l e x a  S k i l l s  K i t .

Artículo: ¿POR QUÉ PARA SOBREVIVIR A VECES NECESITAS AYUDAR A TU COMPETENCIA?

¿ C O L A B O R A R  C O N  L A
C O M P E T E N C I A  A Ú N  T E  S U E N A

E X T R A Ñ O ?  

L o s  e c o s i s t e m a s  d e  i n n o v a c i ó n  n o  s o l o
s u c e d e n  e n t r e  d i f e r e n t e s  i n s t i t u c i o n e s  o
e m p r e s a s ,  t a m b i é n  s u c e d e n  a l  i n t e r i o r  d e
u n a  m i s m a  e m p r e s a ,  p e r o  e s a  e s  o t r a
p l a t i c a .

D e  n i ñ o  m e  p r e g u n t a b a  c ó m o  e s  q u e  a l g u i e n
p u e d e  s a b e r  t a n t a s  c o s a s  c o m o  p a r a  f a b r i c a r
u n  c a r r o  y  d i s e ñ a r  c a d a  u n a  d e  s u s  p a r t e s .
L a  r e a l i d a d  e s  q u e  c a d a  u n o  d e  l o s
p r o d u c t o s  c o m e r c i a l e s  q u e  c o n o c e m o s  e s t á n
i n t e g r a d o s  d e  m u u u u c h o s  c o m p o n e n t e s
h e c h o s  p o r  c i e n t o  o  d e c e n a s  d e  m i l e s  d e
i n v e n t o r e s  y  f a b r i c a n t e s .  

N u e s t r o  m u n d o  h a  d e s c u b i e r t o  e n  l a
c o l a b o r a c i ó n ,  l a  i n t e l i g e n c i a  c o l e c t i v a  y  l a
i n n o v a c i ó n  a b i e r t a  e l  s e c r e t o  p a r a  c o n t i n u a r
a v a n z a n d o  c o l e c t i v a m e n t e  m á s  a l l á  d e
n u e s t r a  i m a g i n a c i ó n  i n d i v i d u a l .
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¿ Q U É  T E  P A R E C I Ó ?  

A  m i  m e  g u s t a  v e r  c o m o  l a s  e m p r e s a s  h a n
a p r e n d i d o  q u e  c o l a b o r a r  e s  e l  c a m i n o  q u e  a
t o d o s  n o s  c o n v i e n e  y  q u e  p r e t e n d e r
c o n t r o l a r  o  a p o d e r a r s e  d e l  m e r c a d o
i n v a r i a b l e m e n t e  p r o v o c a r á  s u  p r o p i a
m u e r t e .  S i  n o  m e  c r e e s  p r e g ú n t a l e  a
B l o c k b u s t e r  q u e  l e  p a s ó   c u a n d o  s e  n e g ó  a
f i n a n c i a r  e l  c r e c i m i e n t o  d e  N e t f l i x .  

P o r  e s t a s  g a n a s  y  n e c e s i d a d  d e  h a c e r  l a s
c o s a s  c a d a  v e z  m e j o r e s  a d m i r o  a  l o s
v e r d a d e r o s  e m p r e s a r i o s .  P o r q u e  c u a n d o  l o s
d e j a n  t r a b a j a r ,  s e  i n h i b e n  l o s  m o n o p o l i o s  y
e l  b e n d i t o  i n t e r n e t  l o s  p o n e  a  c o m p e t i r
h a c e n  m a r a v i l l a s ,  g a n a  e l  t a l e n t o  y  g a n a  l a
s o c i e d a d …  y  s e  p o n e  m á s  d i v e r t i d o .

R e d u c i r  c o s t o s  y  m e j o r a r  l a  e f i c i e n c i a
o p e r a t i v a
C o m p l e m e n t a r  l a s  c a p a c id a d e s  y
a c c e d e r  a  n u e v a s  t e c n o l o g í a s
A m p l i a r  e l  m e r c a d o  y  c r e a r  n u e v a s
o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g o c io
M i t i g a r  l o s  r i e s g o s  y  r e s o l v e r  l o s
p r o b l e m a s  c o m u n e s

R e s u m i d a m e n t e  p o d r í a m o s  d e c i r  q u e
c o l a b o r a r  c o n  t u  c o m p e t e n c i a  p o d r í a
a y u d a r t e  a  c o n s o l i d a r  t u  p o s ic ió n  e n  e l
m e r c a d o ,  p u e s  p o d r ía  p e r m i t i r t e :

1 .

2 .

3 .

4 .

G r a c i a s  p o r  t u  a te n c i ó n
d i n o . p a r d o @ g m a i l . c o m



L o  a n t e r i o r  v i e n e  a  c u e n t o  p o r  l a  l e c t u r a  d e
u n  a r t í c u l o  d e  l a  r e v i s t a  N E X O S  d e l  m e s  d e
s e p t i e m b r e  d e n o m i n a d o  “ ¿ Q u é  f a l l ó ? ,  Q u e
s i g u e ? ,  M é x i c o  1 9 9 0 - 2 0 2 3 ”  d e  d o s
e c o n o m i s t a s  S a n t i a g o  L e v y  y  L u i s  F e l i p e
L ó p e z  C a l v a .

U n a  p e q u e ñ a  d i g r e s i ó n ,  p r o v e n g o  d e  u n a
g e n e r a c i ó n  d e  e c o n o m í a  1 9 7 6 - 1 9 8 0  q u e  l e
t o c ó  d e  l l e n o  l a  é p o c a  c o n o c i d a  c o m o  l a
d e c e n a  t r á g i c a ,  a l g o  a s í  c o m o  u n a
t e m p o r a d a  d e  h u r a c a n e s .  T e m p o r a d a  q u e
a b a r c a  l o s  s e x e n i o s  d e l  7 0  a l  8 2  c u y a s
c o n s e c u e n c i a s  l l e g a n  h a s t a  l o s  n o v e n t a  y
f o r m a n  p a r t e  d e  l a  h i s t o r i a  e c o n ó m i c a  d e
e s t e  p a í s .

S i n  a p a r t a r m e  d e l  r e l a t o ,  e s t e  p e r i o d o  e s  s i n
d u d a  e l  i n i c i o  d e l  d e s a s t r e  e c o n ó m i c o  q u e
d e s e m b o c ó  e n  m u c h a s  q u i e b r a s  y  e n  l a
d e v a l u a c i ó n  d e  n u e s t r a  m o n e d a  a l  c i e r r e  d e l
s e x e n i o  d e  L u i s  E c h e v e r r í a ,  c o s a  q u e  n o
s u c e d í a  d e s d e  1 9 5 3  c o n  e l  t i p o  d e  c a m b i o  a l
1 2 , 5 0  p o r  d ó l a r .

P e r o  b u e n o ,  d e  n u e v o  e n  t i e m p o  p r e s e n t e ,
r e c o n o z c a m o s  d e  e n t r a d a  q u e  s i  b i e n  a m b o s
c o l e g a s  r e t r a t a n  e n  g r i s  l o  q u e  y a  p a s ó
t a m b i é n  h a c e n  p r o p u e s t a s  a  f u t u r o  q u e  v a l e
l a  p e n a  a n a l i z a r .

E n  p r i n c i p i o  l o s  n o v e n t a  e s  d i g a m o s  l a  é p o c a
d o n d e  l a  i d e a  c e n t r a l  e s  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e
l a  e s t a b i l i d a d  m a c r o e c o n ó m i c a  p e r d i d a  y  e l
s u e ñ o  d e  c u a l q u i e r  g o b i e r n o  r e s p o n s a b l e  d e l
c o m i e n z o  d e l  c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o  c o n
m a y o r  i n c l u s i ó n  s o c i a l .

O b v i a m e n t e  q u e  p u e s t o  d e  e s t a  m a n e r a  l o s
d e  l a  4 T  s o b r e  t o d o  h a c e n  y  h a r á n  c e r a  y
p a b i l o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  a l c a n z a d o s  q u e  l o s
h u b o  s o b r e  t o d o  q u e  g r a c i a s  a l  T L C  n o s
v o l c a m o s  a l  c o m e r c i o  e x t e r i o r  y  s o m o s  a h o r a
l o s  g r a n d e s  m a n u f a c t u r e r o s  d e  l a  A m é r i c a
L a t i n a .

A d e m á s ,  d e l  s a c r i f i c i o  d e  o r d e n a r  l a  c a s a ,
n u e s t r a s  f i n a n z a s  p ú b l i c a s  s o n  m e n o s
v u l n e r a b l e s  a l  d e p e n d e r  m e n o s  d e l  p r e c i o  d e l
p e t r ó l e o ,  c o n t a r  c o n  m a y o r e s  r e s e r v a s  p a r a
a f r o n t a r  l o s  c h o q u e s  d e l  e x t e r i o r  n o  s e  d i g a
e l  t i p o  d e  c a m b i o  e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s  a
f a v o r .

P a r a  e m p e z a r ,  c r e c i e r o n  m á s  l a s
e m p r e s a s  o  n e g o c i o s  i n f o r m a l e s  q u e  l o s
f o r m a l e s  q u e  t i e n e n  m a y o r  p r o d u c t i v i d a d .
L a s  i n f o r m a l e s  c a p t u r a r o n  c a s i  u n a  c u a r t a
p a r t e  d e l  m e r c a d o .
E m p e r o ,  l o  m á s  p r e o c u p a n t e  f u e  q u e
d u r a n t e  e s t e  p e r i o d o  s e  c r e a r o n  6 . 9
m i l l o n e s  d e  e m p r e s a s  y  s e  d e s t r u y e r o n
5 . 4  m i l l o n e s ,  s i n  e m b a r g o ,  l a s  q u e
e n t r a r o n  f u e r o n  i g u a l m e n t e  i m p r o d u c t i v a s
o  m á s  q u e  l a s  q u e  s a l i e r o n .
E n  p o c a s  p a l a b r a s  s e  i n v i r t i e r o n  c a p i t a l  y
t r a b a j o  q u e  g e n e r ó  m e n o s  v a l o r  a g r e g a d o
e n  2 0 1 8  q u e  2 0  a ñ o s  a t r á s  e n  1 9 9 8  s i e n d o
l a  d i n á m i c a  e m p r e s a r i a l  m á s  d i s f u n c i o n a l .
E s t a  d i n á m i c a  e m p r e s a r i a l  f u e
d i s f u n c i o n a l  a  p e s a r  d e  l a  e s t a b i l i d a d
m a c r o e c o n ó m i c a ,  l a s  p r i v a t i z a c i o n e s ,  l o s
t r a t a d o s  d e  l i b r e  c o m e r c i o ,  l o s  ó r g a n o s
r e g u l a d o r e s  d e  l a  c o m p e t e n c i a  y
s o b r e t o d o  d e l  a u m e n t o  d e  l a  e s c o l a r i d a d
d e  l a  p o b l a c i ó n .
L a  g r a n  i n t e r r o g a n t e  e s  e l  ¿ P o r  q u é ?  Y  e l
a r g u m e n t o  l o  r e l a c i o n a n  j u s t a m e n t e  c o n  l a
c r e c i e n t e  i n f o r m a l i d a d ,  b a j a
p r o d u c t i v i d a d ,  l a  d e b i l i d a d  d e l  e s t a d o  d e
d e r e c h o  y  a  q u e  l a  p r o m o c i ó n  d e  l a
c o m p e t e n c i a  f u e  i n s u f i c i e n t e .

E n  q u e  f a l l a m o s ,  e n  q u e  f u e  i n s u f i c i e n t e  e l
c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o  y  e l  P I B  p e r  c á p i t a
a m b o s  m e n o r e s  a l  f a m o s o  d e s a r r o l l o
e s t a b i l i z a d o r  3 0  a ñ o s  a t r á s .

L a  c a í d a  d e  n u e s t r a  p r o d u c t i v i d a d  e s  l a
p r i n c i p a l  r a z ó n  d e l  p o b r e  d e s e m p e ñ o
s o s t i e n e n  l o s  a u t o r e s  a l  c o m p a r a r  r e s u l t a d o s
c e n s a l e s  e n t r e  1 9 8 0  y  2 0 1 8  y  o b s e r v a r
v a r i a s  c u e s t i o n e s  q u e  c o m e n t a r e m o s
b r e v e m e n t e :

H í j o l e  l a  v e r d a d  e s  q u e  c o n s i d e r o
a m p l i a m e n t e  r e c o m e n d a b l e  e l  p r e s e n t e
a r t í c u l o  d e l  c u a l  n o  t e n g o  d u d a  s e
d e s p r e n d e n  f u t u r a s  i n i c i a t i v a s  e n  m a t e r i a  d e
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  l l e g u e  q u i e n  l l e g u e  a  l a
p r e s i d e n c i a  d e  l a  r e p ú b l i c a ,  C o n g r e s o  y
G u b e r n a t u r a s  o  A l c a l d í a s .

Artículo: LA ECONOMIA Y EL BUHO DE MINERVA

F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . s e r g i o v a l l e . m x / l a - e c o n o m i a - y - e l - b u h o - d e - m i n e r v a / ?

f b c l i d = I w A R 2 D 9 w 0 8 G Y D G N D K T L q x Q g h b N F q c x p f H 5 9 d 0 F Y Q g K O j 0 l G r E 9 e n Y c o 7 2 X d T k

LA ECONOMÍA Y EL BUHO DE MINERVA

G E R M A N  L O H R  G R A N I C H

L o s  e c o n o m i s ta s  s o n  c o m o  e l  búh o  de
M i n e r v a  “ q u e  r e t r a t a n  e n  g r i s  l o  que  ya
p a s ó ” ,  f a m o s a  s e n t e n c i a  d e l  e xp re s i de n te
J o s é  L ó p e z  P o r t i l l o  e n  e l  s i g l o  p a s a d o .





L o s  i n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d  s o n  m e d i d a s
f i n a n c i e r a s  q u e  e v a l ú a n  l a  c a p a c i d a d  d e  u n a
e m p r e s a  p a r a  g e n e r a r  i n g r e s o s  e n  r e l a c i ó n
c o n  s u s  c o s t o s ,  a c t i v o s ,  c a p i t a l  o  v a l o r  d e
m e r c a d o .  E x i s t e n  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e
i n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d ,  s e g ú n  e l
a s p e c t o  q u e  s e  q u i e r a  a n a l i z a r .  A b o r d a r e m o s
t r e c e  d e  l o s  m á s  i m p o r t a n t e s :

1 .  R E N T A B I L I D A D  E C O N Ó M I C A

E s  u n  i n d i c a d o r  q u e  m i d e  l a  c a p a c i d a d  d e
u n a  e m p r e s a  p a r a  g e n e r a r  b e n e f i c i o s  a  p a r t i r
d e  s u s  r e c u r s o s  p r o p i o s .  S e  c a l c u l a
d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  e l  c a p i t a l
p r o p i o ,  y  s e  e x p r e s a  e n  f o r m a  d e  p o r c e n t a j e .
L a  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  r e f l e j a  l a
e f i c i e n c i a  c o n  l a  q u e  l a  e m p r e s a  u t i l i z a  s u s
a c t i v o s  p a r a  g e n e r a r  v a l o r .

U n  e j e m p l o  s e r í a  e l  s i g u i e n t e :  s i  u n a
e m p r e s a  t i e n e  u n  b e n e f i c i o  n e t o  d e  1 0 0 . 0 0 0
d ó l a r e s  y  u n  c a p i t a l  p r o p i o  d e  5 0 0 . 0 0 0
d ó l a r e s ,  s u  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  s e r í a  d e l
2 0 %  ( 1 0 0 . 0 0 0  /  5 0 0 . 0 0 0  x  1 0 0 ) .  E s t o
s i g n i f i c a  q u e ,  p o r  c a d a  d ó l a r  i n v e r t i d o  e n  l a
e m p r e s a ,  s e  o b t i e n e  u n  r e t o r n o  d e  0 , 2
d ó l a r e s .

2 .  R E N T A B I L I D A D  F I N A N C I E R A  

M i d e  l a  c a p a c i d a d  d e  u n a  e m p r e s a  p a r a
g e n e r a r  b e n e f i c i o s  e n  r e l a c i ó n  c o n  e l  c a p i t a l
i n v e r t i d o  p o r  l o s  a c c i o n i s t a s .  S e  c a l c u l a
d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  e l
p a t r i m o n i o  n e t o  d e  l a  e m p r e s a .

L o s  g e r e n t e s  d e  s e g u r id a d  s o n
r e s p o n s a b l e s  d e  g a r a n t i z a r  l a  p r o t e c c i ó n
d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  m a t e r i a l e s  y
f i n a n c i e r o s  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n .  P a r a
e l l o ,  d e b e n  c o n o c e r  y  m a n e j a r
i n d i c a d o r e s  d e  r e n ta b i l i d a d  q u e  l e s
p e r m i t a n  e v a l u a r  e l  i m p a c t o  d e  s u s
a c c i o n e s  y  d e c i s i o n e s  e n  e l  d e s e m p e ñ o
e c o n ó m i c o  d e  l a  e m p r e s a .  E s t o s
i n d i c a d o r e s  p e r m i t e n  id e n t i f i c a r  l a s
á r e a s  d e  m e j o r a ,  e s t a b l e c e r  o b j e t i v o s  y
p l a n e s  d e  a c c i ó n ,  m e d i r  l o s  r e s u l t a d o s  y
r e n d i r  c u e n t a s  a n t e  l a  d i r e c c ió n  y  l o s
s t a k e h o l d e r s .  A s í ,  p u e d e n  d e m o s t r a r  e l
v a l o r  a g r e g a d o  q u e  a p o r t a  l a  s e g u r i d a d  a
l a  o r g a n i z a c i ó n  y  j u s t i f i c a r  l a s
i n v e r s i o n e s  n e c e s a r ia s  p a r a  s u  g e s t i ó n .

58

L a  r e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  m u e s t r a  e l
r e n d i m i e n t o  q u e  o b t i e n e n  l o s  i n v e r s o r e s  p o r
s u  a p o r t a c i ó n  d e  c a p i t a l  y  s e  e x p r e s a  e n
f o r m a  d e  p o r c e n t a j e .

U n  e j e m p l o  d e  r e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a
s e r í a  e l  s i g u i e n t e :  s i  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n
b e n e f i c i o  n e t o  d e  1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y  u n
p a t r i m o n i o  n e t o  d e  5 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,  s u
r e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  s e r í a  d e l  2 0 %
( 1 0 0 . 0 0 0  /  5 0 0 . 0 0 0  x  1 0 0 ) .  E s t o  s i g n i f i c a
q u e ,  p o r  c a d a  d ó l a r  i n v e r t i d o ,  l a  e m p r e s a
g e n e r a  0 , 2  d ó l a r e s  d e  b e n e f i c i o .

Artículo: Gestión de la seguridad: 13 indicadores de rentabilidad

L a  r e n t a b i l i d a d  f i n a n c ie ra  es  im po r ta n te
p a r a  e v a lu a r  l a  v i ab i l i d a d  y  e l  a t rac t i v o
d e  u n a  em pre s a ,  p e r o  n o  de b e
a n a l i z a r se  de  fo rm a  a is lada .  Ta m b ié n
h a y  q u e  t ene r  e n  cu en ta  o t ros  fac to res
c o m o  e l  r i e s g o ,  e l  en de udam ien to ,  l a
l i q u i d e z ,  e l  c r ec i m ien to  o  l a  ren ta b i l i d a d
e c o n ó m i c a ,  qu e  m ide  l a  e f i c ien c ia  de  l a
e m p r e s a  in d ep end ie n te m en te  d e  su
e s t r u c t u ra  f i n an c ie ra .

Gestión de la seguridad: 13 indicadores
de rentabilidad

A L F R E D O  Y U N C O Z A

3 .  R E N T A B I L I D A D  C O M E R C I A L

L a  r e n t a b i l i d a d  c o m e r c i a l  e s  u n  i n d i c a d o r
f i n a n c i e r o  q u e  m i d e  l a  c a p a c i d a d  d e  u n a
e m p r e s a  p a r a  g e n e r a r  b e n e f i c i o s  a  p a r t i r  d e
s u s  v e n t a s .  S e  c a l c u l a  d i v i d i e n d o  e l
b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  e l  t o t a l  d e  i n g r e s o s
o b t e n i d o s  p o r  l a  v e n t a  d e  p r o d u c t o s  o
s e r v i c i o s .  L a  r e n t a b i l i d a d  c o m e r c i a l  e x p r e s a
e l  p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  q u e  s e  o b t i e n e  p o r
c a d a  u n i d a d  m o n e t a r i a  d e  i n g r e s o .

U n  e j e m p l o  d e  r e n t a b i l i d a d  c o m e r c i a l  s e r í a
e l  s i g u i e n t e :  s i  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n
b e n e f i c i o  n e t o  d e  5 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y  u n a s
v e n t a s  d e  2 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,  s u  r e n t a b i l i d a d
c o m e r c i a l  s e r í a  d e l  2 5 % .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e
p o r  c a d a  d ó l a r  q u e  i n g r e s a  l a  e m p r e s a ,  g a n a
0 , 2 5  d ó l a r e s .
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7 .  R E T O R N O  S O B R E  A C T I V O S
( R O A )

R e l a c i o n a  e l  b e n e f i c i o  n e t o  c o n  e l  t o t a l  d e
a c t i v o s .  E l  R O A  i n d i c a  q u é  p o r c e n t a j e  d e l
b e n e f i c i o  s e  g e n e r a  p o r  c a d a  u n i d a d
m o n e t a r i a  i n v e r t i d a  e n  l o s  a c t i v o s .  S e
c a l c u l a  d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  e l
t o t a l  d e  a c t i v o s .

U n  e j e m p l o  d e  R O A  s e r í a  e l  s i g u i e n t e :  s i
u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n  b e n e f i c i o  n e t o  d e
1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y  u n  t o t a l  d e  a c t i v o s  d e
5 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,  s u  R O A  s e r í a  d e l  2 0 % .
E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  g e n e r a  0 , 2
d ó l a r e s  d e  b e n e f i c i o  p o r  c a d a  d ó l a r
i n v e r t i d o  e n  s u s  a c t i v o s .  E l  R O A  p u e d e
v a r i a r  s e g ú n  e l  s e c t o r ,  e l  t a m a ñ o  y  l a
e s t r a t e g i a  d e  l a  e m p r e s a ,  p e r o  e n  g e n e r a l
s e  c o n s i d e r a  q u e  u n  R O A  m á s  a l t o  i m p l i c a
u n a  m a y o r  e f i c i e n c i a  y  r e n t a b i l i d a d .

8 .  R E T O R N O  S O B R E  C A P I T A L
( R O C E )

E l  R O C E  ( R e t u r n  O n  C a p i t a l  E m p l o y e d )  e s
u n  i n d i c a d o r  f i n a n c i e r o  q u e  m i d e  l a
r e n t a b i l i d a d  d e  u n a  e m p r e s a  e n  r e l a c i ó n
c o n  e l  c a p i t a l  q u e  u t i l i z a  p a r a  g e n e r a r
b e n e f i c i o s .  E l  c a p i t a l  e m p l e a d o  e s  l a  s u m a
d e l  p a t r i m o n i o  n e t o  y  l a  d e u d a  a  l a r g o
p l a z o  d e  l a  e m p r e s a .  E l  R O C E  s e  c a l c u l a
d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  a n t e s  d e  i n t e r e s e s  e
i m p u e s t o s  ( E B I T )  p o r  e l  c a p i t a l  e m p l e a d o .
U n  R O C E  a l t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a
u t i l i z a  e f i c i e n t e m e n t e  s u  c a p i t a l  y  g e n e r a
u n  a l t o  r e t o r n o  p a r a  s u s  i n v e r s o r e s .

U n  e j e m p l o  d e  R O C E  s e r í a  e l  s i g u i e n t e :
S u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n
E B I T  d e  1 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  u n
p a t r i m o n i o  n e t o  d e  5 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  y
u n a  d e u d a  a  l a r g o  p l a z o  d e  2 0  m i l l o n e s  d e
d ó l a r e s .  E n t o n c e s ,  s u  c a p i t a l  e m p l e a d o
s e r í a  5 0  +  2 0  =  7 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  S u
R O C E  s e r í a :  R O C E  =  1 0  /  7 0  =  0 , 1 4  o  1 4 % .
E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  g e n e r a  u n
b e n e f i c i o  d e  1 4  d ó l a r e s  p o r  c a d a  1 0 0
d ó l a r e s  d e  c a p i t a l  i n v e r t i d o .

L a  r e n t a b i l i d a d  c o m e r c i a l  p u e d e  v a r i a r
s e g ú n  e l  s e c t o r ,  e l  t i p o  d e  p r o d u c t o ,  l a
c o m p e t e n c i a ,  l o s  c o s t e s  y  o t r o s
f a c t o r e s .

4 .  M A R G E N  B R U T O

E l  m a r g e n  b r u t o  e s  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  l o s
i n g r e s o s  y  e l  c o s t o  d e  l o s  b i e n e s  v e n d i d o s
d e  u n a  e m p r e s a .  S e  e x p r e s a  c o m o  u n
p o r c e n t a j e ,  q u e  i n d i c a  e l  p o r c e n t a j e  d e  c a d a
d ó l a r  d e  i n g r e s o s  q u e  l a  e m p r e s a  r e t i e n e
c o m o  b e n e f i c i o  b r u t o .

P o r  e j e m p l o ,  s i  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n o s
i n g r e s o s  d e  1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y  u n  C O G S  d e
6 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,  s u  m a r g e n  b r u t o  e s  d e
4 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  o  e l  4 0 % .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e
l a  e m p r e s a  g a n a  4 0  c é n t i m o s  d e  b e n e f i c i o
b r u t o  p o r  c a d a  d ó l a r  d e  i n g r e s o s  q u e  g e n e r a .

5 .  M A R G E N  O P E R A T I V O

E l  m a r g e n  o p e r a t i v o  e s  u n a  m e d i d a  d e  l a
r e n t a b i l i d a d  d e  u n a  e m p r e s a  q u e  i n d i c a  q u é
p o r c e n t a j e  d e  l o s  i n g r e s o s  s e  c o n v i e r t e  e n
b e n e f i c i o  o p e r a t i v o .  E l  b e n e f i c i o  o p e r a t i v o  e s
e l  r e s u l t a d o  d e  r e s t a r  a  l o s  i n g r e s o s  l o s
c o s t e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  y
l a  d e p r e c i a c i ó n .  E l  m a r g e n  o p e r a t i v o  s e
c a l c u l a  d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  o p e r a t i v o
e n t r e  l o s  i n g r e s o s  y  m u l t i p l i c a n d o  p o r  1 0 0
p a r a  o b t e n e r  u n  p o r c e n t a j e .

U n  e j e m p l o  d e  m a r g e n  o p e r a t i v o  s e r í a  e l
s i g u i e n t e :  s u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a
t i e n e  u n o s  i n g r e s o s  d e  1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,
u n o s  c o s t e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  4 0 . 0 0 0
d ó l a r e s ,  u n o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  d e  2 0 . 0 0 0
d ó l a r e s  y  u n a  d e p r e c i a c i ó n  d e  1 0 . 0 0 0
d ó l a r e s .  E l  b e n e f i c i o  o p e r a t i v o  s e r í a  d e
1 0 0 . 0 0 0  -  4 0 . 0 0 0  -  2 0 . 0 0 0  -  1 0 . 0 0 0  =  3 0 . 0 0 0
d ó l a r e s .  E l  m a r g e n  o p e r a t i v o  s e r í a  d e  3 0 . 0 0 0
/  1 0 0 . 0 0 0  x  1 0 0  =  3 0 % .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e
p o r  c a d a  d ó l a r  q u e  i n g r e s a  l a  e m p r e s a ,  0 , 3 0
d ó l a r e s  s e  c o n v i e r t e n  e n  b e n e f i c i o  o p e r a t i v o .

6 .  M A R G E N  N E T O

E s  u n a  m e d i d a  d e  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  u n a
e m p r e s a  q u e  i n d i c a  e l  p o r c e n t a j e  d e
i n g r e s o s  q u e  s e  c o n v i e r t e  e n  b e n e f i c i o
d e s p u é s  d e  d e d u c i r  t o d o s  l o s  g a s t o s ,
i n c l u i d o s  l o s  i m p u e s t o s  y  l o s  i n t e r e s e s ,
e x p r e s a d a  c o m o  u n  p o r c e n t a j e .   S e  c a l c u l a
d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  l o s
i n g r e s o s  t o t a l e s  y  s e  e x p r e s a  c o m o  u n
p o r c e n t a j e .

P o r  e j e m p l o ,  s i  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n
b e n e f i c i o  n e t o  d e  1 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y  u n o s
i n g r e s o s  t o t a l e s  d e  5 0 . 0 0 0  d ó l a r e s ,  s u
m a r g e n  n e t o  s e r í a  d e l  2 0 %  ( 1 0 . 0 0 0  /  5 0 . 0 0 0
x  1 0 0 ) .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  p o r  c a d a  d ó l a r  q u e
i n g r e s a  l a  e m p r e s a ,  0 , 2 0  d ó l a r e s  s o n
b e n e f i c i o  n e t o .



9 .  R E T O R N O  S O B R E  P A T R I M O N I O
( R O E )

E l  r e t o r n o  s o b r e  e l  p a t r i m o n i o  ( R O E )  e s  u n
i n d i c a d o r  f i n a n c i e r o  q u e  m i d e  l a  r e n t a b i l i d a d
d e  u n a  e m p r e s a  e n  r e l a c i ó n  c o n  s u s  f o n d o s
p r o p i o s ,  e s  d e c i r ,  e l  c a p i t a l  a p o r t a d o  p o r  l o s
s o c i o s  y  e l  g e n e r a d o  p o r  l a  e m p r e s a  c o n  s u s
a c t i v i d a d e s  p a s a d a s .  E l  R O E  s e  e x p r e s a
c o m o  u n  p o r c e n t a j e  y  s e  c a l c u l a  d i v i d i e n d o
e l  b e n e f i c i o  n e t o  e n t r e  e l  p a t r i m o n i o  n e t o .  E l
b e n e f i c i o  n e t o  s e  o b t i e n e  d e l  e s t a d o  d e
r e s u l t a d o s  y  e l  p a t r i m o n i o  n e t o  s e  o b t i e n e
d e l  b a l a n c e  g e n e r a l .  E l  R O E  m u e s t r a  l a
c a p a c i d a d  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  g e n e r a r
b e n e f i c i o s  c o n  l o s  r e c u r s o s  p r o p i o s  q u e
t i e n e .  U n  R O E  a l t o  i m p l i c a  q u e  l a  e m p r e s a
e s  e f i c i e n t e  e n  e l  u s o  d e  s u s  a c t i v o s  n e t o s ,
m i e n t r a s  q u e  u n  R O E  b a j o  i n d i c a  l o
c o n t r a r i o .  E l  R O E  p u e d e  v a r i a r  s e g ú n  e l
s e c t o r  o  l a  i n d u s t r i a  e n  l a  q u e  o p e r a  l a
e m p r e s a ,  p o r  l o  q u e  e s  c o n v e n i e n t e
c o m p a r a r l o  c o n  e l  p r o m e d i o  d e  s u  s e c t o r  o
c o n  e m p r e s a s  s i m i l a r e s .

U n  e j e m p l o  d e  c á l c u l o  d e l  R O E  s e r í a  e l
s i g u i e n t e :  S u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a
t i e n e  u n  b e n e f i c i o  n e t o  d e  1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y
u n  p a t r i m o n i o  n e t o  d e  5 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s .  E l
R O E  s e r í a :  R O E  =  1 0 0 . 0 0 0  /  5 0 0 . 0 0 0  =  0 , 2  =
2 0 % .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  g e n e r a
u n  b e n e f i c i o  d e  2 0  d ó l a r e s  p o r  c a d a  1 0 0
d ó l a r e s  d e  c a p i t a l  p r o p i o  q u e  t i e n e .

1 0 .  R E T O R N O  S O B R E  V E N T A S  ( R O S )  

E l  r e t o r n o  s o b r e  v e n t a s  ( R O S )  e s  u n a  m e d i d a
d e  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  u n a  e m p r e s a  q u e
r e l a c i o n a  e l  b e n e f i c i o  n e t o  c o n  l a s  v e n t a s
n e t a s .  S e  c a l c u l a  d i v i d i e n d o  e l  b e n e f i c i o
n e t o  e n t r e  l a s  v e n t a s  n e t a s  y  s e  e x p r e s a
c o m o  u n  p o r c e n t a j e .  E l  R O S  i n d i c a  c u á n t o
d i n e r o  g a n a  u n a  e m p r e s a  p o r  c a d a  u n i d a d  d e
v e n t a ,  d e s p u é s  d e  d e d u c i r  t o d o s  l o s  g a s t o s
o p e r a t i v o s  e  i m p u e s t o s .  U n  R O S  a l t o  i m p l i c a
q u e  l a  e m p r e s a  t i e n e  u n  b u e n  c o n t r o l  d e  s u s
c o s t e s  y  q u e  p u e d e  g e n e r a r  u n  m a r g e n
e l e v a d o  d e  b e n e f i c i o .

P o r  e j e m p l o ,  s u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a
t i e n e  u n  b e n e f i c i o  n e t o  d e  1 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s  y
u n a s  v e n t a s  n e t a s  d e  5 0 0 . 0 0 0  d ó l a r e s .  S u
R O S  s e r í a :  R O S  =  1 0 0 . 0 0 0  /  5 0 0 . 0 0 0  =  0 , 2  =
2 0 % .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  g a n a  2 0
c é n t i m o s  d e  d ó l a r  p o r  c a d a  d ó l a r  d e  v e n t a .
E l  R O S  p u e d e  v a r i a r  s e g ú n  e l  s e c t o r ,  e l
t a m a ñ o  y  l a  e s t r a t e g i a  d e  l a  e m p r e s a .  P o r  l o
g e n e r a l ,  s e  c o m p a r a  e l  R O S  d e  u n a  e m p r e s a
c o n  e l  d e  s u s  c o m p e t i d o r e s  o  c o n  e l
p r o m e d i o  d e l  s e c t o r  p a r a  e v a l u a r  s u
e f i c i e n c i a  y  c o m p e t i t i v i d a d .
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1 1 .  V A L O R  E C O N Ó M I C O  A G R E G A D O
( E V A )

E l  v a l o r  e c o n ó m i c o  a g r e g a d o  ( E V A )  e s  u n
i n d i c a d o r  f i n a n c i e r o  q u e  m i d e  e l  b e n e f i c i o
e c o n ó m i c o  r e a l  q u e  o b t i e n e  u n a  e m p r e s a
d e s p u é s  d e  d e d u c i r  l o s  g a s t o s ,  l o s
i m p u e s t o s  y  e l  c o s t o  d e  c a p i t a l  i n v e r t i d o .  E l
E V A  s e  c a l c u l a  c o m o  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  l a
u t i l i d a d  o p e r a t i v a  d e s p u é s  d e  i m p u e s t o s
( U O D I )  y  e l  p r o d u c t o  d e l  c o s t o  p r o m e d i o
p o n d e r a d o  d e l  c a p i t a l  ( C P P C )  y  e l  c a p i t a l
i n v e r t i d o  ( C I ) .  E l  E V A  m u e s t r a  s i  u n a
e m p r e s a  e s t á  c r e a n d o  v a l o r  p a r a  s u s
a c c i o n i s t a s  o  s i  e s t á  d e s t r u y e n d o  v a l o r  a l  n o
g e n e r a r  s u f i c i e n t e  r e n t a b i l i d a d  p a r a  c u b r i r  e l
c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  d e l  c a p i t a l .

U n  e j e m p l o  d e  E V A  s e r í a  e l  s i g u i e n t e :
s u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n a
U O D I  d e  5 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  u n  C P P C
d e l  1 5 %  y  u n  C I  d e  2 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e
d ó l a r e s .  E l  E V A  s e  o b t e n d r í a  a s í :  E V A  =  5 0 0
-  ( 0 , 1 5  x  2 . 0 0 0 ) ,  E V A  =  2 0 0  m i l l o n e s  d e
d ó l a r e s .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  e s t á
c r e a n d o  u n  v a l o r  e c o n ó m i c o  a g r e g a d o  d e  2 0 0
m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  l o  q u e  i m p l i c a  q u e  s u
r e n t a b i l i d a d  s u p e r a  e l  c o s t o  d e  c a p i t a l  y  q u e
e s t á  g e n e r a n d o  r i q u e z a  p a r a  s u s  a c c i o n i s t a s .

1 2 .  V A L O R  A G R E G A D O  D E  M E R C A D O
( M V A )

E l  v a l o r  a g r e g a d o  d e  m e r c a d o  ( M V A )  e s  u n a
m e d i d a  f i n a n c i e r a  q u e  i n d i c a  l a  d i f e r e n c i a
e n t r e  e l  v a l o r  d e  m e r c a d o  a c t u a l  d e  u n a
e m p r e s a  y  e l  c a p i t a l  t o t a l  q u e  h a n  i n v e r t i d o
l o s  i n v e r s o r e s  e n  e l l a .  E n  o t r a s  p a l a b r a s ,  e l
M V A  r e f l e j a  s i  l a  e m p r e s a  h a  c r e a d o  o
d e s t r u i d o  v a l o r  p a r a  s u s  i n v e r s o r e s .  E l  M V A
s e  c a l c u l a  r e s t a n d o  e l  c a p i t a l  i n v e r t i d o  d e l
v a l o r  d e  m e r c a d o  d e  l a  e m p r e s a ,  q u e  i n c l u y e
t a n t o  e l  p a t r i m o n i o  c o m o  l a  d e u d a .

P o r  e j e m p l o :  M V A  =  V a l o r  d e  m e r c a d o  -
C a p i t a l  i n v e r t i d o .  M V A  =  ( P a t r i m o n i o  +
D e u d a )  -  ( A c c i o n i s t a s  +  B o n i s t a s ) .
S u p o n g a m o s  q u e  u n a  e m p r e s a  t i e n e  u n
p a t r i m o n i o  d e  5 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  u n a
d e u d a  d e  2 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  u n  c a p i t a l
a p o r t a d o  p o r  l o s  a c c i o n i s t a s  d e  4 0  m i l l o n e s
d e  d ó l a r e s  y  u n  c a p i t a l  p r e s t a d o  p o r  l o s
b o n i s t a s  d e  1 5  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .
E n t o n c e s ,  s u  M V A  s e r í a :  M V A  =  ( 5 0  +  2 0 )  -
( 4 0  +  1 5 ) .  M V A  =  7 0  –  5 5 .  M V A  =  1 5  m i l l o n e s
d e  d ó l a r e s .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l a  e m p r e s a  h a
g e n e r a d o  u n  v a l o r  p o s i t i v o  d e  1 5  m i l l o n e s  d e
d ó l a r e s  p a r a  s u s  i n v e r s o r e s ,  l o  q u e  i m p l i c a
q u e  h a  u t i l i z a d o  e f i c i e n t e m e n t e  s u  c a p i t a l  y
h a  o b t e n i d o  u n  r e n d i m i e n t o  s u p e r i o r  a l
e s p e r a d o  p o r  e l  m e r c a d o .  U n  M V A  p o s i t i v o
i n d i c a  q u e  l a  e m p r e s a  e s  u n a  b u e n a
i n v e r s i ó n ,  m i e n t r a s  q u e  u n  M V A  n e g a t i v o
i n d i c a  l o  c o n t r a r i o .
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N o  p o d e r  j u s t i f i c a r  e l  p r e s u p u e s t o
a s i g n a d o  a  l a  s e g u r i d a d  n i  o p t i m i z a r  s u
u s o ,  l o  q u e  p u e d e  g e n e r a r  d e s p e r d i c i o
d e  r e c u r s o s  o  i n s u f i c i e n c i a  d e  e s t o s .  
N o  p o d e r  e v a l u a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l a
s e g u r i d a d  n i  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  m e j o r a ,
l o  q u e  p u e d e  p r o v o c a r  i n e f i c i e n c i a ,
i n c u m p l i m i e n t o  d e  n o r m a s  o
v u l n e r a b i l i d a d  a n t e  a m e n a z a s .  
N o  p o d e r  c o m u n i c a r  e l  v a l o r  a g r e g a d o
d e  l a  s e g u r i d a d  n i  a l i n e a r l a  c o n  l o s
o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  d e  l a
o r g a n i z a c i ó n ,  l o  q u e  p u e d e  g e n e r a r  f a l t a
d e  a p o y o ,  r e c o n o c im ie n t o  o  i n t e g r a c i ó n
c o n  o t r a s  á r e a s  f u n c i o n a l e s .  N o  p o d e r
d e m o s t r a r  e l  r e t o r n o  d e  l a  i n v e r s i ó n  e n
s e g u r i d a d  n i  e l  b e n e f i c i o  e c o n ó m i c o  q u e
g e n e r a ,  l o  q u e  p u e d e  a f e c t a r  l a
r e n t a b i l i d a d  y  c o m p e t i t i v i d a d  d e  l a
o r g a n i z a c i ó n .

P o r  l o  t a n t o ,  e s  e s e n c i a l  q u e  l o s
r e s p o n s a b l e s  d e  p r o t e c c i ó n  d e  a c t i v o s  s e
c a p a c i t e n  y  a c t u a l i c e n  e n  e l  u s o  d e
i n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d ,  q u e  l e s
p e r m i t a n  g e s t i o n a r  l a  s e g u r i d a d  c o m o  u n
p r o c e s o  e s t r a t é g i c o  y  r e n t a b l e  p a r a  l a
o r g a n i z a c i ó n .

CONCLUSIÓN

L o s  r i e s g o s  q u e  s e  c o r r e n  c u a n d o  l o s
g e r e n t e s  d e  s e g u r i d a d  n o  c o n o c e n  n i
m a n e j a n  i n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d  s o n
v a r i o s  y  p u e d e n  a f e c t a r  n e g a t i v a m e n t e  a  l a
o r g a n i z a c i ó n .  A l g u n o s  d e  e s t o s  r i e s g o s
s o n :  

1 3 .  Í N D I C E  P R E C I O - B E N E F I C I O  ( P / E )

E l  í n d i c e  p r e c i o - b e n e f i c i o  ( P / E )  e s  u n a
m e d i d a  q u e  c o m p a r a  e l  p r e c i o  d e  u n a  a c c i ó n
c o n  l a s  g a n a n c i a s  p o r  a c c i ó n  ( E P S )  d e  l a
e m p r e s a  q u e  l a  e m i t e .  S e  c a l c u l a  d i v i d i e n d o
e l  p r e c i o  d e  m e r c a d o  d e  l a  a c c i ó n  e n t r e  e l
E P S  d e  l o s  ú l t i m o s  d o c e  m e s e s .  E l  P / E
i n d i c a  c u á n t o  e s t á  d i s p u e s t o  a  p a g a r  e l
m e r c a d o  p o r  c a d a  u n i d a d  d e  b e n e f i c i o  d e  l a
e m p r e s a .  U n  P / E  a l t o  s u g i e r e  q u e  l o s
i n v e r s o r e s  e s p e r a n  u n  c r e c i m i e n t o  f u t u r o  d e
l a s  g a n a n c i a s ,  m i e n t r a s  q u e  u n  P / E  b a j o
i n d i c a  q u e  l a  a c c i ó n  e s t á  i n f r a v a l o r a d a  o  q u e
l a  e m p r e s a  t i e n e  p r o b l e m a s .

P o r  e j e m p l o ,  s u p o n g a m o s  q u e  l a  a c c i ó n  d e
l a  e m p r e s a  A  t i e n e  u n  p r e c i o  d e  5 0  d ó l a r e s  y
u n  E P S  d e  5  d ó l a r e s .  S u  P / E  s e r í a  5 0 / 5  =  1 0 .
E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l o s  i n v e r s o r e s  p a g a n  1 0
d ó l a r e s  p o r  c a d a  d ó l a r  d e  b e n e f i c i o  d e  l a
e m p r e s a  A .  S i  l a  a c c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  B
t i e n e  u n  p r e c i o  d e  1 0 0  d ó l a r e s  y  u n  E P S  d e
1 0  d ó l a r e s ,  s u  P / E  t a m b i é n  s e r í a  1 0 .  A u n q u e
l a  a c c i ó n  B  e s  m á s  c a r a  q u e  l a  A ,  a m b a s
t i e n e n  l a  m i s m a  r e l a c i ó n  e n t r e  p r e c i o  y
b e n e f i c i o .  S i n  e m b a r g o ,  s i  l a  a c c i ó n  d e  l a
e m p r e s a  C  t i e n e  u n  p r e c i o  d e  1 5 0  d ó l a r e s  y
u n  E P S  d e  1 5  d ó l a r e s ,  s u  P / E  s e r í a  1 5 0 / 1 5  =
1 0 .  E s t o  s i g n i f i c a  q u e  l o s  i n v e r s o r e s  p a g a n
m á s  p o r  c a d a  d ó l a r  d e  b e n e f i c i o  d e  l a
e m p r e s a  C  q u e  p o r  l a s  o t r a s  d o s  a c c i o n e s .
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C o n t a r  c o n  s u f i c i e n t e  e f e c t i v o  e s  d e  v i t a l
i m p o r t a n c i a  p a r a  a l c a n z a r  e l  n i v e l  d e
c r e c i m i e n t o  y  e l  d e s a r r o l l o  d e s e a d o  p o r  u n a
e m p r e s a .

P a r a  a v a n z a r  e n  u n a  p l a n e a c i ó n  f i n a n c i e r a
e f i c i e n t e  d e  c u a l q u i e r  n e g o c i o  e s  i m p o r t a n t e
t e n e r  c l a r o  e l  c o n c e p t o  d e  l i q u i d e z .

L a  p r i n c i p a l  v a r i a b l e  c o n  l a  q u e  u n a  e m p r e s a
t r a b a j a  a  d i a r i o  c o n  e l  e s t i m a d o  d e  d i n e r o  e n
e f e c t i v o  q u e  d e b e n  t e n e r  p a r a  c u m p l i r  c o n
s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s .

¿Cómo mejorar la liquidez de una empresa?
Conoce los elementos clave
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R E C O P I L A D O  P O R  A M A L I A  B E L T R Á N
I n v e r s i o n i s t a

¿ Q U É  E S  L A  L I Q U I D E Z ?

E s  l a  f a c u l t a d  q u e  t i e n e n  l o s  a c t i v o s  p a r a
s e r  t r a n s f o r m a d o s  e n  d i n e r o  e f e c t i v o  s i n
a m i n o r a r  s u  v a l o r .
N o  h a y  u n  a c t i v o  c o n  m a y o r  l i q u i d e z  q u e
e l  d i n e r o .
H a y  o t r o s  t é r m i n o s  q u e  s e  u t i l i z a n  c o m o
“ a c t i v o s  l í q u i d o s ”  p a r a  m e n c i o n a r  a l
d i n e r o  y  a  l o s  a c t i v o s  q u e  c a m b i a n  a
d i n e r o  e n  e f e c t i v o .
S e  d e b e  a c l a r a r  q u e  l a  l i q u i d e z  p r e s e n t a
d o s  d i m e n s i o n e s  e n  o t r o s  e l e m e n t o s  q u e
n o  s o n  d i n e r o :  E l  t i e m p o  q u e  t a r d a  p a r a
q u e  e l  a c t i v o  p a s e  a  d i n e r o ,  y  e l  g r a d o  d e
s e g u r i d a d  c o n  e l  v a l o r  y  l a  r a z ó n  d e  l a
c o n v e r s i ó n .

¿ Q U É  C O N F O R M A  L A  L I Q U I D E Z ?

P a r a  l o s  e c o n o m i s t a s ,  l a  l i q u i d e z  e s  l a
c a n t i d a d  d e  d i n e r o  q u e  e s t á  c i r c u l a n d o .
L o s  a g r e g a d o s  m o n e t a r i o s  e s t á n  p a r a
m a n e j a r  t o d o  l o  r e f e r e n t e  a l  u s o  d e  l o s
r e c u r s o s  p o r  p a r t e  d e  l a s  e m p r e s a s .
T a m b i é n  e x i s t e n  i n s t r u m e n t o s  f i n a n c i e r o s
q u e  s e  s u m a n  p a r a  f i j a r  e l  v o l u m e n  d e  l o s
a c t i v o s  l í q u i d o s .

R I E S G O S

L a  i m p o s i b i l i d a d  d e  h o n r a r  l o s  c o m p r o m i s o s
d e  p a g o  a  c o r t o  p l a z o  p o r  p a r t e  d e  u n a
e m p r e s a  e s  a  l o  q u e  l e  l l a m a m o s  r i e s g o  d e
l i q u i d e z .

M E C A N I S M O S  I N T E R N O S  P A R A  E L
C O N T R O L

S u p e r v i s i ó n  y  a u d i t o r í a .
A c c e s o  a b i e r t o  a l  c r é d i t o .
I m p l e m e n t a r  u n a  e s t r u c t u r a  a p r o p i a d a
p a r a  e l  m a n e j o :  c o n s e j o  a d m i n i s t r a t i v o ,
s i s t e m a  d e  i n f o r m a c i ó n ,  m e d i c i ó n  y
s e g u i m i e n t o .
P l a n e s  d e  c o n t i n g e n c i a .

S i n  e s t r a t e g i a s  q u e  p e r m i t a n  u n  m a n e j o
p o s i t i v o  d e  l a  l i q u i d e z  s e r á  n e c e s a r i a  u n a
p o l í t i c a  q u e  a y u d e  d i a r i a m e n t e  a  l a  e m p r e s a .

E x i s t e n  v a r i a s  m e d i d a s  q u e  p o d r í a n  s e r v i r  d e
m u c h o .  G e n e r a l m e n t e  s i r v e n  p a r a  c u a l q u i e r
e m p r e s a  p e r o  t a m b i é n  v a r í a n  d e  l a s
n e c e s i d a d e s  q u e  s e  b u s c a n  c u b r i r :

E l  n o  t e n e r  c ó m o  m e j o r a r  l a  l i q u i d e s  d e
u n a  e m p r e s a  o c a s i o n a  r e t r a s o s  a  l a  h o r a
d e  h o n r a r  l o s  c o m p r o m i s o s ,  h a c e  q u e
s u b a n  l o s  i n t e r e s e s ,  s e  e s t a b l e z c a n
e m b a r g o s  y ,  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  e l  c i e r r e
d e  n e g o c i o s .
P a r a  g a r a n t i z a r  l a  s o l i d e z  d e  u n  n e g o c i o
e s  p r i m o r d i a l  t e n e r  b u e n o s  a c t i v o s ,  y a  q u e
c o n  e l l o s  s e  c o n s i g u e n  l o s  c o m p r o m i s o s
n e c e s a r i o s  p a r a  a l c a n z a r  e l  é x i t o .
N o  h a y  m e j o r  c a r t a  d e  p r e s e n t a c i ó n  e n
u n a  o p e r a c i ó n  f i n a n c i e r a  q u e  l a  e m p r e s a
t e n g a   b u e n a  l i q u i d e z

I M P O R T A N C I A  P A R A  O B T E N E R
C R É D I T O S

Fuente:





En Sonora está asegurado sólo el 32%
del parque vehicular

E n  S o n o r a  s e  e s t i m a  q u e  a p e n a s  e l  3 2 %  d e l
p a r q u e  v e h i c u l a r  e s t a t a l  s e  e n c u e n t r a
r e g u l a r i z a d o ,  p o r  l o  q u e  l a  A s o c i a c i ó n
M e x i c a n a  d e  A g e n t e s  d e  S e g u r o s  y  F i a n z a s
A . C .  ( A m a s f a c )  b u s c a  q u e  l o s  s e g u r o s  d e
a u t o s  s e a n  o b l i g a t o r i o s  e n  e l  E s t a d o .

A u n q u e  l a  c i f r a  s e  e n c u e n t r a  l i g e r a m e n t e  p o r
e n c i m a  d e l  í n d i c e  n a c i o n a l ,  q u e  e s  e l  3 0 %  d e l
p a r q u e  v e h i c u l a r ,  a ú n  e s  u n a  c i f r a  b a j a ,  p u e s
c o n t a r  c o n  u n  s e g u r o  p r o t e g e  e l  p a t r i m o n i o ,
i n d i c ó  H o m e r o  M o n r e a l  G o n z á l e z ,
v i c e p r e s i d e n t e  n a c i o n a l  d e  A m a s f a c .

E s  p o r  e l l o  q u e  a  n i v e l  S o n o r a  l a  A m a s f a c
p r e s e n t ó  u n a  i n i c i a t i v a  a n t e  e l  C o n g r e s o  d e l
E s t a d o  p a r a  q u e  l o s  s e g u r o s  d e  a u t o s  s e a n
o b l i g a t o r i o s ,  a l  i g u a l  q u e  l o  s o n  e n  1 7  e s t a d o s
d e l  P a í s .

T A N Y A  V Á S Q U E Z
E l  I m p a r c i a l

A  d i f e r e n c i a  d e  l o  q u e  p u d i e r a  p e n s a r s e ,
e x p l i c ó ,  e l  c o s t o  d e  l o s  s e g u r o s  s e  a d a p t a n
a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  p r o p i e t a r i o  y  a l  t i p o
d e  v e h í c u l o ,  p o r  l o  q u e  e s t o  n o  r e p r e s e n t a
u n  g a s t o  s i n o  u n a  i n v e r s i ó n .

F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . e l im p a r c i a l . c o m / s o n o r a / s o n o r a / E n - S o n o ra - e s t a - a s e gu r ado -so l o -e l - 32 -d e l - pa rque -v eh i cu l a r -

2 0 2 3 0 9 0 4 - 0 0 0 2 . h t m l

Gremios: AMASFAC
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A m a s f a c  b u s c a  q u e  l o s  s e g u r o s  d e  a u t o s  s e a n  o b l i g a t o r i o s  e n  e l  E s t a d o .  F O T O :  B A N C O  D I G I T A L

“ L a  p r im a  d e  se g u r o  no  es  u n  gas to ,  e s
u n a  i n v e rs i ón ,  po rq u e  e n  e l  mo m e n to
e n  q u e  p asa  a lgo  sa lva  tu  p a t r im o n i o .

L a  i n v e rs i ó n  q u e  u n o  h a c e  p o r  to d o  e l
a ñ o  q u e  se  t i e n e  e l  c a r r o  a s e gu rad o ,  y
s i  a l g o  s u c ed e ,  u n  c h o q u e ,
a t ro p e l l am ie n t o ,  da ñ o s  a  u n a  v iv ie n da ,
t u  p a t r i m on io  n o  s e  v a  a  v e r  a fec ta do ” ,
a ñ a d ió .

I N V E R S I Ó N ,  N O  G A S T O





A u n q u e  l o s  p r o g r a m a s  i n t e r n o s  d e  p r o t e c c i ó n
c i v i l  ( P I P C )  y  l o s  d i c t á m e n e s  d e  s e g u r i d a d
s o n  o b l i g a t o r i o s  p a r a  e m p r e s a s  e
i n s t i t u c i o n e s ,  h a y  r e s i s t e n c i a  p o r  p a r t e  d e
l o s  s u j e t o s  o b l i g a d o s  p o r  q u e  l o  c o n s i d e r a n
u n  r e q u i s i t o  c o s t o s o .

M i e n t r a s  l o s  P I P C  s o n  d e  i n c u m b e n c i a
e s t a t a l ,  l o s  d i c t á m e n e s  d e  s e g u r i d a d  s o n
r e s p o n s a b i l i d a d  m u n i c i p a l ,  p e r o  e n  a m b o s
c a s o s ,  s e  t r a t a  d e  m e d i d a s  e s t a b l e c i d a s  e n
l a  l e g i s l a c i ó n ,  t a n t o  e s t a t a l  c o m o  f e d e r a l ,
c u y o  c u m p l i m i e n t o  e s  s u p e r v i s a d o  e n  a m b o s
n i v e l e s  d e  g o b i e r n o .

J e s ú s  G u i l l e r m o  M o r e n o  R í o s ,  e x
c o o r d i n a d o r  d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l  M u n i c i p a l  y
a c t u a l  a s e s o r  e n  e s t a  m a t e r i a ,  c o n s i d e r ó  q u e
e l  n ú m e r o  d e  e m p r e s a s  q u e  c u e n t a n  c o n
d i c t á m e n e s  d e  s e g u r i d a d  s i  m u c h o  l l e g a  a l
3 %  e n  H e r m o s i l l o  y  u n a  c a n t i d a d  s i m i l a r  s e
r e g i s t r a  e n  m a t e r i a  d e  P I P C  a  n i v e l  e s t a t a l .

E n  S o n o r a ,  a c t u a l m e n t e  h a y  t r e s  m i l  6 2 9
s u j e t o s  o b l i g a d o s  q u e  t i e n e n  v i g e n t e  s u
P r o g r a m a  I n t e r n o  d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l ,  d e  l o s
c u a l e s  3  m i l  1 1 2  c o r r e s p o n d e n  a
r e v a l i d a c i o n e s  y  s ó l o  5 1 7  r e s p o n d e n  a
p r o g r a m a s  d e  n u e v o  i n i c i o .  A d e m á s  e n  l o
q u e  v a  d e l  a ñ o  s e  h a n  a p r o b a d o  4 6
p r o g r a m a s  e s p e c i a l e s  d e  p r o t e c c i ó n  c i v i l
p a r a  e v e n t o s  v a r i o s .  E n  t o t a l  s e  t i e n e
r e g i s t r o  d e  3  m i l  6 7 5  P I P C  p a r a  l o  q u e  v a  d e l
a ñ o .

Programa interno de Protección Civil: una
obligación a la que ponen resistencia
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P r o g r a m a s  i n t e r n o s  d e  p r o te c c ió n  c iv i l  y
d i c t á m e n e s  d e  s e g u r i d a d  s o n  o b l iga to r io s
p a r a  e m p r e s a s  e  i n s t i tu c io n e s ,  h a y
r e s i s t e n c i a  p o r  lo s  o b l igado s

L a  c i f r a  t o t a l  p r o p o r c i o n a d a  p o r  l a
C o o r d i n a c i ó n  E s t a t a l  d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l  e s
m e n o r  a l  t o t a l  d e  2 0 2 2 ,  c u a n d o  s e
r e g i s t r a r o n  4  m i l  6 0 3  P I P C ,  d e  l o s  c u a l e s  4 8
f u e r o n  e s p e c i a l e s ;  2  m i l  9 4 3  f u e r o n
r e v a l i d a c i o n e s  y  m i l  6 1 2  f u e r o n  d e  n u e v a
i n s t r u m e n t a c i ó n ,  m á s  d e  t r e s  v e c e s  l o s
r e g i s t r o s  n u e v o s  d e  2 0 2 3 .

E n  2 0 2 1 ,  a l  i n i c i o  d e l  a c t u a l  s e x e n i o ,  s e
t u v i e r o n  2  m i l  8 3 9  r e v a l i d a c i o n e s  d e  P I P C  y
5 3 3  n u e v o s  r e g i s t r o s ,  a s í  c o m o  c u a t r o
p r o g r a m a s  e s p e c i a l e s  p a r a  e v e n t o s ,  p a r a  u n
t o t a l  d e  3  m i l  3 7 6  p r o g r a m a s  e n  o p e r a c i ó n .

P r o g r a m a s  i n t e r n o s  d e  p r o t e c c i ó n  c i v i l  y  d i c t á m e n e s
d e  s e g u r i d a d  s o n  o b l i g a t o r i o s  p a r a  e m p r e s a s  e

i n s t i t u c i o n e s .  F O T O :  A r c h i v o .

G U I L L E R M O  F R E S C A S
E l  S o l  d e  H e r m o s i l l o

H a y  r e s i s t e n c i a  p o r  l o s  o b l i g a d o s  p u e s  l e s  p a r e c e  u n
t r a m i t e  s u m a m e n t e  c o s t o s o  /  F o t o :  M i k e  A c o s t a

M Á S  Q U E  U N  R E Q U I S I T O

“ L o s  p r o g r a m a s  d e  p r o t e c c i ó n  c i v i l  s o n
o b l i g a t o r i o s  p o r  l e y  e n  S o n o r a ,  t a n t o  p o r  l a
l e g i s l a c i ó n  l o c a l  c o m o  p o r  l e y  f e d e r a l .  S i n
e m b a r g o ,  l o s  p r o g r a m a s  i n t e r n o s  s o n  p a r a
q u e  l o s  n e g o c i o s  p u e d a n  o p e r a r  y  s e
t r a m i t a n  c a d a  a ñ o ” ,  a s e v e r ó  G u i l l e r m o
M o r e n o  R í o s .

E x p l i c ó  q u e  l a  l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o
q u e  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l o s  m u n i c i p i o s
p e r o  e x i g e  c o m o  r e q u i s i t o  p a r a  p o d e r
o b t e n e r l a ,  t e n e r  i n s t r u m e n t a d o  u n  p r o g r a m a
i n t e r n o  d e  p r o t e c c i ó n  c i v i l .

“ E l  P r o g r a m a  In t e r n o  de  P ro te c c ió n  C iv i l
( P I P C )  e s  pa r a  po d e r  id en t i f i c a r  t od o s
lo s  r i e s g os  po s ib les  d e n t ro  de  l as
e m p r e s a s  e  i n s t i tu c io n e s  pa ra  p o d er
h a c e r  m o d i f i c a c io n es  f í s i cas  d e  lo s
in m u e b l e s  o  ad e cu ac io n es  c o n  e l
p e r s o n a l ,  i n c lu ye n d o  l a  c a pa c i tac ió n  de l
m is m o ” ,  d e ta l l ó .



Artículo: Programa interno de Protección Civil: una obligación a la que ponen resistencia

I n d i c ó  q u e  e n  u n a  p r i m e r a  e t a p a ,  e l  P I P C
i n c l u y e  l o s  e l e m e n t o s  d e  p r e v e n c i ó n  p a r a  e n
c a s o  d e  q u e  s e  p r e s e n t e  a l g u n o  d e  l o s
f e n ó m e n o s  d e  r i e s g o ,  p a r a  q u e  e l  p e r s o n a l
t e n g a  l a  c a p a c i d a d  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a l
m i s m o ,  p r i n c i p a l m e n t e  e n  r e l a c i ó n  a  s u s
e f e c t o s .

G u i l l e r m o  M o r e n o  R í o s  c o n s i d e r ó  q u e  l a
g e n t e  e s t á  c o n s c i e n t e  d e  l a  n e c e s i d a d  d e
l o s  P I P C ,  p e r o  r e g u l a r m e n t e  n o  l o  q u i e r e n
h a c e r  p o r q u e  c o n s i d e r a n  q u e  e s  c o s t o s o .
P e r o  a q u í  c a b e  d e s t a c a r  q u e  e s t a
d i s p o s i c i ó n  e s  o b l i g a t o r i a  y  n u n c a  h a b r á
l o s  i n s p e c t o r e s  s u f i c i e n t e s  p a r a  d a r
s e g u i m i e n t o  a  q u e  t o d o s  c u m p l a n  c o n  e s t a
o b l i g a c i ó n ,  a r g u m e n t ó .

“ E l  h e c h o  q u e  n o  t e n g a s  u n  P I P C  e n  l a
e m p r e s a  e s  u n a  a g r a v a n t e  e n  c a s o  d e  u n
a c c i d e n t e  y  p r e s u p o n e  q u e  l a  e m p r e s a  n o
e s t á  c a p a c i t a d a  p a r a  s e g u i r  o p e r a n d o
p o r q u e  s e  p o n e  e n  r i e s g o  l a  s e g u r i d a d  d e
l a s  p e r s o n a s ” ,  a d v i r t i ó  e l  e x  f u n c i o n a r i o
m u n i c i p a l .

D e t a l l ó  q u e  e l  c o s t o  d e  e l a b o r a r  u n  P I P C
v a r í a  d e s d e  l o s  1 0  h a s t a  l o s  4 0  m i l  p e s o s ,
d e p e n d i e n d o  d e l  t a m a ñ o  d e  l a  e m p r e s a .
E x p l i c ó  q u e  u n a  e m p r e s a  c o n  m á s  d e  m i l
5 0 0  m e t r o s  c u a d r a d o s  d e  o p e r a c i ó n  e s
r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  C o o r d i n a c i ó n  E s t a t a l
d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l ;  s i  s o n  m á s  d e  5 0
p e r s o n a s  p o r  h o r a  d e  a f l u e n c i a  m a s i v a ,  s o n
d e  á m b i t o  e s t a t a l .

“ A s i m i s m o  e l  g r a d o  d e  r i e s g o ,  s i  s e  t i e n e
m á s  d e  d o s  m i l  k i l o s  d e  m a t e r i a l  q u e  p u e d a
s e r  i n f l a m a b l e ,  l o s  g i r o s  d e  r e s t a u r a n t e s
c o n  a l c o h o l  y  l o s  g i r o s  e d u c a t i v o s  s o n
1 0 0 %  d e l  E s t a d o ” ,  a ñ a d i ó .

E l  d i c t a m e n  d e  s e g u r i d a d  e s
r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  G o b i e r n o  m u n i c i p a l  y
e n  a l g u n o s  c a s o s ,  c u a n d o  h a y  u n  P r o g r a m a
I n t e r n o  d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l  s e  h a c e  v á l i d o
e l  d i c t a m e n  d e  s e g u r i d a d ,  p e r o  t e n e r  e s t e
n o  e x i m e  d e  l a  o b l i g a c i ó n  d e  t e n e r  e l  P I P C .

A n t e  l a  c u e s t i ó n  d e  s i  l o s  s u j e t o s  o b l i g a d o s
c u m p l e n ,  M o r e n o  R í o s  c o n s i d e r ó  q u e  “ e n  e l
m u n i c i p i o  n o  c r e o  q u e  l l e g u e  a l  3 %  d e  l o s
s u j e t o s  o b l i g a d o s  q u e  c u e n t e n  c o n  e l
d i c t a m e n  d e  s e g u r i d a d .  Y  e s t o  e s  p o r
i g n o r a n c i a ,  p o r  d e s i d i a  y  p o r  c o r r u p c i ó n ,  l a
f ó r m u l a  p e r f e c t a  p a r a  e l  d e s a s t r e ” .

 L o s  g e o l ó g i c o s ,  ( s i s m o s ,  v o lc a n e s ,
c o l a p s o s ,  e t c . )
 L o s  f e n ó m e n o s  m e t e o r o l ó g i c o s
( h u r a c a n e s ,  i n u n d a c io n e s ,  s e q u í a s ,
h e l a d a s )
 L o s  f e n ó m e n o s  q u ím i c o s -
t e c n o l ó g i c o s  ( i n c e n d io s ,  e x p lo s i o n e s ,
d e r r a m e s  q u í m ic o s )
 f e n ó m e n o s  s a n i t a r i o s - e c o ló g i c o s
( p a n d e m i a s ,  e p id e m ia s )
 s o c i o - o r g a n i z a t i v o s  ( r o b o s ,  a s a l t o s ,
s e c u e s t r o s ,  m a n i f e s t a c i o n e s ,  e v e n t o s
m a s i v o s ,  s e c u e s t r o  d e  u n  a v i ó n ,  u n a
b o m b a  m o l o t o v ,  e tc . )  
 Y  f i n a l m e n t e  l o s  fe n ó m e n o s
a s t r o n ó m i c o s  ( u n a  to r m e n t a  s o l a r ,  p o r
e j e m p l o ) ” ,  p u n t u a l i z ó .

“ U n a  s e g u n d a  e t a p a  d e  l o s  P I P C  s o n  l o s
p r o t o c o l o s  p a r a  a c t u a r  e n  c a s o  d e
e m e r g e n c i a .  D e  n a d a  s i r v e  te n e r  u n
e x t i n t o r  p u e s t o  e n  l a  p a r e d  s i  n a d i e  s a b e
u s a r l o  o  q u e  h a c e r  e n  e l  m o m e n t o  d a d o
d e  u n  i n c e n d i o ,  p a r a  l o  c u a l  h a y  v a r i a s
c a p a c i t a c i o n e s

U n a  t e r c e r a  e t a p a  e s  d a r l e  c o n t i n u i d a d  a
l a  e m p r e s a  o  l a  i n s t i tu c ió n ,  e s  d e c i r  —
e x p l i c ó — ,  q u é  s ig u e  d e s p u é s  d e l
s i n i e s t r o ,  c o m o  s e g u i r  fu n c io n a n d o ,
i n c l u y e n d o  l a  c u e s t ió n  d e l  s e g u r o ,  e l
c á l c u l o  d e  l a s  p é r d id a s ,  e l  t i e m p o  q u e
t a r d a r á  e n  v o l v e r  a  o p e r a r  y  l o s  c o s t o s
a s o c i a d o s ,  i n c lu s o  s e  t i e n e  q u e  p r e v e r  s i
e l  d a ñ o  e s  i n d i r e c to ,  o  s e a ,  s i  e l
f e n ó m e n o  a f e c t a  a  u n a  e m p r e s a
p r o v e e d o r a  o  q u e  fo r m e  p a r te  d e  l a
c a d e n a  d e  s u m i n i s t r o s .

L o s  f e n ó m e n o s  p e r tu r b a d o r e s  s o n  s e i s ,
q u e  v a n  d e s d e :
1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

E S  M Á S  C O S T O S O  N O  T E N E R L O

E n  S o n o r a ,  a c t u a l m e n t e  h a y  t r e s  m i l  6 2 9
s u j e t o s  o b l i g a d o s  q u e  t i e n e n  v i g e n t e  s u

P r o g r a m a  I n t e r n o  d e  P r o t e c c i ó n  C i v i l .  F o t o :
C o r t e s í a  |  P r o t e c c i ó n  C i v i l  S o n o r a

E l  P I P C  i n c l u y e  l o s  e l e m e n t o s  d e  p r e v e n c i ó n
p a r a  e n  c a s o  d e  q u e  s e  p r e s e n t e  a l g u n o  d e  l o s

f e n ó m e n o s  d e  r i e s g o .  F o t o :  A r c h i v o

E l  c o s t o  d e  e l a b o r a r  u n  P I P C  v a r í a
d e s d e  l o s  1 0  h a s t a  l o s  4 0  m i l  p e s o s .

F o t o :  C o r t e s í a  |  C E P C

F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . e l s o l d e h e r m o s i l l o . c o m . m x / l o c a l / p r o g r a
m a - i n t e r n o - d e - p r o t e c c i o n - c i v i l - u n a - o b l i g a c i o n - a - l a -
q u e - p o n e n - r e s i s t e n c i a - 1 0 6 7 0 6 0 8 . h t m l
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H a c e  m á s  d e  u n a  d é c a d a  e l  D r .  J o s é  A r t u r o
G l e a s o n  E s p í n d o l a  t u v o  l a  i n i c i a t i v a  d e
i n v i t a r  a  l a  c o m u n i d a d  e s t u d i a n t i l  a l
r e c o r r i d o  h i d r o l ó g i c o  d e  l a  s u b c u e n c a  S a n
J u a n  d e  D i o s  e n  G u a d a l a j a r a ,  J a l . ,  c o n  e l
p r o p ó s i t o  d e  c r e a r  u n a  c o n c i e n c i a  c o l e c t i v a
r e s p e c t o  a l  a g u a  y  d e s p e r t a r  e n  l a s
p e r s o n a s  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e l  v a l o r  q u e
t i e n e  e s t e  p r e c i a d o  r e c u r s o .  A  t r a v é s  d e  u n
r e c o r r i d o  d e  o c h o  e s t a c i o n e s  s e  o b s e r v a n
l a s  p a t o l o g í a s  p r e s e n t e s  e n  n u e s t r o  s i s t e m a
h í d r i c o  d e  l a  c i u d a d ,  a b o r d a n d o
a n t e c e d e n t e s  h i s t ó r i c o s  e  i n v i t a n d o  a  l a
r e f l e x i ó n  p a r a  l a  p r o p u e s t a  d e  s o l u c i o n e s .
( M a p a ) .

E l  a g u a  q u e  l o g r a  i n f i l t r a r s e  a l  s u b s u e l o
l l e g a  a  m a n i f e s t a r s e  c o m o  m a n a n t i a l e s  e n
a l g u n o s  p a r q u e s .  U n  e j e m p l o  t r á g i c o  o c u r r e
e n  L o m a s  d e l  P e d r e g a l ,  d o n d e  e l  b r o t e  d e
u n  “ n a c i m i e n t o  d e  a g u a ”  e s  c o n d u c i d o
d i r e c t a m e n t e  a l  d r e n a j e  m u n i c i p a l ,
r e p i t i e n d o  e s t e  m o d e l o  e n  d i s t i n t o s  p u n t o s
d e  l a  c i u d a d ,  c o n  e s t i m a c i o n e s  d e  m i l e s  d e
m e t r o s  c ú b i c o s  d e  a g u a  p o r  s e g u n d o
d e s e c h a d o s  a l  d r e n a j e  ( V i d e o ) .

C o n t i n u a n d o  e l  d e s c e n s o  d e  l a  s u b c u e n t a ,
s e  i n g r e s a  a l  V a s o  r e g u l a d o r  e l  D e a n ,  u n a
o b r a  q u e  s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  u n  r i e s g o  p a r a
l o s  v e c i n o s ,  e s t o  d e b i d o  a  q u e  s u  c a p a c i d a d
n o  l o g r a  c o n t e n e r  e l  e x c e s o  d e
e s c u r r i m i e n t o s  d e s c e n d i e n t e s  d e  l a  z o n a
a l t a  d e  l a  c u e n c a ,  g e n e r a n d o  i n u n d a c i o n e s  y
d a ñ o s  a  l a s  v i v i e n d a s  c e r c a n a s ,
c o n s t r u c c i o n e s  q u e  v i o l a n  l a s  n o r m a s
o f i c i a l e s  d e  e d i f i c a c i ó n ,  a l  i g u a l  q u e  e l
M e r c a d o  M e x i c a l z i n g o ,  l u g a r  d o n d e  e l
e s t a c i o n a m i e n t o  e n  s ó t a n o  e s  u n  e j e m p l o
d e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  u n a  g a l e r í a  f i l t r a n t e ,
h a b i é n d o s e  c i m e n t a d o  e n  e l  f l u j o
s u b t e r r á n e o  d e  a g u a ,  q u e  p o s t e r i o r m e n t e  e s
b o m b e a d a  a l  s i s t e m a  d e  d r e n a j e  m u n i c i p a l .

O t r o s  e j e m p l o s  e n  l a  z o n a  m e d i a  d e  l a
s u b c u e n c a  v i s i t a d o s  s o n  e l  P a r q u e  T u c s o n  y
e l  C o l o m i t o s ,  d o n d e  s u  a m p l i o  l a g o  ( v a s o
r e g u l a d o r )  e  i n t e n s o s  b r o t e s  d e  a g u a  d e l
s u b s u e l o  d e m u e s t r a n  q u e  e l  c o n f l i c t o  d e l
a g u a  n o  e s  e l  d e s a b a s t o ,  s i n o  s u
a p r o v e c h a m i e n t o .

E v i d e n t e m e n t e ,  l a  f a l t a  d e  u r b a n i z a c i ó n
p l a n e a d a  h a  d e t e r i o r a d o  e l  c i c l o  d e l  a g u a .
P r e d o m i n a  u n a  p o l í t i c a  d e  p l a n i f i c a c i ó n  d e
p r e s a s  y  d r e n a j e s ,  m a s  n o  e n  l a  p r o t e c c i ó n
d e  l o s  a m b i e n t e s  a c u á t i c o s .  

68

G A B R I E L  H E R R E R A
K A R E N  P E R É Z

E D U A R D O  G A L A Z
C A R O L I N A  Z A Z U E T A

E s t u d i a n t e s  d e  a r q u i t e c t u r a  e n  l a
U n i v e r s i d a d  d e  G u a d a l a j a r a

Asociación Mexicana de Sistemas de
Captación de Agua de Lluvia A.C.

C o m p o r t a m i e n t o  d e l  a g u a  e n  c o n t e x t o  n a t u r a l  v s
u r b a n o .  P o r :  D r .  J o s é  A r t u r o  G l e a s o n

« N u n c a  r e c o n o c e r e m o s  e l  v a lo r  d e l
a g u a  h a s t a  q u e  e l  p o z o  e s t é  s e c o »

-  T h o m a s  F ü l l e r .

R E C O R R I D O  D E  C U E N C A

I n i c i a n d o  e n  l a  z o n a  a l t a  d e  l a  c u e n c a ,
d e s d e  e l  c e r r o  d e l  T e s o r o  a l  s u r  d e  l a  A M G ,
s e  e x p l i c a  c o m o  l a  e x p a n s i ó n  u r b a n a  a
p a v i m e n t a d o  s u e l o s  q u e  p o r  n a t u r a l e z a  e r a n
m a n t o s  d e  i n f i l t r a c i ó n ,  a u m e n t a n d o  l a
a c e l e r a c i ó n  y  e l  c a u d a l  q u e  e s c u r r e  p o r  l a s
p r e c i p i t a c i o n e s ,  d e t e r i o r a n d o  l a
i n f r a e s t r u c t u r a  y  f a v o r e c i e n d o  a
i n u n d a c i o n e s  e n  l a  z o n a  m e d i a  d e  l a
c u e n c a .  L a  s i g u i e n t e  e s t a c i ó n  e s  e n  u n a
s e c c i ó n  d e l  C a n a l  d e l  S u r ,  c a n a l  q u e
c o n d u c e  l o s  e s c u r r i m i e n t o s  p l u v i a l e s  d e  l a
z o n a  a l t a  a  u n a  m e n o r  a l t i t u d ;  e x p o n e  u n a
p o c a  i m p o r t a n c i a  h a c i a  l a  i n f r a e s t r u c t u r a
h í d r i c a ,  a t r a v e s a n d o  u n a  t u b e r í a  d e
c o n d u c c i ó n  d e  a g u a  p o t a b l e  d i r e c t a m e n t e  e n
e l  c a n a l  d e  a l e j a m i e n t o  d e  a g u a s
c o n t a m i n a d a s .
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Artículo: CUMEXGremios: AMSCALL

R e c o n o c i d a s  l a s  p a t o l o g í a s  y  b u s c a n d o
s o l u c i o n e s ,  l a  p r o p u e s t a  e s  c l a r a :  s e
r e q u i e r e  u n  s i s t e m a  i n t e g r a l  q u e  p e r m i t a  l a
r e h a b i l i t a c i ó n  d e l  c i c l o  d e l  a g u a  y  e l  s i s t e m a
h i d r o s a n i t a r i o  u r b a n o ;  r e s t a u r a r  m e d i a n t e
i n t e r v e n c i o n e s  e n  l a s  c u e n c a s  h i d r o g r á f i c a s
p e r m i t i e n d o  l a  r e c a r g a  y  r e s c a t a n d o  l o s  r í o s
c o n t a m i n a d o s ,  y  m e d i a n t e  l a  r e p a r a c i ó n  d e
f u g a s  e n  e l  s i s t e m a  d e  s u m i n i s t r o ,  l a
s e p a r a c i ó n  d e l  d r e n a j e ,  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e
s i s t e m a s  c a p t a d o r e s  d e  a g u a  d e  l l u v i a  y  l a
g e s t i ó n  d e  p l a n t a s  d e  t r a t a m i e n t o .  A l e n t a n d o
a  c u a l q u i e r  g r e m i o  p a r t i c i p a n t e  e n  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  v e r d e  p a r a
e n c a r a r  e l  c o n t e x t o  m e x i c a n o .  ( G l e a s o n ,
J . A .  C a s i a n o ,  C .  ( 2 0 2 1 )  C h a l l e n g e s  o f
W a t e r  S e n s i t i v e  C i t i e s  i n  M e x i c o :  T h e  C a s e
o f  t h e  M e t r o p o l i t a n  A r e a  o f  G u a d a l a j a r a ) .

C I U D A D E S  S E N S I B L E S  A L  A G U A

¿ D e  q u é  m a n e r a  l o s  r e c u r s o s  h í d r i c o s
p u e d e n  s e r  g a r a n t i z a d o s  p a r a  e l
a b a s t e c i m i e n t o  d e  l a s  p r e s e n t e s  y  f u t u r a s
g e n e r a c i o n e s ?  E n  e s t e  c o n t e x t o  s u r g e  e l
c o n c e p t o  d e  “ C i u d a d  s e n s i b l e  a l  a g u a ” ,
b a s a d o  e n  e l  c o n c e p t o  “ W a t e r  S e n s i t i v e
C i t i e s ”  ( W S C )  c r e a d o  p o r  l a  U n i v e r s i d a d  d e
M o n a s h  u b i c a d a  e n  M e l b o u r n e  A u s t r a l i a ,  e l
c u a l  h a  p e r m i t i d o  a  e s t e  p a í s  t r a n s i t a r  d e
u n  m o d e l o  d e  g e s t i ó n  d e  a g u a  b a s a d o  e n  e l
d e r r o c h e  a  u n o  m á s  s u s t e n t a b l e  c o m o
r e s p u e s t a  a l  d e t e r i o r o  d e l  c i c l o  d e l  a g u a
p o r  l a  u r b a n i z a c i ó n  d e s o r d e n a d a ,
p l a n t e a n d o  n u e v a s  f o r m a s  d e  p l a n e a c i ó n
u r b a n a  c o n  a l t a  s e n s i b i l i d a d  a l
f u n c i o n a m i e n t o  d e l  c i c l o  y  a l  d e  l a s
i n f r a e s t r u c t u r a s  h i d r o s a n i t a r i a s  u r b a n a s .
( W S C ) .

E s t e  c o n c e p t o ,  q u e  a b o g a  p o r  u n  d i s e ñ o  u r b a n o  s e n s i b l e  a l  a gu a  (D U S A) ,  n ac i ó  en  l os  años  90
e n  A u s t r a l i a ,  t r a s  u n a  e s c a s e z  p r o v o c a d a  p o r  e l  m a l  d i s e ñ o  d e  l a s  c i udad e s .  (D USA) .

T r a s  l a  p o p u l a r i z a c i ó n  d e l  t é r m i n o  e n  2 0 1 1 ,  d e v i n o  e l  c a m b i o  a  u n a  p rop u es ta  i n t eg r a l  q u e  no
s ó l o  e v a l u a r á  e l  c i c l o  d e l  a g u a ,  t a m b i é n  s u s  a f e c t a c i o n e s  a l  med io  am b i en te ,  s egu r i d ad  y
e c o n o m í a .  Y  e s  a h í  c u a n d o  s u r g e  e l  c o n c e p t o  d e  “ c i u d a d  s e n s i b l e  a l  a gu a” .

E l  c i c l o  d e l  a g u a  y  e l  s e r v ic io  p ú b l i co  de
a g u a  n o  e s t á n  r e l a c io n a do s  e n  u n
s i s t e m a  i n t e g r a l ,  c a d a  u n o  fu n c io n a  p o r
s e p a r a d o .
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T r a n s i c i ó n  a  u n a  c i u d a d  s e n s i b l e  a l  a g u a .

P o r :  D r .  J o s é  A r t u r o  G l e a s o n
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E l  e n f o q u e  i m p l i c a  r e d u c i r  s u  c o n s u m o  a
t r a v é s  d e  v a r i a s  m e d i d a s ,  c o m o  e l  r e c i c l a j e
d e  a g u a s  g r i s e s  y  e l  t r a t a m i e n t o  d e  a g u a s
n e g r a s .  L a  c a p t a c i ó n  d e  a g u a  d e  l l u v i a  e s
e s e n c i a l ;  e n  e d i f i c i o s  c o n  l a  i n s t a l a c i ó n  d e
s i s t e m a s  d e  c a p t a c i ó n  d e  a g u a  d e  l l u v i a ,  y
e n  i n f r a e s t r u c t u r a s  a d o p t a r  s i s t e m a s  d e
d r e n a j e  s o s t e n i b l e s  m e d i a n t e  l o s  c u a l e s  e l
a g u a  s u p e r f i c i a l  n o  s e  e n v í e  d i r e c t a m e n t e  a
l o s  d e s a g ü e s ,  s i n o  s e a  i n t e r c e p t a d a  p o r
c a r a c t e r í s t i c a s  c o m o  t e c h o s  v e r d e s ,  j a r d i n e s
d e  l l u v i a ,  p o z o s  d e  i n f i l t r a c i ó n ,  v a s o s
r e g u l a d o r e s ,  s w a l e s  y  m e g a  c i s t e r n a s .
P r o p o n e  c a m b i a r  e l  m o d e l o  l i n e a l  e x i s t e n t e
d e  c o n s u m o  d e  a g u a  p o r  u n o  m á s  c i r c u l a r
p a r a  s o b r e v i v i r

C U L T U R A  H Í D R I C A

P o r  e s t o s  m o t i v o s ,  c o m p r o m e t i d o s  p o r  e l
d e s a r r o l l o  d e  c u l t u r a  h í d r i c a ,  l a  A s o c i a c i ó n
M e x i c a n a  d e  S i s t e m a s  d e  C a p t a c i ó n  d e
A g u a  d e  L l u v i a  i m p u l s a  e l  p r o y e c t o  “ M é x i c o
S e n s i b l e  a l  A g u a ” ,  c r e a n d o  v í n c u l o s
n a c i o n a l e s  e  i n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  l a
p r o m o c i ó n ,  i n v e s t i g a c i ó n  e  i m p l e m e n t a c i ó n
d e  t é c n i c a s  q u e  f a c i l i t e n  l a  r e s t a u r a c i ó n  d e l
s i s t e m a  n a t u r a l  y  a r t i f i c i a l  d e l  a g u a ,  y
t e c n o l o g í a s  q u e  p e r m i t a n  u n a  v i s i ó n  d i s t i n t a
h a c i a  e l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e l  v i t a l  l í q u i d o ,
o f r e c i e n d o  u n  p r o g r a m a  e d u c a t i v o  p a r a  e l
d i s e ñ o  y  d e s a r r o l l o  d e  s i s t e m a s  d e
c a p t a c i ó n  d e  a g u a  d e  l l u v i a  e n  e d i f i c i o s ,
d i s p o n i b l e  a l  p ú b l i c o  y  c o n  c e r t i f i c a c i ó n
o f i c i a l .  U n  p a s o  a  l a  s u s t e n t a b i l i d a d  h í d r i c a .
( M é x i c o  S e n s i b l e  a l  A g u a ) .

G a b r i e l  H e r r e r a  ( e q u i p o  de  c o m u n i c a c i ó n )
K a r e n  P é re z  ( e q u i p o  d e  c o m u n i ca c i ó n )
E d u a r d o  G a la z  ( e q u ip o  a c a d é m ic o )
C a r o l i n a  Z a z u e t a  ( e q u ip o  d e  c om u n i c a c i ó n )

C o n t a c to :
c o n t a c t o @ a m s c a l l . o r g . m x
S i t io  w e b :
h t t p s : / / w w w . a m s c a l l . o rg . m x /

R e d e s  s o c i a l e s :
h t t p s : / / w w w . f a c e b o o k . c o m /a m sc a l l
h t t p s : / / w w w . i n s t a g r a m . com / a m s c a l l
h t t p s : / / t w i t t e r . c o m / a m s ca l l _ m x

A r t í c u l o  e s c r i t o  p o r  e s t ud i a n te s  d e  a r q u i t e c t u r a  e n
l a  U n i v e r s i d a d  d e  G u a d a la j a r a ,  f o rm a n d o  p a r t e  de l
e q u i p o  d e  v o l u n t a r i o s  c o l a b o r a d o r e s :

E n  2 0 1 6 ,  G a r y  G r a n t  pu b l i c a  T h e  W a te r
S e n s i t i v e  C i t y ,  d o n d e  e s t a b l e c e  u n  c a m i n o
p a r a  u n a  r e l a c i ó n  s o s t e n i b l e  e n t r e  l a s
c i u d a d e s  y  e l  a g u a  y  r e ú n e  t e o r í a ,
a p l i c a c i ó n  p r á c t i c a  y  e s t u d i o s  de  ca so .

Gremios: AMSCALL

L o s  r e c o r r i d o s  d e  c u e n c a  h a n  p r o v o c a d o
e x p e r i e n c i a s  r e v e l a d o r a s  e n  l a  c o m u n i d a d  d e
u n i v e r s i t a r i o s ,  d o c e n t e s  y  p u b l i c o  e n  g e n e r a l
d e  s e r i o s  p r o b l e m a s  e n  e l  m a n e j o  d e l  a g u a
e n  u n a  c i u d a d .  H a n  e x p u e s t o  e l
c o m p o r t a m i e n t o  h i d r o l ó g i c o  e n  l a s
s u b c u e n c a s  y  s u  i m p a c t o  e n  c u a n t o  a l
p a s a d o ,  p r e s e n t e  y  f u t u r o ,  s i e n d o  e s t o  d e
s u m a  i m p o r t a n c i a .  E s t e  e j e r c i c i o  h a  b r i n d a d o
u n  a m p l i o  e n t e n d i m i e n t o  d e  c ó m o  s e
c o n e c t a ,  a b a s t e c e  y  d i s t r i b u y e  e l  r e c u r s o
h í d r i c o  y  p o r q u é  e s  d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a
c o n o c e r  p a r a  e v i t a r  r e i v i n d i c a r  p r á c t i c a s  q u e
h a n  c o n d u c i d o  a  q u e  e l  a g u a  s e  d e s p e r d i c i e
y  c o n t a m i n e .  E n t e n d e r  y  c o m p r e n d e r  s u
f u n c i o n a m i e n t o  a  m a y o r  e s c a l a  p e r m i t e  t e n e r
l a s  b a s e s  n e c e s a r i a s  p a r a  s a b e r  l o s
a l c a n c e s  q u e  t i e n e n  t o d a s  e s t a s  r e d e s  d e
a g u a  e x i s t e n t e s  y  c ó m o  e s t o  b e n e f i c i a r á  a
f u t u r o  p a r a  u n  m a y o r  y  m e j o r  u s o  d e  e s t e
r e c u r s o  e n  l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s .

H o y  e n  d í a ,  q u i n c e  a ñ o s  d e s p u é s  d e  i n i c i a r
c o n  e l  e j e r c i c i o  d e  r e c o n o c i m i e n t o  d e  c u e n t a
y  s u  c o m p o r t a m i e n t o  e n  z o n a s  u r b a n a s ,  l a s
c o n d i c i o n e s  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  s i g u e n  s i n
r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  q u e  u n  c u i d a d o
d e l  a g u a  r e s p o n s a b l e  r e q u i e r e ;  s e g u i m o s
o b s e r v a n d o  p a t o l o g í a s  r e s u l t a d o  d e  u n a  m a l a
p l a n e a c i ó n  u r b a n a ,  l a  p a v i m e n t a c i ó n  e n
s u e l o s  q u e  p o r  n a t u r a l e z a  e r a n  m a n t o s  d e
i n f i l t r a c i ó n  y  c a p t a c i ó n  d e  a g u a ;  e l
d e s p e r d i c i o  d e  a g u a  d e  l l u v i a  d i r i g i d a  h a c i a
l o s  d r e n a j e s ,  m a n a n t i a l e s  c u y a  a g u a  s e  v e
d e s p e r d i c i a d a  p o r  u n a  d e f i c i e n t e
a d m i n i s t r a c i ó n ,  e n t r e  o t r a s  s e n s i b l e s
s i t u a c i o n e s .
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E n  2 0 2 4  h a b r á  e l e c c i o n e s  e n  n u e s t r o  p a í s .
M o r e n a  c o m e n z ó  s u  c a m p a ñ a  p a r a  e l e g i r
c a n d i d a t o  p a r a  l a  p r e s i d e n c i a  d e  l a  r e p ú b l i c a
a n t e s  d e  l a  f e c h a  q u e  m a n d a  l a  l e y ,  b u r l a n d o
a  l a  a u t o r i d a d  l l a m á n d o l o  s i m p l e m e n t e
“ C o o r d i n a d o r  d e  l a  D e f e n s a  d e  l a  C u a r t a
T r a n s f o r m a c i ó n ” .  Y  a n t e  l a  d é b i l  r e a c c i ó n  d e l
T E P J F ,  l o s  d e l  F r e n t e  A m p l i o  p o r  M é x i c o
h i c i e r o n  l o  m i s m o ,  c o n  u n  p r o c e s o  q u e ,  a l
m e n o s  p a r a  u n  s e r v i d o r ,  d a  l a  i m p r e s i ó n  d e
h a b e r  e s t a d o  e s t r u c t u r a d o  p a r a  q u e  g a n e
X ó c h i t l  G á l v e z ,  e m p e z a n d o  p o r  e l  h e c h o  d e
q u e ,  d e  t o d o s  l o s  a s p i r a n t e s  d e  F r e n t e
A m p l i o ,  l o s  m e d i o s  s e  e n f o c a r o n
b á s i c a m e n t e  e n  e l l a .

E n  c u a n t o  a l  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n ,  l o s
a s p i r a n t e s  q u e  s e  p r e s e n t a r o n  t e n í a n  q u e
o b t e n e r  u n  m í n i m o  d e  1 5 0 , 0 0 0  f i r m a s  d e
a p o y o  p a r a  p a s a r  a  l a  s i g u i e n t e  e t a p a ,  q u e
s e r í a  l a  d e  e l e g i r  s u  c a n d i d a t o  o f i c i a l  p a r a  l a
p r e s i d e n c i a  d e  l a  r e p ú b l i c a .  S ó l o  c u a t r o
l o g r a r o n  e l  o b j e t i v o ,  a u n q u e  o t r o s  t r e s  –
J o r g e  L u i s  P r e c i a d o  ( P A N ) ,  M i g u e l  A n g e l
M a n c e r a  ( P R D )  y  S i l v a n o  A u r e o l e s  ( P R D ) -
a s e g u r a n  h a b e r  o b t e n i d o  l a s  f i r m a s
n e c e s a r i a s ,  p e r o  q u e  n o  s e  l a s  r e c o n o c i e r o n .

Y  e s  q u e ,  s e g ú n  a l g u n o s  o p i n a m o s ,  e l
c o n f l i c t o  d e l  a c t u a l  r é g i m e n  c o n  o r g a n i s m o s
i n t e r n a c i o n a l e s ,  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  s u
o p i n i ó n  r e s p e c t o  d e  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a ,
a s í  c o m o  d e  s e g u r i d a d  y  a t a q u e  a  l a s
l i b e r t a d e s ,  a u n a d o  a l  p e n s a m i e n t o  y  m o d e l o
n a c i o n a l i s t a  d e  A M L O ,  h a  e s t o r b a d o  a  l a
i m p o s i c i ó n  d e  l a  a g e n d a  g l o b a l  e n  n u e s t r o
p a í s .  D e  h e c h o ,  s e  d i c e  q u e  A M L O  e s t á  e n
c o n t r a  d e l  a b o r t o .  Y  s i  b i e n  n o  h a  f r e n a d o  a
l o s  m o r e n i s t a s  q u e  p r o m u e v e n  s u
l e g a l i z a c i ó n ,  t a m p o c o  h a  h e c h o  n a d a  p a r a
q u e  s e  l o g r e .

Y  s e g ú n  o p i n a n  m u c h o s ,  d e  g a n a r
S h e i n b a u m  l a  p r e s i d e n c i a ,  A M L O  s e g u i r í a
s i e n d o  e l  p o d e r  t r a s  e l  t r o n o .  P o r  e l l o
( c o n t i n ú o  c o n  m i  t e o r í a ) ,  a  l a s  e n t i d a d e s
i n t e r n a c i o n a l e s  q u e  t r a t a n  d e  i m p o n e r  l a
a g e n d a  2 0 3 0 ,  l e s  c o n v e n d r í a  m á s  e n  u n
m o m e n t o  d a d o  q u e  g a n e  l a  X ó c h i t l ,  q u i e n  n o
t i e n e  i n c o n v e n i e n t e  c o n  e l  a b o r t o  y  l a
i d e o l o g í a  d e  g é n e r o ,  e l e m e n t o s
f u n d a m e n t a l e s  d e  d i c h a  a g e n d a .  A s í  q u e
p a r e c e  s e r  q u e  e s t a  v e z  A M L O  s í  t u v o  r a z ó n ,
y a  q u e  h a c e  m e s e s  a f i r m ó  q u e  e l  p r o c e s o
p a r a  e l e g i r  c a n d i d a t o  p o r  e l  F r e n t e  A m p l i o
e s t a b a  a r r e g l a d o  d e  a n t e m a n o  p a r a  q u e
g a n a r a  l a  X ó c h i t l  ( ¿ Y  e l  d e  M o r e n a  n o
e s t u v o  s e s g a d o  a  f a v o r  d e  S h e i n b a u m ? ) .
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A R Q .  C A R L O S  M A R T I N  Q U I N T E R O  O R C I

E n  2 0 2 4  d e b e r e m o s  t e n e r  c u i d a d o  a l  e l e g i r  p o r  q u i é n
v o t a m o s ,  y a  q u e  e s t a  v e z  e s t á n  e n  j u e g o  n u e s t r o s

v a l o r e s  y   l i b e r t a d e s .
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L o s  c u a t r o  q u e  q u e d a r o n  f u e r o n  l a  X ó c h i t l
( P A N ) ,  S a n t ia g o  C r e e l  ( P A N ) ,  B e a t r i z
P a r e d e s  ( P R I )  y  E n r iq u e  d e  l a  M a d r i d
( P R I ) .  P e r o  l u e g o  r e s u l t a  q u e  y a  e n  e s t a
e t a p a ,  C r e e l  y  d e  l a  M a d r i d  r e n u n c i a n .  E n
c u a n t o  a  B e a t r i z  P a r e d e s ,  q u i e n  c o m e n z ó
m u y  a t r á s  d e  l a  X ó c h i t l ,  p e r o  v e n í a
a c o r t a n d o  l a  d i s t a n c i a  y  e s t a b a  y a  e n
c o n d i c i o n e s  d e  d a r  l a  s o r p r e s a ,  n o
r e n u n c i ó ,  s i n o  q u e  p r á c t i c a m e n t e  “ l a
r e n u n c i a r o n ” .  

E n  a l g u n o s  a s p e c t o s ,  l a  X ó c h i t l  e s  b u e n
e l e m e n t o .  E s  u n a  e m p r e s a r i a  q u e  p a r e c e
t e n e r  b u e n o s  c r i t e r i o s  p a r a  c o m p o n e r  l o s
d e s a r r e g l o s  p r o v o c a d o s  p o r  e l  a c t u a l
r é g i m e n .  N o  p o r  n a d a ,  A M L O ,  f i e l  a  s u
e s t i l o ,  h a  e s t a d o  h a b l a n d o  m a l  d e  e l l a ,  y
h a s t a  l e  c e r r a r o n  l a s  p u e r t a s  d e  P a l a c i o
N a c i o n a l  c u a n d o  e l l a  q u i s o  e j e r c e r  s u
d e r e c h o  d e  r é p l i c a  e n  u n a  d e  l a s  m a ñ a n e r a s ,
y  e s t o  a  p e s a r  d e  c o n t a r  e l l a  c o n  u n a  o r d e n
j u d i c i a l  p a r a  q u e  l a  d e j a r a n  e n t r a r .

¿ P e r o  p o r q u é  t e n d r í a  q u e  e s t a r  t o d o
p l a n e a d o  p a r a  q u e  e l l a  g a n a r a  l a  c a n d i d a t u r a
y ,  s e g ú n  y o ,  h a s t a  l a  p r e s i d e n c i a ?  P i e n s o
( e s  m i  m u y  p e r s o n a l  t e o r í a ,  q u e  c o n s t e ) ,  q u e
e l  m e o l l o  d e l  a s u n t o  e s  e l  i n t e r é s  d e  l a  O N U
p o r  i m p o n e r  s u  a g e n d a  2 0 3 0  e n  M é x i c o .

Y  p r o n t o  s e  va n  a  su m ar  o t r o s  c an d ida tos :
M a r c e l o  E br a rd  ( p roba b lem e n te ) ,  qu i en
q u e d ó  i n co n fo rm e  con  e l  p ro ce so  en
M o r e n a ;  o t r o  de l  pa r t i d o  M o v im ien to
C i u d a d a no ,  q u e  q u e d a rá  de f i n i do  e l
p r ó x i m o  5  d e  d i c i e m bre ;  y  c o m o  u na
a g r a d a b l e  s o r p re sa ,  Edua rdo  Ve rás te g u i ,
q u e  e s t á  e n  p roc e so  de  j u n ta r  l a s  f i r ma s
n e c e s a r i as  pa ra  l a nza rse  c o m o  cand ida to
i n d e p e n d i e n te .
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E s  m u ch o  l o  q u e  s e  ju e g a  en  l as
p r ó x i m a s  e le c c i o n es :  n u e s t r o s
v a l o r e s  y  l i be r t a d e s .  P o r  e so  n o
d e b e m o s  c o m e t e r  o t ra  v e z  e l
e r r o r  d e  2 01 8 .  A h o ra  s í  h a y  q u e
r a z o n a r  e l  v o t o .

E s t e  ú l t i m o  r e p r e s e n t a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  t e n e r
u n  p r e s i d e n t e ,  n o  p r o v e n i e n t e  d e  n u e s t r o  m u y
c o n t a m i n a d o  s i s t e m a  p o l í t i c o ,  s i n o  d e  l o s
m e j o r e s  v a l o r e s  d e  l a  c i u d a d a n í a ,  l o  q u e
r e p r e s e n t a r í a  n u e v o s  a i r e s  e n  l a  t o m a  d e
d e c i s i o n e s .  P e r o  y a  l e  e s t á n  h a c i e n d o  l o
m i s m o  q u e  a  D o n a l d  T r u m p ,  q u i e n  s i e m p r e
h a b í a  s i d o  u n a  c e l e b r i d a d ,  p e r o  d e s d e  q u e  s e
l a n z ó  c o m o  c a n d i d a t o  “ c o n s e r v a d o r ”  a  l a
p r e s i d e n c i a  d e  E s t a d o s  U n i d o s ,  l o s  m e d i o s
e m p e z a r o n  a  t u p i r  e n  s u  c o n t r a .

D e  V e r á s t e g u i  r e l a t i v a m e n t e  s e  h a b l a b a
p o c o ,  p e r o  i g u a l ,  d e s d e  q u e  s e  r e g i s t r ó  c o m o
p r e c a n d i d a t o  i n d e p e n d i e n t e ,  l o s  m e d i o s
c o m e n z a r o n  a  a t a c a r l o .  N o  l o  b a j a n  d e
“ u l t r a d e r e c h i s t a ” ,  t a n  s ó l o  p o r  s e r  c a t ó l i c o
p r a c t i c a n t e  y  e s t a r  a  f a v o r  d e  l a  v i d a  y  l a
f a m i l i a .
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R e i t e r ó  q u e  S on o r a  e s  u n o  d e  l o s  e s t ad o s
m á s  c a l u ro s o s  de l  p a í s ,  p o r  l o  que  e sa
g e s t i ó n  p a ra  e l  s ub s i d i o  d eb i e ra  s e r  p a ra
to d o s  l o s  h o g a r e s ,  a s í  com o  p a ra  l o s
n e g o c i o s .

C o m o  u n  g ran  ap o y o  e n  ma te r i a  e c o n ó m ic a
p a r a  c i e n t o s  d e  m i l e s  d e  f a m i l i a s  e n  l a
e n t i d a d ,  r e c o n o c ió  l a  d i r i ge n c i a  de
F e c a n a c o  S on o r a ,  l a s  g es t i on e s  q ue
c o n c r e t ó  e l  g o b e r n a d o r  A l f o n s o  D u r a zo
p a r a  a m p l i a r  e l  s ub s i d i o  d e  e n e rg í a
e l é c t r i c a  p o r  pa r t e  d e  C F E .

M a r t ín  Z a laz a r  Z a z u e ta ,  p r e s i de n t e  d e  l a
F e d e r a c i ó n  d e  C á m a ra s  N a c io n a l es  de
C o m e r c i o ,  S e r v i c i o s  y  T u r i s m o  e n  So n o ra
( F e c a n a c o ) ,  m a n i f es t ó  qu e  l a  n e go c ia c i ó n
q u e  r e a l i z ó  e l  g o b i e r no  es t a ta l  co n  C F E ,
p e r m i t i r á  q u e  l o s  k i l o w a t t s  co ns um id o s  e n
l o s  h o g a r e s  s o n o re n s e s  s e rá n  m ás  b a ra to s
y  e l  m o n t o  d e l  s u b s i d i o  s u b i r á  a l  do b l e .
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“ A m p l i a c i ó n  d e
s u b s id i o  a  l a

e n e r g í a  e l é c t r i c a
a y u d a  a  l a
e c o n o m ía ”

P o r  s e g u n d o  a ñ o ,  H e r m os i l l o  se rá  se de  de l
F o r o  M u n d i a l  d e  E n e r g í a  S o la r .  E l  e ve n to
t e n d r á  l u g a r  e l  2 5  y  26  d e  o c tu b re ,  y
c o n t a r á  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  de  e xpe r t os ,
a c a d é m i c o s  y  a u t o r i d a d e s  m u n d ia l e s  e n  l a
l u c h a  c o n t r a  e l  c a m b i o  c l im á t i c o .

G r a c i a s  a  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  l a  A gen c ia
M u n i c i p a l  d e  E n e r g í a  y  C a m b io  C l im á t i c o  de
H e r m o s i l l o  y  e l  C l ú s t e r  d e  E n e rg í a  S o n o ra
e l  e n c u e n t r o  s e  l l e v a r á  a de la n te  e l  2 5  y  2 6
d e  o c t u b r e  e n  l a  E x p o  F o ru m  B o u lev a rd
A g u s t í n  d e  V i l d ó s o l a  2 5 1 .

A l l í ,  e x p e r t o s  d e  d i f e re n t e s  á reas
r e l a c i o n a d a s  a  l a  e n e rg í a  s o l a r ,  l a
m o v i l i d a d  e l é c t r i c a  y  l a  l u c ha  c o n t r a  e l
c a m b i o  c l i m á t i c o  e x p o n d r á n  l a s  me jo re s
i d e a s ,  p r o p u e s t a s  e  i n nov ac io n e s  pa ra
c r e a r  u n  d e s a r r o l l o  s o s t e n i b l e .

F u e n t e :
h t t p s : / / p r o y e c t o p u e n t e . c o m . m x / 2 0 2 3 / 0 8 / 1 5 / u t h -
o f r e c e - 1 3 - c a r r e r a s - y - e n - 2 - a n o s - o b t i e n e s - t i t u l o -
t e c n i c o - e n e r g i a s - r e n o v a b l e s - e s - l a - n o v e d a d /

F o r o  M u n d i a l  d e  E n e r g ía  S o l a r

F u e n t e :
h t t p s : / / w w w . e n e r g i a e s t r a t e g i c a . c o m / p o r - s e g u n d o -
a n o - h e r m o s i l l o - s e r a - s e d e - d e l - f o r o - m u n d i a l - d e -
e n e r g i a - s o l a r /

https://eldiariodesonora.com.mx/ampliacion-de-subsidio-a-la-energia-electrica-ayuda-a-la-economia-fecanaco/
https://eldiariodesonora.com.mx/ampliacion-de-subsidio-a-la-energia-electrica-ayuda-a-la-economia-fecanaco/
https://www.energiaestrategica.com/por-segundo-ano-hermosillo-sera-sede-del-foro-mundial-de-energia-solar/
https://www.energiaestrategica.com/por-segundo-ano-hermosillo-sera-sede-del-foro-mundial-de-energia-solar/
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¡ L a  u n i ó n  h a c e  l a  fu e r z a !

J u v e n tu d  I n c i d e  e s  u n a  O N G  c re a da  y
o r g a n i z ad a  po r  j ó ve n e s  bu sc a nd o  u n i r
e s c u e la s  y  c a r r e ra s  p a ra  q u e  t odos  y
t o d a s  t e ng an  l a s  m i s m a s  op o r t u n i dades ,
p o r  e l l o  t e n e m o s  l a  s e gu r i da d  de  que
h a re m o s  u n  g r a n  e q u ipo  😃�

U n  H e r m o s i l l o  p a r a  l a s  y  l o s  j ó v e ne s  es
# H e r m o C h i l o  �🌵

F u e n t e

S e  r e úne n  j ó ve ne s  D an ie l  C a s t i l l o ,  Á n ge l
M a n r í q ue z  y  Ba r u ch  C o ron a d o ,  es t ud i an te s
d e  l a  ca r r e ra  d e  i nge n i e r í a  c i v i l  de  l a
U n i v e r s i dad  de  S on o ra  e  i n t e g ra n tes  de l
co m i t é  d i r e c t i v o  d e  JU VE N T U D INC IDE  con
p re s i de n te  m un i c i p a l  de  He rm o s i l l o ,  L i c .
A n t o n i o  A s t i az a rá n ,  con  qu i e n  se  aco rd ó  l a
t o m a  de  p ro te s ta  e l  p r ó x im o  6  d e  o c tub re  e n
e l  ma r co  d e l  X X IV  A n i v e r sa r i o  de l  C o n s e jo
IN C ID E  y  r e u n i ó n  de  l a  U MA I .

https://www.instagram.com/p/Cxy9HvCrnnc/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==


E s t e  e v e n t o  p r o m e t e  s e r  u n a  e x p e r i e n c i a  i n i gu a l a b l e .  D i s f r u t a rá  de  c o n f e re n c i as
m a g i s t r a l e s  i m p a r t i d a s  p o r  e x p e r t o s  r e c o n o c i d o s ,  l a  p re s e n tac i ón  de  m a r c a s  l í de r es ,
a p a s i o n a n t e s  f o r o s  d e  d i s c u s i ó n ,  s e s i o n e s  d e  n e t w o rk i ng  pa ra  es ta b l ec e r  c o n tac to s

e s t r a t é g i c o s ,  v i s i t a s  a  s i t i o s  c u l t u r a l e s  y  t u r í s t i c o s  de  i n t e r és ,  y  em o c ion a n tes
a c t i v i d a d e s  s o c i a l e s .

C o m o  f a b r i c a n te ,  i m p o r t a d o r ,  d i s t r i b u i d o r  o  m i n o r i s t a ,  su  pa r t i c i pa c i ón  se r á  d e  g ran
v a l o r ,  y a  q u e  p o d r á  a p r o v e c h a r  a l  m á x i m o  t o d a s  l a s  o po r t u n i dade s  de  c r e c i m ie n to

e m p r e s a r i a l  q u e  e s te  e v e n t o  e x c l u s i vo  o f r e c e .

R e s e r v e  s u  l u g a r  a h o r a  m i s m o  y  p r e p á r e s e  p a r a  u n a  expe r i enc i a  en r i qu eced o ra  q u e  l o
i m p u l s a r á  h a c i a  e l  é x i t o  e n  e l  s e c to r  f e r r e t e r o ,  e l é c t r i c o  y  de  l a  c on s t r uc c i ó n .
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“ C i e r r e  d e  c r u c e s
f r o n te r i z o s  p r o v o c a

p é r d i d a s  m i l l o n a r i a s ”

E l  s e c to r  p r i v a do  d e  M é x i c o  s e  d i j o
p ro fu n d a m e n te  p reocup a d o  po r  l o s
p ro b l e m a s  r e g i s t r ad o s  e n  l os  c ru ce s
f r o n te r i z o s  co n  E s ta d o s  U n id o s ,  l uego  de
u n a  t e r c e r a  o l a  de  m ig ran te s  a  e se  p a í s .

D e b id o  a  l o  an t e r i o r ,  d í a s  a n te s  l a  e m presa
d e  f e r r o ca r r i l e s  Fe r rom e x  a n un c ió  una
s u s p e n s i ó n  de  a c t i v i dade s  e n  a l g u n o s  de
s u s  t r a m os ,  co n  e l  a rgu men to  de  no
e x p o n e r  l a  v i d a  de  e sos  m ig ra n t es ,  s i e nd o
lo s  c r u c e s  f r on te r i zos  m á s  im pa c t adn o s  e l
d e  E ag le  Pass ,  Texa s ,  con  P i e d ra s  Neg r a s ,
C o a h u i l a .

E s t a  s i t u ac i ón  ya  es tá  de j a nd o  f u e r t es
p é r d i d a s  e c o nóm ic as ;  s o l o  en  e l  es ta d o  de
T a m a u l i p as  l as  p é r d i d a s  p o r  e l  c i e r r e  de
c ru c e s  f r o n te r i z o s  ya  asc i e n de n  a  $160
m i l l o n e s  de  p e sos .

E n  c o n m e m o r a c i ó n  d e l  6 2 º  a n i v e r s a r i o  d e  l a
C o n f e d e r a c i ó n  P a t r o n a l  d e  l a  R e p ú b l i c a
M e x i c a n a  ( C o p a r m e x )  S o n o r a  N o r t e ,  s e
c e l e b r ó  l a  L X X V I I  A s a m b l e a  S e m e s t r a l
O r d i n a r i a ,  d u r a n t e  l a  c u a l  e l  p r e s i d e n t e  d e l
o r g a n i s m o ,  G i l b e r t o  R o b l e s  B u s t a m a n t e ,
p r e s e n t ó  s u  i n f o r m e  d e  a c t i v i d a d e s .

E n f a t i z ó  a  s u  v e z  q u e ,  d u r a n t e  6 2  a ñ o s ,  l a
o r g a n i z a c i ó n  h a  r e p r e s e n t a d o  l a  v o z  d e l
e m p r e s a r i a d o  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s  y
d i v e r s o s  o r g a n i s m o s .  T a m b i é n  r e s a l t ó  s u
c o m p r o m i s o  e n  a p o y a r  a  e m p r e n d e d o r e s  y
p r o m o v e r  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a s  e m p r e s a s  y  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  e n  l a  r e g i ó n .

6 2 º  A n i v e r s a r i o  d e
C o p a r m e x  S o n o r a

N o r t e

F u e n t e

F u e n t e

“ M a l l  C h in o  e n  H e r m o s i l l o
n o  d e b e  v e r s e  d e  fo r m a

n e g a t i v a ”

M a r t i n  Z a l a z a r ,  p r e s i d e n t e  d e  F E C A N A C O ,  e x p u s o
q u e  l a  c o m p e t e n c i a  d e b e  e n f r e n t a r s e  c o n  m e j o r
t r a b a j o ,  p u e s  c a d a  v e z  s e  v e r á n  m á s  p r o d u c t o s  y
n e g o c i o s  d e  d i f e r e n t e s  p a r t e s  d e l  m u n d o .

“ V i v i m o s  e n  u n  m u n d o  g l o b a l i z a d o  y  c a d a  v e z
e n c o n t r a r e m o s  m á s  p r o d u c t o s  d e  d i s t i n t a s  p a r t e s  d e l
m u n d o  d e  b u e n a  y  m a l a  c a l i d a d ,  e s  i m p o r t a n t e  q u e  e l
p ú b l i c o  c o m p a r e ,  n o  s o l o  p o r  p r e c i o s ” ,  m e n c i o n ó .

F u e n t e

https://www.expreso.com.mx/noticias/sonora/celebra-coparmex-sonora-norte-62-aniversario-/192872
https://revistafortuna.com.mx/2023/09/25/concanaco-cierre-de-cruces-fronterizos-provoca-perdidas-millonarias/
https://radiosonora.com.mx/2023/09/26/mall-chino-en-hermosillo-no-debe-verse-de-forma-negativa-fecanaco-sonora/


85



Gremios: Universidad Estatal de Sonora

86

I n i c i a  U E S  r e g is t ro  p a r a  m ed ic i n a  g e n e ra l  y
c o m u n i ta r i a

L a  U n i v e r s i da d  E s ta t a l  d e  S on o ra  a b r i ó  e l
r e g i s t r o  de  a sp i r a n te s  p a ra  l a  L i c e n c i a t u ra
e n  M e d i c i na  Gen e ra l  y  C om u n i t a r i a ,  m i s m o
q u e  ce r ra r á  e l  31  de  o c tub re ,  d i o  a
co n o c e r  A rm a n do  M o reno  So to ,  r e c to r  d e
l a  c a s a  d e  e s tud i o s  so n o ren se s .  E x p l i c ó
q u e  e l  o b j e t i vo  es  f o rm a r  m é d i cos  con  u n
a l t o  s e n t i do  s oc i a l  pa ra  l a  a t e n c i ón  de  l a s
co m u n id ade s  r u r a l e s ,  y a  q u e  i de n t i f i c a r o n
q u e  e l  p r o b l e m a  de  l a  sa l u d  se  a g ra v a  en
e s e  t i p o  d e  l o ca l i da de s .

L a  c o n v o c a t o r i a  s e  p ue de  con su l t a r  e n  l a
p á g i n a  d e  i n t e rne t  asp i r an te s .ue s . m x ,
d o n d e  t am b ié n  es  e l  r e g i s t r o  d e l  p rog ra m a
q u e  i n i c i a rá  con  u n  g r u po  de  35
e s tu d i a n te s  e n  l a  u n i d a d  a c adé m ic a  de
H e r m o s i l l o .

E s t u d i a n t e s  s o n o r e n s e s  p o d rá n  i r  d e  i n t e r c a m b i o  a
u n i v e rs id a d e s  d e  T a iw á n

" H e m o s  f i rm a d o  u n  a c u e rdo  p a ra  p romov e r  l a
p re s e n c i a  d e  ha s ta  30  e s t u d i a n t es  s o n o re n s es ,
aq u í  e n  e s t a  un i ve r s i dad  qu e  e s tá  a  l a
v a n g u a r d i a ,  pa r t i c u l a rm e n te ,  e n  c ue s t i o n es
te c n o ló g i c as  r e l ac i o n a d a s  co n  i n ge n i e r í a ,
s e m ic o n d u c to re s ,  e l e c t r ón i ca  y  m e ca t ró n i ca " ,
r e s a l t ó  e l  g o be r na do r  A l fo n s o  Du raz o  M o n ta ño
a l  f i r m a r  e l  acu e rdo  c o n  l a  U n i ve r s i da d  de
T s i n g h u a  d e  T a iw á n ,  con  e l  f i n  de  adq u i r i r
h e r r a m ie n t a s  e n  s em icondu c to res  y
e l e c t r o m o v i l i da d ,  d u r a n t e  se  se g u n do  d í a  de
t r a b a jo  p o r  l a  i s l a  u b i cada  a l  e s t e  d e  As i a .  

" S e  c o m p r o m e t e  e l  G o b e r n a d o r  d e l  E s t a d o  a  s im p l i f i c a r
t rá m i t e s  p a r a  e m p re sa s "

E l  g o b e r n a d o r  d e l  E s t a do ,  A l fo n so
D u r a z o ,  s e  r e u n i ó  c o n  Ma n u e l  L i ra ,
p r e s i d e n t e  d e  C A N I R A C ,  p a ra
e s c u c h a r  a l g u n a s  s o l i c i t u de s ,  e n t r e
l a s  q u e  d e s t a c a r o n  l a  s im p l i f i c a c i ó n
d e  t r á m i t e s  d e  e m p r e sa s .  E x p u s o
a n t e  e l  e j e c u t i v o  l a  i m p o r t a n c i a  de
r e g u l a r  y  s i m p l i f i c a r  l o s  p a gos  e n  l o s
p e r m i s o s ,  t a n t o  e n  e l  m u n i c i p i o  c o mo
e n  e l  e s t a d o ,  c u a n d o  p o d r í a  s e r  e n
u n a  s o l a  o c a s i ó n  q u e  s e  c u b ra  t o d o s
l o s  c o b r o s .

Fu e n t e

F u e n t e

F u e n t e

https://radiosonora.com.mx/2023/09/26/se-compromete-el-gobernador-del-estado-a-simplificar-tramites-para-empresas-canirac-sonora/
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