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BIENVENIDA A LOS NUEVOS INTEGRANTES:

A ARQ. ENRIQUE TORRES DELGADO, ex secretario de SIDUR, ex diputado local, ex funcionario de SEDESOL desde donde
siempre ha participado activamente en las acciones de INCIDE desde el afio 2001.

A ING. RODRIGO PENA PORCHAS Ex presidente de COVAPROES y Ex Presidente Nacional de FECOVAL, miembro
de INCIDE desde 2010 y siempre en colaboracion a las actividades y patrocinador de multiples actividades realizadas.

A LIC. GRACIELA RODRIGUEZ GUTIERREZ, Ex presidente de AMASFAC Hermosillo y actualmente directora de la
zona pacifico, desde 2015 participando activamente en nuestras actividades y gran promotora de INCIDE en el ramo
de seguros y fianzas.

A LIC IRMA GOMEZ B. Presidente de APIS y participando ininterrumpidamente y colaborando en las acciones de
INCIDE desde 2018, gran promotora dentro del sector inmobiliario.

A ARQ. GUILLERMO MARRUFO RUIZ miembro fundador de INCIDE, ex presidente del CACH, expresidente nacional
de la FCARM y coordinador de la primera ley que en INCIDE logramos alcanzar LEY DE OBRAS PUBLICAS en 2007.

Invitado:

A DR. JOAQUIN BOJORQUEZ ACUNA: Miembro del Colegio de Ingeneiros Civiles de Sonora, miembro del CAESSON,
Promotor educativo, colaborador Editorial de INCIDE desde 2020, especialista en estructuras u representante ante el
comité de PC en COMITE DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE SONORA.

Reingreso:

A ING. JUAN FERNANDEZ SALCIDO: Ex presidente de AMDROC, miembro fundador de INCIDE y actualmente
coordinador de los DRO del Coegio de Ingenieros Civiles de Sonora, .A.C.
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ESTRATEGIAS
Comunicacion Consulta

OBJETIVOS

Contribuir en la Construccién de un Sonora y un
Meéxico mejor, incidiendo a través de nuestra
integracion en las politicas de desarrollo

Normatividad

sustentable, transparencia, derecho humano,
consulta ciudadanay gestion integral del riesgo, a
través de una responsable, especializada y
participativa comunicacion constructiva.
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Migracion del modelo de pensamiento

#EL IMPARCIAL =°

DIARIO INDEPENDIENTE DE SONORA $000.00 9040 Swmest LI St
Viemes | ooeimBi. | miimies | wemmisues | meewsoacow | 1945 das én Afredo

LLUEVE DURANTE 90 MINUTOS EN MIAMOSILLO

o 1) i
Tt on wnh 0 b Bevind

e R e ]

O ages parn Permnndls puu

g0 de wroems 8% que w-

™, et of funcsmare

e L T N ——

WINCIDE

N
‘J l N CI D E Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




1 N ; : EDUCACION
DELA POBREZA JER( DECALIDAD o

O BJ ETIV:‘,'.'C’ SOSTENIBLE (f7\\

COP21- CMP11

PARIS 2015 ONU-HABITAT

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

&
e o o { 4 o ;
\ %, < %
w —

TRABAJO DECENTE ' 12 PRODUCCION

Y CRECIMIENTO SIGUALDADES  f | AR COM Y CONSUMO

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA " 808 RESPONSABLES
4": 1. .:‘ m

PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORil CLIMA 14 SUBMARINA 16 [INSIIIUCMS 17 {gg%ﬁmms OBIJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

@DALCURE

Allanza por la Cultura de la Resiliencia

1f
MAYOR INF R’ALS‘J RUCTURA LOCAL

2009 - 2014 2013 - 2020 2017 - 2020 2020

@INCIDE W INCIDE

Consejo Integrador de Ia Col Consejo Integrador de la Construccion,
IalndusmayelD il HCIDE AL, la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




COMUNICACION Y

LLL. OIFUSION Q zoom

. QQQ ‘5

Google Meet

2008 - 2020 2020
2005 - 2008

WINCIDE

Consejol tegrado d la Con
la Industria y el Desarrollo, INCIDE Ac

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




ANO XVIIl 2018  EDICION 136

ey INCIDE

Consejo Integrador de la Construccion, la
Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.
|
‘\

LA Jl& ION
IN ‘JIDJI |AR|A

B-RalEne @ M- gO¥et Ao i O
e P @ Dl 2@ e
Y .;‘;;ANTC‘E»_-A-_E"‘O&IhmE"

WINCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.

REVISTA IMPRESA

AROXVIIl 2018  EDICION 133

@INCIDE

Consejo Integrador de la Construccion, la
Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C

| WAY PROFESI(sNALIZACION DE LA
PROTECCION IVIL [\ MEXIGO

FOTOGRAFIA: ING. RODOLFO MALDONADO GONZALEZ

Organo de Comunicacion del Consejo Integrador del Sector de la Construccién, la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.

BEEGEYN § B DR POT L. Oxan
MO 0o N Dl A2 ot

o @@ DL SNAGE o RTHET O & » £

ANO XVIIl 2018  EDICION 132

Consejo Integrador de la Construccion, la
Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.

"~ HERMOSILLO: |
“LA VISION CLARA DE UN FUTURO MM h

GINCIDE

Ojuanfernander

Organo de Comunicacién del Consejo Integrador del Sector de la Construccion, la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C

g o= g B2y 2 G/ P VPSR )

) 4 =
mm&.Mv e M @ . )
Yo E @ @€ ot B N L@ty

WINCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




&ﬁ Consejo Incide, A.C. / Revista Incide

RUMBO AL TALLER DE RESILIENCIAEN ~ RUMBO AL TALLER DE RESILIENCIA ?RCE'B'S‘;?O IEMASGREMIOG Y
LAS EMPRESAS EL DIA DE HOY NOS..  EMPRESARIAL ; o

o hace un afo . 1.6 mil ‘eprogucciones
ano . 1.0 mil reprogucciones nace un ano- £.0 Mil reprogucciones

Lunes & Vierne:!
12:00 a 13:00

Retransmision
Lunes 9:00

Te invitamos seguirnos en #INCIDIENDO INCIDIENDO | Hoy como invitados, Buenos dias, te invitamos a seguirnos
con tema RESILIENCIA EN LAS... Omar Villanueva, Gerente Gral. de... #INCIDIENDO Marketing, Publicidad y...
hace un ano - 2.1 mil reproducciones hace un afio+ 1.7 mil reproducciones ace 2 afios+ 1.7 mil reproducciones

WINCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.

# INICIDIENDO

FACEBOOKLIVE

142 EMISIONES

SEMANALES

WINCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




UINCIDE

uICIDE
Ild ( yID Il INCIDEAC ( ; g d d c
(DE (

Francisco Javier A Vs Hablemos
Mejia Cisneros

Derecho

Ana Lidia

GESTION INTEGRAL
Moreno

DE RIESGOS

@ INCIDE

Consejo Integrador de la Construccién,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C.

W INCIDE

Conse;ol tegrado de la Construccién
rollo, INCIDE A. C

37 Colaboradores
M.A. KARLA FABIOLA VOZ DE LA

LoPkzDANE O3 Wsean VOZ EMPRESARIAL 492 publicaciones ‘d I N CI D E

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




W INCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,

BOLETIN la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C. 20 MAR -
SEMANAL 10 ABRIL

ONSTRUGC

COMUNICA RIESGOS
ARTICHPA NCIA FINANCIERA - SEGL

W INCIDE

Consejo Integrador de la Construccién,

BOLETIN la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C. 31MAYO -
SEMANAL 6 JUNIO

W INCIDE

Consejo Integrador de la Construccién,

BOLETIN la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C.
SEMANAL

CULTURA DE LA PAZ Primo
PARA EL BUEN VIVIR Blass-Tchang

CINCID

Francisco Javier )

Mejiacisnems V“A3,' Hablemos

Derecho
X -
'?>\~ NN
@INCIDE |

oo =
L e

Ana Lidia

13- 18 ABRIL
Moreno _|
SRS

SUJETOA
|NTERPRETACION

A
AR

Juventud INCIDE

14

7
v

7. | - ) ERCLAY .

4 .fiberseguridad israe. A ‘\“\\\‘\ (SR | \

Personal JOLANO CARLOS  Reflexiones, tendencias
AZPE y algo mas

AP eSS ROMAN,
SANCHS
GUTIERREZ CREANDO

Noel Corona

Alfredo X .

So permite el uso, distribucién y difusién del contenido publicado on http://consejoincide.org/ toda vez que se cite la Yuncoza

fuente, al autor, se vincule sl articulo en nuestro sitio web y se mantenga la intencién del contenido
Su contenido es responsabilidsd del autor y no reflejs necesarismente el punto de vistas de maners general de Consejo e ( o = na Lidia

INCIOE, A.C. / Rovista INCIDE, poro con la libortad de expresar y compartir de manera individual sus opiniones y dando .
nuestra plataforna la oportunidad de dar a conocerlas Oreno, Seguridad Patrimonia|

CREANDO
Noel Corona

ORGANO DE DEL CONSEJO DELA LA INDUSTRIA Y EL DESARROLLO, INCIDE, A.C.

Se permite el uso, distribucién y difusién del contenido publicado en http://consejoincide.org/ toda vez que se cite la

fuente, al autor, se vincule al articulo en nuestro sitio web y se mantenga 1a intencién del contenido \ * ]
Su contenido es responsabilidsd del autor y no reflejs necesarismente el punto de vists de maners general de Consejo o Ernesto MEJORA
INCIDE, A.C. / Revista INCIDE, pero con la libertad de expresar y compartir de manera individual sus opiniones y dando i Martinez Nieves

nuestra plataforna la oportunidad de dar a conocerlas

fuente, al autor, se vincule al articulo en nuestro sitic web y se mantenga la intencién del contenido

Su contenido es responsabilidad del asutor y no reflejs necesariamente el punto de vists de maners genersl de Consejo
INCIDE, A.C. / Revista INCIDE, pero con la libertad de expresar y compartir de manera individual sus opiniones y dando

nuestra plataforna la oportunidad de dar a conocerlas

REGULATORIA
—

ORGANO DE DEL CONSEJO DELA LA INDUSTRIA Y EL DESARROLLO, INCIDE, A.C.

&INCIDE W INCIDE

Consel . Consejo Integrador de la Construccion,
onsejo Integrador de la Construccion, i
1a Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C. la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




A In

9.
Inci
Incide.guillermo@gmail.com

[ Dafios COVID-19 ]

Gestion de riesgos

¢Cisnenegroo
rinoceronte gris?

sGulIlerm Moren R

Hace dos afios, desarrollé un modelo de
gestion de riesgos basado enel
cubo de Rubik, que fui perfec-
cionando después de conocer
el cubo serpiente en un viaje
que hice en febrero de 2020
a San Cristébal de las Casas.
En este modelo sefialo que la
solucién de problemas debe
tener una relacién arménica,
ya que, al pretender siempre
resolverlos por separado, se
presentan dificultades mayo-
res debido a la corta vision, la
ignorancia o la simple indolen-
cia de quienes tienen que to-
mar decisiones empresariales,
politicas, financieras, profesio-
nales, culturales, juridicas o
de cualquier tipo. Profundizar
en mis ideas me ha llevado a
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Para ti, Agente

en nuestro mapa, estaremos preparados
para enfrentarlo; en caso contrario, ten-
dremos que improvisar. Por eso, quisiera
remarcar que la pandemia actual no es un
cisne negro, sino un rinoceronte gris que
corre a todo galope por la sabana africana,
sin que tengamos la capacidad o la inten-
cién, principalmente por la ignorancia, de
evitarlo.

Quienes nos dedicamos a ofertar la trans-
ferencia financiera del riesgo estamos
acostumbrados a prever y ensefiar las fo-
tos del rinoceronte que en algiin momento
puede aparecer, pero siempre hay alguien
que juega a la miopia y lo confunde con el
cisne, incluso a costa de su patrimonio o la
seguridad de su familia.

La covid-19 no fue la excepcién
a esta miopia. El costo de las
medidas tomadas en medio
del pénico es incalculable, y
su efectividad probablemente
sea discutible. Con seguridad
veremos, una vez que pase
la crisis, a muchas personas
que saldran a opinar sobre lo
que se deberia haber hecho y
determinaran que el confina-
miento social era innecesario
debido a la baja tasa de mor-
talidad asociada a la enferme-
dad y el alto perjuicio hecho
a las empresas. Sin embargo,
&no existen acaso primas que
aseguran la continuidad de
operaciones de los negocios,

Gracias por escribir y ser testigo de
grandes cambios en la cultura de la
Proteccion Civil
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* Por Guillermo Moreno Rios

El cubo de la resiliencia

L acontecimientos de la vida son
O Sconsecuencias sucesorias de
decisiones, basadas en conocimiento,
experiencias o creencias, que se toman
en el pasado, para bien o para mal, todo
estd relacionado.
No existen hechos aislados,

no los

mi experiencia y vivencias lo aprendido
y de cémo, intentando entender lo
sucedido, realizaba simulaciones

de procesos o técnicas conocidas

para poder comprenderlo y después
explicarlo y aplicarlo.

Soy nngemevo cnvnl y esta estructuva

porque sélo nos preocupamos por
resolver o satisfacer sélo lo que
tenemos al alcance de nuestra nariz,
en el momento, sin comprender, que
como todo en el universo, el cosmos
ajusta o desajusta el resto para poder
guardar el equilibrio, eso es inevitable.
Este libro no trata de cambiar la
manera de pensar, mucho menos de
actuar, pero si, dentro de uno de sus
objetivos, es informarte de manera
gréfica, sencillay coloquial, la tercera
de Ley de Newton: “a toda accion,

le corresponde una accién, de igual
magnitud, pero en sentido contrario’,
mi misién sélo es decirtelo, qué hacer
con esa informacion, eso ya es decision
netamente tuya, en una clara intencién

constante busqueda de solu:non de
problemas y, sobre todo, alterno,
cuestionando siempre lo tradicional,
buscando esa respuesta que brinde
mayores beneficios, mejores resultados;
pero siempre es la mas complicada y
pisa callos e incomoda; es simple, es
parte de la historia de mi desarrollo
profesional y parte de mi vida que
pretendo tratar de explicar.

Imposible dejar de mencionar a mi
esposa, Gabriela Cruz, en este proceso
de crianza, aprendizaje y resiliencia
diaria, como lo es el matrimonio y

la familia, en donde las piezas son
dindmicas; asi es nuestra vida, asi es en
nuestro trabajo, donde radicalmente
nos ensenan a pensar en plano, cuando

debemos enfrentar y encontrar el
equilibrio y la paz entre lo espiritual,
social, familiar, salud, patrimonial

y tu pareja; y como en la pirdmide

de Abraham Maslow, todo tiene

una satisfaccion de necesidades,
atendiendo prioridades y sus
consecuencias.

Agradezco a Henry Peralta, un

gran colega colombiano, experto

en resiliencia, pero sobre todo, en
calidez humana; hace que todo
parezca sencillo y facil de entender;
por haberme impulsado, por no

decir forzado, a escribir este libro;

que aunque no niego me apasiona
escribir no encontraba las palabras o el
momento preciso para hacerlo, como
se dice regularmente, no me llegaba

la musa y el COVID vino a presentar no
un letargo, sino una observacién de
patrones y conductas sociales, politicas
y humanas valiosas para la consecucion
del mismo.

Pero en realidad si intentaremos

que desapvendas lo ya aprendido, lo

efectiva.

Siempre he creido, y lo fui verificando
con el paso de los afos, que las cosas
pasan por algo, también, que es
importante el contexto y los origenes
para entender los resultados finales, asi
que empezaré por contar algunos datos
personales y su liga consecuencial, que
considero pueden ser de utilidad para
poder entender el desarrollo de este
concepto a lo largo de los afos.
Explicaré de manera anecdética,

como fui llegando a diversas
conclusiones y fueron abriendo mi
mente a percepciones muy arraigadas
desde la ninezy el ir descubriendo
internamente cémo mudar de un
modelo de pensamiento a otro, sin
olvidar el origen; los valores y principios
que rigen nuestra integridad como
individuos.

Afin de cuentas, este libro trataré de
hacerte entender que la gestion de
nuestra vida, asi como la gestion de

los riesgos, es como un cubo de rubik,
un juego simple y colorido, que si

de darte a conocer los hechos y acties,  hay un mundo tridi que en la escuela, lo inculcado entiendes su mecanismo, sabras que
explorar las de otras personas. incluso a pesar de una pan- ya que nadie teme por tus padres, en donde s6lo son movimientos coordinados,
Asi he llegado a conocer El cisne negro de  sabe muy bien cémo reaccionar frente al ~ demia? Debemos aceptar que preferimos E D I TO R IA L ES lo que desconoce y una de las cosas que mds nos consensados, empaticos y resilientes
Nassim Nicholas Taleb y El rinoceronte gris ~ problema de la covid-19, porque no se creer que nada iba a suceder, aunque este t ya no tendras ese dicen es:'!o |mponan‘le no que nos llevan a I‘a victoria final de )
de Michele Wucker. esperaba, no se sabe manejar ni qué su-  tipo de riesgos estd contemplado en las E N OTR O M E D I O S z:esl:;!ﬁ%so'o o \ :n gbaar:;; sl(n': :zr::::;,\:n 2(:; }:: fj;::f;rler?i?\l;(::c?;; 2 Iveesras,
De ‘aclerdo con Nassim, el Htula de su EédEfé- De aqui que la pandemia ha sido  leyes las regulaciones de proteccion civil cualquier otra praxis 4 estado el detalle de muchasde  de este juego, que hasta con los
libro alude a cierto periodo de la historia vista por algunas personas como un claro  La gestién de crisis empieza identificando o profesién que P S as consecuencias de nuestros  0jos cerrados aprenderds a razonar y
de Europa, en el que se creia que los cis-  ataque de un cisne negro, pero yo no con-  l0s riesgos que la pueden disparar, buscan- pueda motivarte / B actos, es decir, nos enseian a resolver los problemas, por complejos
nes negros no existian porque nunca se  sidero que sea asi. do sus determinantes, midiendo los peli- aentender la ’ \ ser competitivos, pero no nos que puedan parecer.
habia visto uno, de manera que tuvieron  Cada afio, tanto la aseguradora alemana  gros y comprendiendo la probabilidad y el importancia de la ’ / ensefan a ser triunfadores y

que pasar varios siglos para que se acep-
tara su existencia. Esto demuestra, segin

Allianz como el World Economic Forum
(WEF) publican su propio estudio sobre los

impacto. Si no entendemos esto, obtene-
mos un resultado como el actual: intentar

SINIESTRO T SEMESTRAL

gestion del riesgo y
sus consecuencias

mejor alin, que todos

* Profesor io en UNISON

como lo menciona Stephen

y UNICL. Presidente de INCIDE, A.C.

. s s S e e | ! oy deinenstos et el anmradia de no hacerlo; | Covey en sumagnifico libro Director General de Ingenieria en
este E.c()‘nomls a, lo ""f q que .son el prlnclpa‘ES riesgos que los empresarios,  Pel Y 8l simplemente quiero / noventero y revolucionario: los Seguros y Gestion de Riesgos.
conocimiento y la capacidad inductiva del  académicos y pensadores prevén para los ~ de la crisis y el caos, lo que a su vez ge- exponer, en base a it - 7 habitos de la gente altamente

ser humano frente a un suceso surpresivo
de gran impacto, que, una vez pasado, se
racionaliza por retrospeccion, dando la im-
presion de que se esperaba que ocurriera.
El inicio de la primera guerra mundial, la
pandemia de gripe espafiola o los atenta-
dos a las Torres Gemelas son ejemplos de
cisnes negros, eventos inesperados impo-
sibles de prever.

En la época de incertidumbre en la que
vivimos hoy, resalta que al parecer nadie

JUNID 2020 | Revista Siniestro

préximos doce meses. Las ediciones de
ambos documentos para 2020, publicadas
antes del fin de afio pasado, contemplan
riesgos relacionados con una pandemia o
una propagacion de enfermedades con-
tagiosas a escala mundial. Por tanto, cual-
quier persona que siguiera los prondsticos
de riesgo tendria que haber sabido que la
contingencia actual estaba en el radar.

El origen de una crisis proviene de un ries-
g0 que se materializa. Si ese peligro estd

nera un desorden adicional, ya que nadie
sabe bien como reaccionar y se terminan
tomando medidas ineficientes, ineficaces,
tardias y costosas.

Debemos ser resilientes y aceptar esta
capacidad no como una palabra impro-
nunciable, sino como un nuevo modelo
que nos ayudara a enfrentar el mundo que
esta por venir. Asi que te invito a desteiir,
quitar las alas'y ponerle un cuerno a tu cis-
ne, para que lo reconozcas como lo que es.
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La principal herramienta para lograr la reduccion de desastres y sus efectos: promover
entre los ciudadanos la ética, la capacitacion y el autocuidado.
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FIRMA DE LA ALIANZA POR
LA CULTURA DE LA
RESILIENCIA

112 ORGANIZCIONES
EMPRESARIALES,
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ACADEMICAS
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SESION DEL CONSEJO MUNICIPAL
DE PROTECCION CIVIL

25 DE MAYO DE 2021

CONSEJO MUNICIPAL DEL
PROTECCION CIVIL

2019 - 2021

CINCIDE WINCIDE

Consejo Integrador de la Construccion, COHSEjO |ntegrad0r de la Construccién,
1a Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C. la Industria y el Desarrollo, INCIDE, A.C.




TOMA DE PROTESTA COMITE TECNICO CONSULTIVO
JORGE TADDEI ZAVALA / BIENESTAR SOCIAL
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Reducoin del Reage de Desastres.
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Redaction ded proyecto de la miciatus oe @ Ley Geners pars
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PRESENTACION INICITIVA DE REFORMAS A LA LEY DE
GENERAL PROTECCION CIVIL ~
AGOSTO 2019 CONGRESO NACIONAL DE PROTECCION CIVIL

AGOSTO 2019
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PONENTE EN EL PRIMER FORO INTERNACIONAL DE LA
ALIANZA DEL SECTOR PRIVADO PARA SOCIEDADES
RESILIENTES ANTE DESASTRES
OCTUBRE 2019
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| TALLER FORMADOR DE FORMADORES
GRUPO SALINAS
NOVIEMBRE 2019
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RIESGOS EMERGENTES Y FUTUROS
RECAREDO ARIAS - AMIS
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