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CONTINGENCIA Y GESTION, GRAN DEFERENCIA
CUANDO HABLAMOS DE RESERVAS EN PROYECTOS

Hablar de reservas en la gestion de un proyecto tiene como
finalidad definir la planeacion de todas las situaciones que
estan relacionadas con variables que producen una
contingencia o que a su vez no estaban consideradas pero
que afectan de manera directa los objetivos y planeacion en
las empresas.

Como se desarrolla en la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMBOK), el analisis de reserva
tiene la finalidad de determinar la cantidad de reservas de
contingencias y de gestidon que se necesitan para el
desarrollo de un proyecto y para ello es fundamental definir
de forma correcta la diferencia entre esos conceptos.

Como definicién en general las reservas para
contingencias, conocidas también como provisiones para
contingencias, se analizan con la intencién de considerar en
los costos de un proyecto, la incertidumbre en los mismos
para cubrir riesgos identificados o conocidos por la
organizacion. Estas mismas reservas, se consideran como
un presupuesto destinado para cubrir todos los factores
definidos como conocidos-desconocidos que pueden
afectar al proyecto y que, a su vez, son parte de la linea
base de costos de este.
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Este andlisis asocia la necesidad que se tiene en respuesta a
una contingencia o a una mitigacion de un problema, para que
asi sea considerada la cantidad desconocida de retrabajo que
puede llegar a ser utilizada por estas posibles situaciones que
deben ser incluidas.

Un ejemplo pudiera ser el siguiente: Con la crisis de salud en
México por COVID 19, supongamos que los gobiernos del
estado deciden elaborar proyectos de plataformas digitales
para todo tipo de gestion y tramites. El equipamiento hardware
quiza no tenga la capacidad para soportar el incremento del
naumero de tramites por dia y los costos de renovacion,
actualizacion y reparacion en caso de suceder una saturacion.
La reserva para contingencia en este caso seria la cantidad
considerada para suponer la reparacion, o sustitucion de los
equipos, la asesoria y la mano de obra especializada,
considerada con el fin de mitigar el riesgo que esta situacion
pudiese representar si llegase a presentarse.

Esta reserva puede considerarse en cualquier nivel, en alguna
actividad especifica, en la totalidad del proyecto, o a su vez en
la combinacién de ambas, tanto como un porcentaje de costo
estimado del mismo, como quiza un monto fijo definido segin
sea el caso. De ser necesario precisar de una forma mas
especifica una cantidad o monto, puede calcularse mediante
andlisis cuantitativos.
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Es asi como podemos definir que la reserva para
contingencias forma parte de la linea base de costos y de los
requisitos generales de financiamiento del proyecto y durante
el avance de este se puede usar, reducir o eliminar al
momento de materializarse alguno de los riesgos individuales
considerados del proyecto con impactos ya sea positivos o
negativos en el mismo.

Esta consideracion de reserva puede ser identificada y
analizada por medio del cronograma y también puede
separarse de las actividades individuales y sumarse como un
total.

A diferencia de una contingencia que puede previsualizarse,
existen otras necesidades consideradas como las reservas
para gestion, y se asocian a montos y cantidades especificas
del presupuesto de un proyecto que se consideran por control
de la gestién y para cubrir trabajo no previsto dentro del
alcance del proyecto, eventos inesperados que modifican las
caracteristicas del presupuesto.

Las reservas para gestion tienen como objetivo considerar
variables desconocidas-desconocidas que pueden afectar el
proyecto por algun riesgo no identificado.

En este caso podemos continuar con el mismo ejemplo
puesto en el caso anterior. Supongamos que el Gobierno del
Estado de México, consideré el proyecto con una reserva
para contingencias pensando en que el hardware podia fallar
en la implementacion del numero de tramites en linea y asi
gueda considerada esa posibilidad que se asume como una
contingencia. Al momento de implementar el proyecto inicia
un sismo y el edificio donde se tiene todo el equipo se dafia y
se pierde también la infraestructura para implementar el
proyecto. El factor sismo es un desconocido-desconocido
considerado como un riesgo no identificado o no previsto por
lo que sera necesario aplicar la reserva de gestién en la
solucién del nuevo problema.

Como en el ejemplo se presenta, esta reserva no se incluye
en la linea base del proyecto, pero forman parte del
presupuesto total y de los requisitos de financiamiento, y al
momento de utilizarse es necesario sumarse a la linea base
de costos y ser aprobada a través de un control de cambios.

Como bien se mencionado en los conceptos anteriores, el
encargado de desarrollar la responsabilidad de Project
Manager tiene la consigna de gestionar de forma correcta
todas las etapas que componen la integracién de un
proyecto, para asi ejecutar el plan de direccién con el
conocimiento, monitoreo, control, cambios y cierre del mismo.

PAGINA 4

\ ¥

- 4 o

L
N
e

[

En todas las etapas del proyecto existen posibilidades de
ejecutar reservas tanto de gestion como de contingenciay es
fundamental que el lider cuente con la visién integral del
mismo para poder visualizar los posibles riesgos identificados
(reservas de contingencias) y considerarlos en la linea base de
costos como argumentos asumidos por la empresa para
aplicarlos como respuestas y medidas de mitigacion.

Con ello se tendra claro que la estimacion de los costos de
cada actividad lleva consigo una posibilidad de contingencia
que debe ser considerada y que a su vez impacta de forma
integral en la totalidad de la linea base.

De acuerdo con el nivel de analisis que se pueda elaborar para
cubrir los riesgos identificados por la empresa, habra mayor
posibilidad de contar con un mejor control de presupuesto y en
su momento una ejecucidn correcta y sana del proceso.

De la misma manera, podemos complementar que la forma
correcta de gestionar la reserva de gestidn es analizando
meticulosamente el historial de los resultados en los procesos
de los proyectos ejecutados por la empresa con la intencion de
tener claro el comportamiento de los costos en relacién con lo
presupuestado. Asi, se puede definir un porcentaje mas
cercano a la realidad de los imprevistos y su impacto en los
géneros de proyectos de forma cuantitativa para la empresa.
Esta situacion puede dar de una manera mas real, los
argumentos para poder asignar un porcentaje de costo a la
reserva de gestion que esté en los margenes de las
estadisticas aplicadas ya en los proyectos ejecutados.

Siendo asi, es fundamental entender la importancia de la
diferencia entre reservas de gestion y contingencia debido a
que las dos impactan de forma distinta el costo y el proceso de
un proyecto.

Ahora bien “- Estamos analizando correctamente las reservas
de los proyectos?”

Referencias bibliogréficas.

- Project Management Institute (2017). Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos, Guia del PMBOK. Sexta edicion, Gestion de los
costos del proyecto.
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Luis Mora

¢COMO SE APLICA O SE ADOPTA LA DEFINICION DEL CONCEPTO DE,
GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN EL SECTOR DE LA PROTECCION
CIVIL EN LOS DIFERENTES AMBITOS DE GOBIERNO?

El saber y enteder como se lleva a cabo la
adopcion o aplicacion de la Gestion Integral
de Riesgos (GIR), es fundamental para
vislumbrar si se va por el camino correcto o
no, mas aun tratadndose de aquellas
entidades de la administracién publica
municipal, quienes son los primeros en
responder a una situacién de emergencia, o
desastre. De su formacion, de los recursos
dependera esa capacidad de respuesta,
pero, la GIR tambien implica el prever,
prevenir y mitigar, y ello implica reducir los
impactos por fendmenos de origen natural, y
es ahi, acorde al desarrollo de la proteccion
civil a la gestion integral de riesgos.

¢Realmente la mayoria de las
coordinaciones federales, de las
entidades federativas y las municipales,
ya estan inmersas en la GIR? ¢Estan en
un proceso de transicién o siguen con la
visién de solo atender emergencias?

Estas preguntas s6lo pueden contestarse a
través del conocimiento que se obtiene, no
s6lo desde una perpectiva personal, sino que
debe de ser documentada a través de la
revision de contenidos de investigacion y
divulgacion académica realizada por
investigadores e instituciones.
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El principio fundamental es el entender el
significado de la Gestion Integral de
Riesgos (GIR), de acuerdo a la actual Ley
General de Proteccién Civil (LGPC), en su
articulo 2, fraccién XXVIIl, queda definida
como el conjunto de acciones encaminadas
a la identificacion, andlisis, evaluacion,
control y reduccion de los riesgos,
considerandolos por su origen multifactorial
y en un proceso permanente de
construccion, que involucra a los tres
niveles de gobierno, asi como a los sectores
de la sociedad, lo que facilita la realizacion
de acciones dirigidas a la creacion e
implementacion de politicas publicas,
estrategias y procedimientos integrados al
logro de pautas de desarrollo sostenible,
que combatan las causas estructurales de
los desastres y fortalezcan las capacidades
de resiliencia o resistencia de la sociedad.

Basandonos en lo que contiene el articulo 3
de la Ley General de Proteccion Civil
vigente (LGPC), se establece el enfoque de
cémo debe de aplicarse la GIR, en donde
los distintos érdenes de gobierno trataran
en todo momento que los programas y
estrategias dirigidas al fortalecimiento de los

instrumentos de organizacion y
funcionamiento de las instituciones de
proteccidn civil se sustenten en un enfoque
de gestion integral del riesgo.

Baséandonos en lo que contiene el articulo 3
de la Ley General de Proteccién Civil
vigente (LGPC), se establece el enfoque de
como debe de aplicarse la GIR, en donde
los distintos 6rdenes de gobierno trataran
en todo momento que los programas y
estrategias dirigidas al fortalecimiento de los
instrumentos de organizacion y
funcionamiento de las instituciones de
proteccidn civil se sustenten en un enfoque
de gestion integral del riesgo.

Si bien dice el qué, pero no establece el
coémo, por lo que en este caso, es notorio
que al no estar perfectamente estipulado en
la Ley, cada entidad de las administraciones
estatales y/o municipales, tiene, y por lo
tanto aplica, de acuerdo al criterio o
concepciones, lo que es desde su punto de
vista la GIR.
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Es indudable que no existe, en los hechos,
directrices que apoyen a las coordinaciones
municipales y estatales del cémo hacer un
diagndstico institucional respecto a la aplicacién
de la GIR, ya que como se mencion6 en el
parrafo anterior, existen diferentes
concepciones, quizas podremos establecer que
hay 2,457 de estas concepciones o formas
distintas de abordarla y que al cambio de las
administraciones llegan otras tantas, por lo que
indudablemente siendo éstos la parte mas areas
de oportunidad en cuanto a necesidades
recursos humanos, y materiales y con una
aplicacion méas enfocada a atender emergencias
gue a identificar riesgos, evaluarlos, establecer
medidas de prevencion o mitigacion.

Entre 2000 y 2018, el 82.6% de los municipios
mencionados en al menos una de las 2050
declaratorias de desastre tienen menos de
50,000 habitantes, y el 78.2% de las 7935
menciones de municipios en estas declaratorias
corresponde a municipios de hasta 50 000
habitantes (1).

Los fenédmenos naturales que mas municipios
afectaron segun las declaratorias analizadas en
este periodo fueron ciclones o tormentas
tropicales (43%), lluvias atipicas, extremas o
severas (28.1%), sismos (13%) e inundaciones
fluviales o pluviales (12.2%). En términos
relativos, los estados del sur del pais, del Golfo
y de la costa del Pacifico, asi como Coahuila,
Durango y Nuevo Le6n son los méas afectados.

A manera de diagndstico se muestra en el
documento, que en 2016 sé6lo 375 municipios
del pais (15%) contaban con un Atlas de Riesgo
alineado con las normas del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED) o de
SEDATU; estos fueron principalmente
financiados mediante el Programa de
Prevencion de Riesgos en los Asentamientos
Humanos, PRAH, (84%) y en menor medida a
través del programa Habitat (16%), ambos
llevados a cabo por la SEDATU (Academia de
Ingenieria de México, 2017). Es de notar que,
en los estados con mayor cantidad de
municipios con alta y muy alta vulnerabilidad al
cambio climatico, los porcentajes de municipios
gue cuentan con Atlas de Riesgos son
relativamente bajos; 6.3% en Oaxaca, 16.9% en
Chiapas, 15.5% en Veracruz, 16.6% en Puebla,
3.7% en Guerrero y 13.2% en Yucatan
(Academia de Ingenieria de México, 2017).

En la Guia metodoldgica Estrategia Municipal
de Gestion Integral de Riesgos de Desastres
(2), en donde se llevo a cabo un analisis en
donde se destaca que los municipios de menos
de 50,000 habitantes son los méas afectados por
los tipos de desastres analizados.

la vision, como en la forma que se aplican las
GIR en los municipios.
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Este analisis, basado en entrevistas a
funcionarios de 25 municipios de hasta
50,000 habitantes de 19 estados de la
Republica, se obtuvieron los resultados de
sumo interés en distintos rubros, que nos
sirven para comprender, tanto

o Dispositivos de Proteccion Civil. El
50% de los municipios entrevistados
tiene entre 1 y 3 empleados en su Unidad
de Proteccion Civil, mientras que
solamente el 20% cuenta con mas de 10
empleados. El 32% de los municipios
integra una coordinacion regional de
Proteccion Civil y el 56% dispone de un
Consejo o Comité Municipal de
Proteccion Civil para anticipar y coordinar
acciones en caso de un desastre.

¢ lIdentificacién y gestion del riesgo.
Solamente el 24% de los municipios
cuenta con un Programa Municipal de
Desarrollo Urbano actualizado o en
proceso de actualizacion, y el 32%
cuenta con un Atlas de Riesgo Municipal
actualizado (12%) o en proceso de
actualizacion (20%). Sélo el 16% de los
municipios se dice en capacidad técnica
de mapear los riesgos o las afectaciones
después de un desastre.

¢ Tipologias de desastres. Los tipos de
fenémenos naturales a los cuales estan
expuestos los municipios entrevistados
son por orden de relevancia:
inundaciones fluviales, fuertes lluvias,
sismos, ciclones tropicales y
deslizamientos. También se reportan
incendios forestales y otros riesgos
antropogénicos.

e Acciones preventivas. Todas las
direcciones de proteccion civil han
recibido capacitaciones por parte de las
Coordinaciones Estatales de Proteccion
Civil, pero solamente el 36% dispone de
guias o manuales para saber como
actuar frente a diferentes tipos de
fenémenos perturbadores y desastres.
El 40% de los municipios realiza
simulacros y platicas en escuelas y otros
espacios (empresas, minas, sitios
turisticos, etc.), y algunos capacitan a
personal municipal (32%) o forman
brigadas de manera preventiva (16%).
Solamente 3 municipios entrevistados
(12%) han realizado obras fisicas para
reducir el riesgo de inundaciones.

e Recuperacion post-desastre. Los
municipios que han sido afectados por
desastres que superaron sus
capacidades locales de respuesta
mencionan una fuerte dependencia de las
decisiones y del financiamiento estatal y
federal, con poca disponibilidad de
recursos y personal calificado para
planear e implementar obras de
reconstruccion.

o Dificultades para la GIRD. La mayoria de
los funcionarios entrevistados (64%)
menciona dificultades econémicas y
materiales para cumplir con una
adecuada GIRD. El 24% también hace
notar la dificultad de acceso y de
comunicacion con parte de las
localidades del municipio en caso de
desastre. La falta de continuidad entre las
Administraciones municipales y de
metodologias para consolidar la cultura
de prevencion de la ciudadania son otras
dificultades identificadas.

Es indudable, que cada municipio tiene sus
caracteristicas especificas, y por lo tanto,
debe de ajustar la GIRD de forma que se
adecule a sus necesidades.

Por lo anterior, es necesario enfocar los
pasos para la consolidaciéon de una
Estrategia Municipal de Gestion Integral de
Riesgos de Desastres (EMUGIRDE): en
donde en enfoque sea a mostrar los pasos a
seguir y las distintas acciones y planes a
desarrollar para establecer o consolidar una
estrategia municipal de GIRD.

Lo anterior, a través de generar no sélo un
nuevo marco normativo actualizado en GIRD,
con pleno cumplimiento al Marco de Sendai,
llevar a cabo una revision exhaustiva a los
materiales y guias existentes, ejemplos
concretos y otras referencias que podran ser
adaptados a las circunstancias reales de
cada municipio en relacién con riesgos
hidrometeorol6gicos y geolégicos en
particular. Cada uno de los pasos de la GIRD
estan vinculados con las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que pueden ser alcanzadas a nivel municipal
al mejorar la GIRD en los Municipios como
primeros respondientes.

A través de andlisis de la informacion
consultada se hace necesario primeramente
concluir que, sobre todo en las autoridades
de proteccion civil de municipios de hasta
50,000 habitantes la Gestion Integral de
Riesgos de Desastres es una aspiracion, y
falta llevar a cabo establecer las bases para
esa transicion a través de:
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Generacion de una politica publica y de estado
en materia de GIRD.

e Actualizacion del marco legal a los
convenios internaciones y a los marcos a
los cuales México se ha adherido, es decir,
discutir, mejorar y ajustar a las necesidades
y requerimientos del pais una nueva Ley de
General de Gestion Integral de Riesgos y
Proteccion Civil. A este respecto mas alla
de los analisis realizados y de las propuesta
que se lleven en el Parlamento Abierto en la
Céamara de Senadores y para pasar al pleno
para su aprobacion o regreso a la Camara
de origen, aqui cabe una pregunta ¢y
porqué en lugar de ser una Ley General,
pudiese ser una Ley Federal de de Gestion
Integral de Riesgos y Proteccion Civil?. Este
planteamiento basico deberia de revisarse y
analizarse, ya que con una ley federal, de
tajo se cortarian muchas de las inercias,
malas préacticas de muchas autoridades,
estatales y municipales, y dejarian sin
efecto el camulo de leyes y reglamentos
estatales, regulaciones municipales con una
diversidad de requisitos, algunos
innecesarios, y abusos que son del
conocimiento de empresarios y terceros
acreditados.

e Publicar el Programa Nacional de Gestion
Integral de Riesgo de Desastre y Proteccion
Civil del presente periodo, ya que a la fecha
no lo hay, y ese programa da rumbo y
sentido a las tareas de GIRD. En el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2024,
practicamente no plantea mucho al
respecto.

e Los dos puntos anteriores servirian de base,
para dar paso a un Sistema Nacional de
Gestion Integral de Riesgo de Desastre y
Proteccion Civil, que sustituya al actual
SINAPROC, cuyo modelo ha sido rebasado,
y ya no esté actualizado al Marco de
Sendai, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a los acuerdos de Paris sobre el
Cambio Climatico y a otros convenios a los
cuales nuestro pais se ha adherido.

e Sustentar a la Gestion Integral de Riesgos a
nivel de Secretaria de Estado, no se trata
de aumentar la carga burocréatica, la GIRD
es una necesidad social, econémica,
cultural, politica y de seguridad nacional.

e Generar convenios o acuerdos de
colaboracién con colegios de profesionales,
asociaciones dedicados a fomentar y
fortalecer las proteccion civil, resiliencia y la
gestion integral de riesgo de desastres, ya
gue en estos se encuentran personas con
las capacidades y experiencias que
enriquecerian en conocimiento.
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o Desarrollar modelos institucionales para la
GIRD en entidades federativas y municipios,
acorde a sus propias especificidades y
realidades. Basado en las premisas de
mantener un rumbo definido, mejorar y
profesionalizar el capital humano y proveer
de los recursos materiales necesaros, no solo
para atender emergencias, sino para dar un
giro hacia prever, prevenir y mitigar riesgos
de origen natural, a través de la innovacion,
investigacion y desarrollo de tecnologias de
monitoreo, andlisis estadistico, de big data
para generar esquemas de gestion de la
informacion, deteccion de anomalias o
riesgos, produccion de conocimiento e
informacion y deteccion de areas de
oportunidad enfocadas primordialmente a la
prevencion o recursos para obras de
mitigacion.

e Para los mismos estados y municipios
proveer las herramientas de planeacion
estratégica, y de métodos de aplicacion a la
inteligencia en materia de gestién integral de
riesgo de desastres, esto reforzaria mucho de
lo anteriormente expuesto en el punto
anterior, a través de protocolos y con el
concierto de otras dependencias de la
administracion publica (federal, estatal y
municipal), que compartieran sus
experiencias y conocimientos, con los
recursos econoémicos para cristalizarlos en
acciones concretas, hacia el equipamiento,
instrumentacion, tecnologias de la
informacion y desarrollo informéaticos de
andlisis para posibilitar la simulacién de
escenarios.

e Acercamiento a las instituciones de
educacion superior (licenciaturas, maestrias y
doctorados), a través de convenios de
colaaboracién, para transmision de
conocimientos y experiencias, paraa acercar
y fortalecer los conocimientos de las nuevas
generaciones que se estan formando en
emergencias, proteccion civil y gestion
integral de riesgo de desastres.

La Gestion Integral de Riesgo de Desastres tiene
su fundamentacion cientifica, ética y legal, en la
reduccion de la vulnerabilidad o susceptibilidad
de una comunidad. Sufrir un dafio, asi como los
diagndsticos de riesgo, el marco normativo que
los sustente, las estrategias, planes como ejes de
disefio y operativos y la denominada co-gestion
de gobierno y sociedad, donde el enfoque sea la
salvaguarda de la vida humana, el mejorar la
calidad de vida de la poblacion y su desarrollo
integral, dentro de un marco que respete a los
derechos humanos y muy especial en una
perspectiva de género.

La participacién conjunta de la sociedad,
gobiernos en sus tres érdenes, la comunidad
académica, cientifica, los especialistas en
proteccion civil, grupos de la sociedad civil,
instituciones educativas, pueblos ancestrales y
toda la sociedad deberan ser parte de esta
nueva etapa que busca la reduccién de riesgos
a causa de los desastres (por amenazas de
origen natural y antrépicos), ya sea por
fallecimientos, lesiones, o que perdieron su
partimonio o bienes, grupos de poblacién
desplazados, entre otros, es decir, todos los
gue somos parte de las sociedades de las
naciones, ya que este nuevo marco de
reduccion de riesgos de desastres no solo es
un asunto de seguridad nacional, ya que esta
comprobado que sin ello no hay, ni habra
Desarrollo Sostenible o Sustentable, lo anterior
implica que no es exclusiva la responsabilidad
de las Coordinaciones Ejecutivas de los
Sistemas de Proteccion Civil.

En este ensayo se dieron respuesta a las dos
interrogantes establecidas, se plasmé parte de
la informacién y documentacion analizadas y
finalmente en este apartado de conclusiones,
se hcieron una serie de planteamientos
dirigidos a reforzar las GIRD en municipios y
estados de la republica.

Fuentes consultadas:

o ONU-Habitat, Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos, Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano. Guia
Metodoldgica, Estrategia Municipal de Gestién
Integral de Riesgos de Desastres. México,
noviembre (2019). pp 16-28.

» Irasema Alcantara-Ayala, Mario Garza Salinas,
Alejandra Lépez Garcia, Victor Magafia Rueda,
Oralia Oropeza Orozco, Sergio Puente Aguilar,
Daniel Rodriguez Velazquez, Simone Lucatello,
Naxhelli Ruiz Rivera, Ricardo Antonio Tena Nufiez,
Myriam UrzGa Venegas y Gloria Vazquez Rangel;
Instituto de Geografia, Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Gestion Integral de
Riesgo de Desastres en México: reflexiones, retos
y propuestas de transformacion de la politica
publica desde la academia. Investigaciones
Geogréficas, ISSN (digital): 2448-7279, doi:
10.14350/rig.59784, Articulos Num. 98 « Abril «
2019.

LUIS FAUSTINO MORA BRITO

Presidente de la Asociacion Nacional de
Profesionales en Resiliencia, A.C.
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mora-brito-61229127/
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" MEJORA
EGULATORIA

LA MEJORA REGULATORIA COMO
SECTOR GASOLINERO

El margen de ventas al publico de las
estaciones de servicio (Gasolina y diesel), se
increment6 de 1.23 a 1.72 pesos por litro en
promedio entre enero de 2018 y mayo de
2020. Un mayor nimero de participantes
provocaria una reduccion en este margen,
en beneficio de los consumidores. ¢ Quien de
ustedes no desearia obtener mayor calidad y
precio de la gasolina?

Los elementos basicos del precio final son
los siguientes:

o El precio al mayoreo que pagan las
gasolineras por el combustible que compran
a su proveedor. Influye por supuesto el
precio internacional del petrdleo, del costo
de financiacion, costo de la logistica de
transportacion del petréleo desde las
terminales de almacenamiento y reparto
(TAR), y del margen de ganancia del
mayorista.

o Los impuestos aplicables en México: IEPS y
el IVA.

« El margen de venta de las estaciones de
servicio (Gasolineras), donde se debe
contemplar el traslado de la gasolina desde
la TAR, gastos operativos y la utilidad neta.

La Comision Federal de Competencia
Economica (COFECE) hace referencia que
previo a la liberalizacion del mercado de
gasolinas y diésel, no existia diferenciacion
en precio entre las estaciones de servicio,
debido a que el precio de venta final de la
gasolina era unico.
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Sin embargo, con la liberalizacion del
mercado, las estaciones de servicio tienen la
posibilidad de competir entre ellas en
precios. Se esperaria que las estaciones de
servicio compitan en precios, disminuyendo
el margen de la gasolinera, que se veria
reflejado en un precio de venta al publico
mas bajo y una blsqueda por aumentar sus
ventas totales.

Sin embargo, la diferencia entre el promedio
ponderado nacional del precio de venta al
publico y el precio ponderado nacional de
venta en terminales de almacenamiento y
reparto para gasolina regular ha aumentado,
pasando de MXN 1.35 por litro el 1 de
septiembre de 2018 a MXN 2.26 por litro
para el 31 de diciembre de ese mismo afio.
En enero de 2019, esta diferencia promedié
un valor de MXN 2.27 por litro. Lo anterior
puede deberse a que en México existe una
baja penetracion de estaciones de servicio
en comparacion con referencias
internacionales.

La Comisiéon Reguladora de Energia (CRE)
reporto que al 31 de marzo de 2020, México
contaba con 12,675 estaciones de servicio,
lo que representé un crecimiento de 4.2%
respecto a 2018. Sin embargo, comparado
con otros paises, el nimero de vehiculos por
estacién de servicio en México continda
siendo alto. En México existe una gasolinera
por cada 3,040 vehiculos, mientras que en
Espafia existe una por cada 1,222 autos y
en Estados Unidos una por cada 1,567
vehiculos.

~

ALIADA DEL

Para la COFECE la aplicacion de la
regulacion en los mercados de gasolina
debe incentivar la competencia con el fin de
reducir su precio final al pablico. En su
analisis llevado a cabo encontro que:

¢ En México no se observa competencia
intensa en el mercado mayorista. PEMEX
sigue siendo el principal oferente al
suministrar 87% de gasolina que se
consume en el pais. Esto es reflejo, en
parte, de la insuficiente infraestructura de
almacenamiento y transporte, y de la falta
de incentivos para su desarrollo dada la
incertidumbre que existe sobre la obtencién
y sostenimiento de los permisos de
importacion y de expendio al pablico.

o El otorgamiento de permisos de importacién
no debe limitarse u obstaculizarse
innecesariamente. Es importante recordar
que la naturaleza de un régimen de
permisos no es limitar el nimero de estos,
sino Unicamente someter la participacion en
una actividad a ciertos requisitos de
seguridad. Desde noviembre de 2018 la
Secretaria de Energia (SENER) solo ha
concedido permisos de un afio y no ha
otorgado nuevos permisos de importacién
de 20 afios. Asimismo, desde febrero de
2019 los interesados en obtenerlos para
poder importar por un afio deben sefialar
los medios por los que van importar y la
ubicacion fisica de las instalaciones o
equipos de almacenamiento. Este requisito
no estaba planteado inicialmente en la
regulacién y dificulta la entrada de nuevos
participantes, justamente porque la
infraestructura esta en construccion.
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o Los tiempos de resolucion a las solicitudes
de permisos para el expendio al publico se
han duplicado, y existen mas de 200 casos
sin resolucion. Antes del 31 de enero de
2019 (fecha en la que el 6rgano de
gobierno de la CRE perdié quérum), el
tiempo promedio de expedicién de un
permiso de expendio de gasolinas era
practicamente el mismo para todos los
solicitantes, de 21 dias habiles. En
contraste, a partir de la pérdida de quérum,
el nimero de dias que se toma la
resolucion de un permiso es en promedio
de 75 dias, y diferenciado entre las marcas
de gasolina que se vendan. Es decir, de 66
dias para resolver los permisos que estan
asociadas a la marca PEMEX y de 84 para
las que son ajenas a esta.

e Las autorizaciones de cesion de permiso no
se resuelven expeditamente, lo que dificulta
la entrada de méas marcas al mercado
mexicano. Dado que la forma principal en
que diversas marcas han concurrido en el
mercado de venta al publico de gasolinas
es a través de la de cesion de una estacion
de servicio de un particular a otro, figura
contemplada en el articulo 53 de la Ley de
Hidrocarburos, y que este establece un
plazo de 90 dias naturales para resolver
dichas solicitudes, si una vez cumplido este
tiempo no se emite la resolucion
correspondiente, deberia de otorgarse al
interesado la correspondiente constancia de
afirmativa ficta.

¢ Finalmente, existen obstaculos regulatorios
para la instalacién y operacién de
gasolineras en la normativa estatal y
municipal, lo que limita la competencia
entre ellas para reducir sus margenes. Un
estudio del Banco de México muestra que,
si hubiera més participantes en el mercado,
la reduccién en los precios de las gasolinas
derivada de la caida en los precios
internacionales del petréleo pudo ser mayor
en beneficio de los consumidores finales.
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El 19 de agosto de 2019 la Comisionada
Presidenta de la COFECE present6 al
Consejo Nacional de Mejora Regulatoria
recomendaciones para eliminar barreras a la
competencia derivada de la regulacion
estatal y municipal hacia los mercados de
estaciones de servicios de gasolinas y
diésel.

La Comision Estatal de Mejora Regulatoria
de Sonora (CEMERSON) ha sido participe
de estas mesas de trabajo y me gustaria
comentar con ustedes estimadas y
estimados lectores, de manera general las
acciones que se han propuesto para el
Estado y los municipios como parte de la
directriz en mencidn; de antemano deseo
aclarar, sobre todo porque algunos de las o
los lectores serdn empresarios gasolineros,
y sé que opinaran que mas bien el gobierno
federal debe de hacer simplificacion de las
regulaciones y tramites federales, en lo cual
coincido totalmente, sin embargo nuestra
trinchera es lo local y hay que trabajar en lo
nuestro primero y luego a subir el tema en lo
federal.

Se estima de gran relevancia el armonizar o,
en su caso, eliminar las regulaciones que
duplican y/o contradicen el marco
regulatorio, tramites y servicios federales,
asi como promover la eliminacién de
restricciones regulatorias en la construccion,
instalacion y operacion de estaciones de
servicio.

Para la armonizacién y desregulacién en
materia de las gasolineras, partimos de la
consideracion en los obstaculos regulatorios
que impiden la apertura de mas gasolineras,
entre los que destaca:

o Distancias minimas entre estaciones de
servicio y distancias minimas de resguardo;

e Superficies minimas de los predios donde
se establezca una estacién de servicio;

e Requisitos adicionales o repetidos a los
establecidos en la NOM-005-ASEA-2016;

¢ Solicitud de Manifestacién o Dictamen de
Impacto Ambiental; y

e Omision en sefialar criterios,
procedimientos y plazos para que las
autoridades locales den respuesta a las
solicitudes.

Para cerrar mi columna, les comento que el
trabajo local que tendremos que hacer entre
las autoridades de mejora regulatoria del
estado y los municipios, sera poner en
consulta con las autoridades locales, asi
como con las y los empresarios de este
sector, exponer la problematica y recabar
opiniones de manera que nos ayude a
enriquecer la directriz, y lograr la mayor
calidad posible de la regulacion local para el
disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de estaciones de servicio para
almacenamiento y expendio de gasolinas;
privilegiando seguridad industrial, la
seguridad operativa y la proteccion al medio
ambiente de la region, nuestra querida y
pujante tierra Sonorense. Por ultimo recalco
el no olvidar que el incentivo principal de las
reformas seria el aumentar la participacion de
mayores competidores en estaciones de
servicios y que esto tenga un efecto positivo
para los consumidores de gasolina y diesel,
mejorando asi la calidad y precio.

#ParaQueSigaSonora.

C.P. Ernesto Aaron Martinez Nieves
Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria

en Sonora
Tel (662) 213-4297
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Protegemos a tu
familia, tus
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entorno

Afianzamos y
Aseguramos tus
obras e inmuebles

Prevencion de
Sistemas contra
Incendios y danos en
hogares y negocios

Planes
Empresariales
RDD, Continuidad
de Operaciones,
Hombre Clave y
RC Profesional

EMPRESAS Y
CONSTRUCTORAS

Brindamos
Capacitacion en
Proteccion Civil,
Seguridad Laboral y
Patrimonial

Dictamen de Seguridad,
Programa Interno,
Diagnosticos de Riesgo y
Normatividad STPS

Gestionamos Planes de
Financiamiento,
GasCard, Crédito PYME,
TPV, buscamos la mejor
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Mayores Informes: ® (662) 400 1829  inseger2019@gmail.com
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Graciela Rodriguez

¢COMPLICACIONES DE LA VAGCUNA COVID-19 SE CUBRE?

En Las condiciones Generales de las Pdlizas de Gastos
Médicos Mayores todas las vacunas y sus complicaciones,
incluyendo la de COVID-19, forman parte de un tratamiento
preventivo, por lo que se encuentran excluidas.

A la fecha se tiene conocimiento de que solo una
Aseguradora (la de color Naranja) esta haciendo una
excepcion y girando endoso sobre las complicaciones
derivadas de la vacuna COVID-19, cubrirdn las reacciones
adversas que ameriten un tratamiento médico, si se
presentara una emergencia como consecuencia de la
aplicacién de dicha vacuna COVID-19.

Aplicara para pdlizas vigentes y nuevas, siempre y cuando
las personas no se hayan puesto la vacuna.

Con lo anterior se registra un buen panorama para las
personas que cuenten con poéliza de Gastos Médicos en
esta Aseguradora y esperando se sumen las demas
especializadas en este producto.

Como dato complementario y la fuente es la ASOCIACION
MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEGUROS ( AMIS) al
08 de Marzo del 2021 se contaban acumulados 2,144,558
casos de COVID-19 en el Pais fuente
https;//coronavirus.gob.mx y de estos solo 1.3% tiene
Seguro de Gastos Médicos
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El monto de indemnizaciones mas alto son en edad de 50 a 59
afios y la tasa de contagio mas elevada es en personas de +70
afios.

En Sonora se han atendido a 714 Asegurados en las Ultimas 8
semanas.

Te invito a que te Asegures si no lo estas y si ya cuentas con
un Seguro de Gastos Médicos que lo conserves y lo
recomiendes a quien no lo tenga.

Para mayores informes consulta nuestra pagina web
www.amasfac.org

Graciela Rodriguez Gutiérrez

e F£slicenciado en Administracion de Empresas

e Agente de Seguros

e Agente Mandatario de Fianzas

e Diplomadoen LUTC FELLOW

e Actualmente Director de Distrito Pacifico Sonora y
Sinaloa de AMASFAC

e [x-Presidente de AMASFAC, Seccion Hermosillo

e Ex-Vicepresidente AMASFAC, Seccion Hermosillo

e [Ex-Tesorera AMASFAC, Seccion Hermosillo

e gracielasegfian@hotmail.com

e Celular 6621140142
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MOS AYUDAN A CRECER Y OFRECER SIEMPRE EL MEJOR SERVICIO

FAM. FELICES ASESORES EXPERTOS ANOS DE EXPERIEMCIA PRIMEROS LUGARES

iENCONTRAMOS LA MEJOR OPCION DE CREDITO PARA TI!
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COMPRA REMODELA CONSTRUYE OBTEN LIQUIDEZ
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T. (662) 260 1343 WWW. GAHIFOTECARID.COM
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Quintero Orci

BUSCAN IMPONER ABORTO E IDEOLOGIA DE GENERO EN MEXICO

A veces uno quisiera enfocarse en otros temas, pero hay
situaciones que pese su gravedad, mucha gente ni enterada
estd, por lo que es imperativo escribir acerca de ellas con
carécter de urgente.

El pasado 10 de febrero, la ONU firmé un convenio con el
Gobierno mexicano para entregarle 7,500,000 dolares, como
parte de la iniciativa Spotlight de la ONU. Por México firmé la
Secretaria de Gobernacién, Olga Sanchez Cordero (pro-
abortista y pro-ideologia de género). El dinero es —
supuestamente- para luchar contra los llamados “feminicidios”,
un término que en México se usa indiscriminadamente.

Feminicidio, segun la Real Academia Espafiola, significa
“asesinato de una mujer a manos de un hombre por machismo
0 misoginia”. Pero en nuestro pais se etiqueta asi a todo
asesinato de mujer, aln antes de saber si el asesino fue
hombre o mujer, o el motivo del asesinato (pueden ser muchos,
no sélo los mencionados en la definicion de la Academia), o si
la asesinada era nifia (lo que seria mas bien “infanticidio”), o si
era la mama del asesino (matricidio). Les da igual. A todos los
contabilizan como “feminicidios”. Pero luchar contra estos no es
el objetivo principal del convenio, sino promover el aborto, la
ideologia de género y coartar la libertad de expresion.

En el convenio se habla de “impulsar una agenda legislativa
vinculante” (o sea, obligatoria). ¢ Dénde estan aquellos politicos
mexicanos que todavia hace algunos afios se rasgaban las
vestiduras clamando “NO a la intervencion extranjera”?
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Las comisiones que trabajaron en esto por parte de nuestras
autoridades son las mismas que han impulsado la “ley mordaza” y
las de “igualdad sustantiva”, que incluye leyes en favor de la
ideologia de género y de “autonomia reproductiva”, que podria dar
paso a la aprobacién del aborto. Dicho paquete pretende también
coartar la libertad de expresién y culto a los sacerdotes y pastores
religiosos, pues de alguna manera se les prohibiria poder
pronunciarse respecto a los temas mencionados (incluso leer
aquellos pasajes de las Sagradas Escrituras que reprueban la
homosexualidad), y limitaria la promocién de sus ideales y valores
(mientras que al reggaetén se le permitiria seguir con toda libertad
denigrando sexualmente a la mujer).

El pasado 11 de marzo se voto un proyecto de dictamen en la
Comision de Puntos Constitucionales del Congreso de la Unién.

Contiene un paquete de mas de 40 iniciativas que incluyen
reformas a 29 articulos de la Constitucion, algunas de las cuales
promueven la legalizacién del aborto, el adoctrinamiento de los
nifios en ideologia de género (lo que constituye el delito de
“corrupcion de menores”), y el reconocimiento oficial de las
uniones del mismo sexo como si fueran “matrimonios” (el
matrimonio es entre un hombre y una mujer, por lo que decir
“matrimonio del mismo sexo” es un contrasentido, como decir “un
circulo cuadrado”). También busca restringir la libertad de
expresion.
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La Arquidiécesis de Toluca externé: “Llama la atencion y
extrafiamiento que se quiera introducir un lenguaje contra los
valores de la sociedad y contra las convicciones y libertad de
qguienes creemos en Dios. Preocupa que a los ministros de
culto y creyentes se nos prohiba hablar, (...) seria como
decirme ‘ya no creas, no prediques la palabra de Dios’ “.

Es logico preguntarse: con tantos problemas en nuestro pais
gue requieren atencion urgente (violencia, inseguridad,
narcotrafico, pandemia, etc.), ¢porqué se enfocan més bien en
imponer a como dé lugar el aborto y la ideologia de género?
¢Porqué esos ataques contra la estructura de la sociedad
(familia y religion)?¢ Qué intereses hay realmente detras de
todo esto?

El pueblo y legisladores responsables han venido rechazado
estos intentos desde hace afios. Pero esta nueva embestida es
la mayor que se ha dado hasta ahora, con el apoyo de tanto
dinero que podria alcanzar para —digo yo- ofrecer jugosas
“mordidas”. Desgraciadamente, el proyecto de dictamen pas6
por 19 votos a favor, 4 en contra y 4 abstenciones. Y de pilon,
también se liberalizé6 mas el consumo de marihuana para “uso
ladico”.

Dictamen de la Comislén de Gobernaclén y

Poblacion con proyecto de Decreto por al gue se

reforma la fraccion IV del articulo 20 de la Ley de
CAMARA DE Asociaciones Religlosas y Culto Publico.
BIPFUTADDS

B. Cuadro Comparativo.

Con la finalidad de apreciar las modific J recificas que propone la inicia tiva
s@ prosenta ol siguiente cuadro comparativo

Ley de Asociaciones Raliglosas y
Culto Publice (texto vigente)

Iniciativa de la Diputada Reyna
Colesto Asconclo Ortaga
Decretc por o que s& reforma ia
fraccidn IV del articulo 29 de la Ley de
Asociaciones Religiosas y Culto Publico

Unico - Se reforma la fraccid
articulo 26 de la Ley de la
Macs da los D .
Humanos(sic), para quedar como
Siud

ARTICULOD 29.- Constituyen Articulo 29.- Constituyen infracciones
infraccionss a la presents oy, por parte a la presente ey, nos ” a0
de los sujetos a que la misma se refiers;  sujetos a o

L a Le

V. Promover la realizacion de ¥, Promover la realzacion de

conductas contranias a @ salud U conduclas contraras o la salud o

integridad fisica de los ndividuos, niegridad fisica de los individuos o
ejercer actos de discriminacién con
motive de ia identidad sexual o
expresion de género de las
parsonas.

LA, ..

¢En esto consiste la separacion Iglesia-Estado?;En que
la Iglesia no puede intervenir en asuntos del Gobierno
pero el Gobierno si puede meterse con los Sacramentos
y la moral cristiana?
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Sonrisa Chupa el dedo Duerme

Ultrasonido de un bebé en el seno materno

Pero esto aun no termina. Al momento de escribir esto, el
asunto aun debe ir al pleno. No podemos permitir que la
Constitucion Mexicana sea modificada por una consigna salida
desde una oficina en Nueva York, para convertirnos en uno de
esos paises en donde parece que vale mas la vida de un
animal que la de una persona.

Donde puede uno impunemente destrozar vivo a un bebé pero
puede ir a la carcel por darle una patada a un perro, y donde se
amordaza a Iglesias y padres de familia para que no hablen
con la verdad.

Es hora de que el pueblo de México despierte de su letargo y
participe activamente en las decisiones que marcan el rumbo
del pais. Hay que ponernos en contacto con nuestros
representantes publicos y con organizaciones en defensa de la
vida y la familia (y para quienes somos creyentes, también
rezar mucho). Hay que actuar jYA! Si no, después va a ser
demasiado tarde y entonces ya va a ser muy dificil revertir el
dafio.

Carlos Martin Quintero Orci
argcquintero@yahoo.com
Puntos curriculares:

*Arquitecto con experiencia en todo tipo de proyectos.
*Colaborador de INCIDE desde el 2001.

*Historiador aficionado de la ciudad de Hermosillo.
*Escritor en diferentes medios acerca de diferentes temas.
*Fotégrafo del paisaje y de la construccion.

_
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La Administracion en

el Gobierno

MAP JESUS ROMAN
GUTIERREZ SANCHEZ

LA TRANSPARENCIA DE LA INFORMACJON PUBLICA
COMPONENTE DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Ademas del proceso administrativo en el
Gobierno, es importante destacar el impacto
que genera el tema de la transparencia de la
informacién en las acciones de Gobierno, asi
como la proteccién de datos.

Actualmente es de vital importancia que todas
las acciones publicas sean transparentes y
disponibles para la sociedad, esto es un
reclamo histérico de la comunidad ante la
opacidad de la informacion, que en el pasado
era comun, incluso como seguramente el lector
lo sabrd, existe la ley general es decir la federal
y la ley Estatal; ley de transparencia y acceso a
la informacién publica del Estado de Sonora;
esto viene ya afortunadamente contemplado
como un derecho humano y una obligacién para
servidores publicos, sindicatos, particulares y
todo tipo de asociaciones que reciban y ejerzan
recursos publicos, en la Constitucion del Estado
de Sonora, a manera de ligero antecedente
comentaré que la transparencia viene desde
antes de 1950 en Suiza, donde se acciond
como una actividad anticorrupcién de ahi se
viene imponiendo como obligacién en los paises
mas desarrollados, en México se promulga la
primer ley de acceso a la informacion en junio
de 2002, se han creado plataformas hasta llegar
a la actualidad con una serie de elementos
juridicos que dan certeza a la exigencia de
informacién publica de los programas
gubernamentales.
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Emanada de la ley estatal, existe el
ISTAI, INSTITUTO SONORENSE DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y
PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.

Es por ley, el 6rgano garante para que
los ciudadanos podamos acudir a
solicitar sin mayor tramite, informacion
sobre cualquier programa
gubernamental, ejemplo: precios a los
qgue compra el gobierno, programas de
obras, adquisiciones, esta informacién
nos puede servir como estudios de
mercado para estructurar planes de
venta al gobierno, o incluso realizar
planeacion estratégica considerando que
el Gobierno es el mayor comprador y
ejecutor de obras.

Se puede solicitar, por ejemplo, los
registros contables de algun adeudo con
particulares y estos tener la certeza de
gue se les va a pagar alguna factura
pendiente, todo esto pone al alcance de
los ciudadanos informacion que les sirve
para generar y asegurar buenos
negocios, de manera legal, dando
certeza juridica a las inversiones
privadas.

En el ISTAI, se pueden interponer recursos de
revision, si algun ente publico no atiende las
solicitudes de informacion, con la ventaja de que
€s un organismo autbnomo con patrimonio y
personalidad juridica propia, lo que le da la
autonomia necesaria para resolver de manera
legal y objetiva cualquier recurso.

En nuestro pais es importante ayudar a difundir
con mayor intensidad una cultura de
transparencia para promover una sociedad y un
gobierno mas abierto, para mayor informacion
podemos entrar al portal
http://www.transparenciasonora.org/

En el préximo articulo hablaremos de las
adquisiciones gubernamentales, por lo pronto a
cuidarnos en esta pandemia que nos tiene
agobiados, pero no olvidemos que los
ciudadanos somos los responsables de su
propagacion, ya que por mas estrictas que sean
las reglas de gobierno, para erradicar esta
pandemia, si nosotros no las cumplimos, el
COVID 19, NO se aleja.

¢ MAP Jesls Roman Gutiérrez Sanchez.

El autor es Licenciado en Administracion y Maestro en
Administracién Publica

e Experiencia bancaria y financiera

e Especialista en fiscalizacion, procesos y planeacién
Gubernamental

Docente en Universidades.

Consultor y expositor en temas como obras
publicas, adquisiciones Gubernamentales
jerogusa@gmail.com

e CEL. 6622561918
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INCIDIENDO

Esta semana se cumplié un afo de que se
declarara la pandemia en nuestro pais, con mas
desatinos que aciertos por parte de nuestras
autoridades de los tres niveles de gobierno y que
en mucho el escudo fue el desconocimiento; sin
embargo poco o nada ha variado desde el inicio:
el uso de cubrebocas, lavarse las manos, la sana
distancia y quedarse en casa.

¢ Qué tanto aprendimos? ¢Qué tanto avanzamos?
¢éa cuantos perdimos? ¢cuantos mas faltan?
¢cuales han sido nuestros pecados capitales?

LA LUJURIA, no solo vista desde del deseo
sexual, sino de un permisivo e innecesario
disfrute de convivencia social y alcohol, donde en
la mayoria jévenes que no han querido entender
la gravedad de su comportamiento irresponsable
y carente de valores humanitarios que han tenido
consecuencias fatales en el ntcleo familiar de
quienes asisten a ellas.

LA GULA, como el consumo desbordado de
comidas y bebidas, producto del ocio y estrés por
permanecer enclaustrados por tanto tiempo. El
incremento de la obesidad por malos habitos
alimenticios y si se suma a esto, el mal manejo de
la restriccion del consumo de alcohol al inicio de
la pandemia que solo vino a exponernos
vergonzosamente como consumidores de cerveza
“a prueba de todo” y que abona al impacto en el
incremento de conductas de violencia
intrafamiliar.

Los mejores ejemplos de AVARICIA son las
potencias mundiales y los grandes laboratorios
farmacéuticos que produjeron la vacuna. Pero
bueno, ese tipo de conductas también las vimos
en México, los precios en los cubrebocas,
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oximetros, oxigeno, antibacteriales y también lo
vemos en los empresarios que exigieron
reaperturas de negocios, con el argumento de
mantener la planta laboral, pero a la par
haciendo recortes (gente, sueldos o ambos)
para no perder los margenes de utilidades que
se ven mermados al reabrir y darse cuenta que
lejos estan de que todo vuelva “a la
normalidad”. Dicho desempleo, a la postre
generara otra pandemia: la desesperacion
social; para la que tampoco hay una vacuna ni
estrategia.

LA PEREZA es la mejor aliada del Covid-19,
flojera o indolencia de no ponerse el tapabocas
o de no usarlo de forma correcta o de no
lavarse las manos con agua y jabén. El
sedentarismo atenta contra la buena salud del
organismo. La obesidad es un enorme factor de
riesgo de muerte en pacientes con Covid-19, al
igual que la diabetes. Ambas se combaten con
una dieta saludable y con ejercicios fisicos,
cumpliendo con los protocolos de bioseguridad
y contribuye a mantener un organismo
saludable.

La impaciencia produce IRA, que muchas veces
se traduce en deseos de hacerle dafio a otras
personas. El desahogo de la ira casi siempre
viene acompafiado de una agresion fisica o
psicolégica contra alguien. Es la manifestacion
de la frustracién o la impotencia. El hecho de
estar confinados por tanto tiempo y en medio de
una incertidumbre generalizada nos afecta
psicolégicamente y es el otro factor generador
de la violencia doméstica y laboral.

@ INCIDE

Consejo Integrador de la Construccién,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C.

LOS 7 PECADOS
CAPITALES EN LA
PANDEMIA

GUILLERMO
MORENO

No esta mal celebrar los éxitos de los demas ya
gue deberia alegrarnos a todos. Mucho mas si
dichos logros se traducen en bienestar de la
mayoria de las personas. ¢No se trata acaso de
salvar el mayor nimero de vidas en medio de
esta pandemia? ¢ entonces porqué las
autoridades no se ponen de acuerdo con los
colores del seméaforo y sus acciones? ¢ se trata
de medallitas de politicos o especialistas? LA
ENVIDIA no siempre consiste en desear el bien
o los éxitos de los demas, sino en algo peor:
desear que a esas personas les vaya mal, sin
importar incluso estipidamente que uno mismo
se cause un dafio.

SOBERBIA de gobernantes que carecen de la
humildad necesaria para reconocer que se han
equivocado y que sus errores tienen
consecuencias en pérdidas de vidas humanas,
empleos y quiebra de empresas. Siempre
encontraran a quien echarle la culpa y jamas
admitiran que se equivocaron al dejar al frente a
quienes carecen de todo conocimiento y los
llevo a ignorar a quienes si tienen la preparacion
o la capacidad para tomar decisiones acertadas
y no laxas, tardias y contradictorias como hasta
hoy e incapaces de frenar la tercera ola por
semana santa. Pudo mas el escrutinio politico —
electoral. Pero también se vio entre
especialistas que como siempre les gusta decir
mas “te lo dije”.

La falta de credibilidad y actuacion tardia de las
autoridades; la estupidez humana y la
indolencia empresarial nos tiene aqui, ya es
tiempo de hacer algo por nosotros mismos, a un
afo de distancia ya no podemos decirnos
sorprendidos, todos ya sabemos que tenemos
que hacer.
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MOLINOS
DE VIENTO

Raul
Martinez Mir

SABER RECIBIR TAMBIEN ES IMPORTANTE

En esta sociedad en que vivimos uno de los aspectos de
mas vital importancia son nuestras relaciones sociales.
Ademas de que se ha visto de que el apoyo social, tanto
recibido, como percibido, se relaciona con muchas
patologias y enfermedades como un factor protector, es
clave también en muchas otras condiciones personales e
incluso socioecondmicas.

Dentro de este mundo de las relaciones sociales es muy
normal que nos acostumbremos a hacer “favores” a
nuestros allegados y amigos, de tal forma que de buen
grado hacemos estas pequefias o incluso grandes
comandas que ayudan a nuestro projimo, en ocasiones por
simple deseo de ayudar y en otras como dice el refran
“favor con favor se paga” con la expectativa de obtener
algun otro favor a cambio.

Sin embargo, asi que hay personas que estan dispuestas a
dar y recibir, también las hay a quienes simplemente sélo
les gusta dar y no recibir. Aunque pareciese el amigo ideal,
puesto que siempre contaremos con €él, y no nos pedira
nada a cambio, puede ser realmente peligroso, tanto para él
como para su entorno, el no saber cuando pedir ayuda, o lo
gue es peor, no aceptarla cuando esta se le ofrece. Algunos
llevan esta situacion al extremo, y ni siquiera aceptan
obsequios o regalos provenientes de otras personas
porque, segun ellos, “¢cémo van a aceptar un regalo si el
otro ni tiene ni para comer?” Dediquemos algunas lineas a
estas personas y a las repercusiones de sus actos.
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Comencemos desmintiendo algunos aspectos socialmente
aceptados por consenso. Para comenzar, no esta mal pedir, es
totalmente licito, al igual que al que le pedimos algo tampoco
tiene la obligacion de acceder a ello. Retomando otro refran
“ante el vicio de pedir, esta la virtud de negar”. Algunas
personas sienten que esta mal pedir, que al otro “le tiene que
nacer hacerlo”, esto es un riesgo muy grande, porque esta
generando una expectativa en la persona, que muy
probablemente no se le cumpla, lo que genera la consecuente
decepcion.

Aclaremos este punto, simplemente hay veces que al otro no
“le nace” porque simplemente no conoce nuestra necesidad, €l
no vive nuestras experiencias, y no sabe como estamos
realmente, o lo que necesitamos. Entonces, no le puede nacer
ayudarnos, porque, entre otras cosas, no sabe que
necesitamos ayuda. Esto es un riesgo para estas personas
que estan acostumbradas a dar, porque ellos, muy
voluntariosamente, siempre se ofrecen cuando los demas
necesitan algo, sin embargo, los otros no, €l les esta contando
sus problemas y ellos no dicen nada, basicamente porque a él
se le olvido pedir la ayuda. En esta situacién nuestro
voluntarioso amigo, queda decepcionado porque él no recibe la
ayuda que normalmente si presta, y suele terminar muy
molesto con sus amigos. Los amigos cuando finalmente se
enteran de la situacion real de su camarada, le dicen cosas del
tipo “me hubieses dicho antes”, “c6mo se te ocurre, si me
hubieses dicho yo te habria podido ayudar”, todas relacionadas
con el hecho de que hay que decir las cosas, basicamente
porgue no leemos la mente de los demas, al menos no la
mayoria de la gente que yo conozco.

MARZO DE 2021, NUMERO 1



i

Peor es la situacion, cuando la persona tiene ese
orgullo personal que segun él le impide acepta favores
de los demas, te dicen algo asi como “... es cuestion
de orgullo” pero el detalle no es sélo el orgullo, sino
que es obvio que sus allegados se acostumbran a que
él no pide ayuda, e incluso llegan a pensar que no la
necesita, por lo que nunca se la ofrecen, y claro como
él tampoco suele pedirla, pues se hace la combinacion
perfecta para la catastrofe. Esta situacién sigue y si se
perpetlda puede llegar al agotamiento fisico y
emocional de la persona, la que finalmente sucumbe
ante la realidad y opta por pedir ayuda. Las
consecuencias son simple, una situacién que tal vez
se hubiese resuelto facilmente al principio, acaba
siendo una situacion de dificil resolucién y a la que hay
que destinar mas recursos.

Finalmente, el altimo que comentabamos, de aquellas
personas que no gustan de recibir regalos de otros.
Piense el lector que un regalo, por grande o caro que
sea, implica el hecho que una persona, pensoé en
nosotros y quiso tener ese detalle. Suele quedar muy
feo rechazar los regalos de otros, y sobre todo afecta
nuestra relacion con ellos. Claro, algunos diran, es que
hay regalos que te comprometen con la persona, pues
si y no, es cierto que hay regalos que comprometen, e
incluso hay personas que sabiéndolo hacen estos
regalos buscando intencionalmente ese compromiso
contigo, sin embargo, tendriamos que decir que antes
de rechazar un regalo, por norma, primero tendriamos
que valorar este aspecto, e incluso, aunque la
intencién fuese ese compromiso, podriamos aceptarlo
si estamos dispuesto a él mismo, o llegar a decirle a la
otra persona directamente si aceptar el regalo no nos
comprometo, y si nos dice que no, pues lo aceptamos
sin compromisos, como el dijo.

Para concluir, los seres humanos somos seres
sociales, y ello conlleva que en muchas ocasiones
necesitamos de los nuestros para sobrellevar nuestros
problemas, el apoyo social es un factor protector y
ademas una forma demostrada de soportar el estrés y
mejorar nuestra calidad de vida, y nuestras relaciones
sociales. No tenga pena en pedir ayuda a alguien
cercano, al igual que usted la ofrece, forma parte de
nuestra esencia humana el ser de esta forma.

DR. RAUL MARTINEZ MIR

* Consultor y docente en Psicologia y Ciencias de
la Comunicacion de la Universidad de Sonora

o https://www.linkedin.com/in/ra%C3%BAl-
martinez-mir-3aa67735/
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